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Freitag, 19. November 2021

150 Jahre TKB

Pfeiler der Thurgauer Wirtschaft

Die Geschichte der Thurgauer Kantonalbank ist eng mit der Entwicklung der Wirtschaft im Kanton verkniipft.

Adrian Scherrer

Die Thurgauer Kantonalbank (TKB) ist
das Kind einer unruhigen Zeit. Nach-
dem die Industrialisierung und der Bau
der ersten Eisenbahnlinien den Alltag
vieler Menschen verandert hatten, ent-
stand in den 1860er-Jahren die Demo-
kratische Bewegung. Sie strebte ein
umfangreiches Reformprogramm an.
Thren Namen erhielt sie, weil ihr Haupt-
anliegen mehr Volksrechte verlangte.
Aber auch wirtschaftspolitische Ver-
besserungen gehorten zu ihrem Pro-
gramm: Die Demokraten forderten
deshalb die Griindung einer Kantonal-
bank, damit glinstige Kredite nicht nur
der wohlhabenden Oberschicht, son-
dern auch dem Gewerbe, der Landwirt-
schaft und der breiten Bevolkerung zu-
ganglich wurden.

Das Engagement der Demokrati-
schen Bewegung fiihrte zu einer Ver-
fassungsreform im Thurgau. 1869 sag-
ten die Stimmberechtigten mit grossem
Mehr Ja. Die neue Verfassung enthielt
einen Artikel, der den Staat zur Griin-
dung einer Kantonalbank verpflichtete.
Diese habe «den Zweck, der Landwirt-
schaft und dem Gewerbe [die] erfor-
derlichen Kapitalien so weit moglich
herbeizuschaffen», hielt er fest. Der
neu gewihlte Grosse Rat nahm den
Auftrag ernst und entwarf ein Gesetz,
dasam 3. April 1870 an der Urne ange-
nommen wurde. Ein Jahr spéter 6ffne-
te die TKB am 1. Mai 1871 ihre Schalter
in Weinfelden.

Eine Bank fur Bauern
und Gewerbetreibende

Vor diesem Hintergrund war der TKB
von Anfang an Wirtschaftsforderung in
die Gene geschrieben. Das Umfeld hat
sich seit der Griindung der Bank vor
150 Jahren zwar vollig verdndert. Aber
der grundsitzliche Auftrag, Bank-
dienstleistungen im Interesse der regio-
nalen Wirtschaft anzubieten, blieb be-
stehen. Im Lauf ihrer Geschichte war
die TKB immer wieder herausgefor-
dert, sich zu wandeln und sich neuen
Bediirfnissen anzupassen.

Bisweit ins 20. Jahrhundert war sie
in erster Linie eine Hypothekenbank.
Sie vergab moglichst zinsglinstige Kre-
dite an die Landwirtschaft und das Ge-
werbe. Refinanziert wurden diese
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Das erste «Gesetz liber die Thurgauische Kantonalbank» - das Original liegt im Thurgauer Staatsarchlv.

hauptséchlich durch Spareinlagen und
Obligationen.

Hohe Bedeutung
der Landwirtschaft

Im 19. Jahrhundert war der Kanton
Thurgau noch stark bauerlich geprigt.
Die Landwirtschaft war bis nach dem
Zweiten Weltkrieg der bedeutendste
Kundenstamm der TKB. Erst 1947 sank
ihr Anteil am Gesamtvolumen aller
Kundenausleihungen erstmals unter 50
Prozent. Bis dahin bedeutete Wirt-
schaftsforderung fiir die TKB meist, die
Landwirtschaft zu unterstiitzen. Dies
war politisch gewollt: 1895 schuf der
Grosse Rat zum Beispiel einen kanto-
nalen «Hiilfsfonds», aus dem Unwet-
terschaden beglichen wurden. Er ver-
pflichtete die TKB, 40 Prozent ihres

jahrlichen Reingewinns in diesen Topf
einzuzahlen. Weil esim 19. Jahrhundert
noch kaum Versicherungen gab, sicher-
ten Entschiddigungen aus dem Fonds
vielen Bauernbetrieben nach einem
Hagel- oder Hochwasserschaden das

Riickblick auf die
TKB-Geschichte - Teil 1

Die Thurgauer Kantonalbank feiert im
laufenden Jahr ihr 150-jahriges Be-
stehen. Eine dreiteilige Serie des Histo-
rikers Adrian Scherrer beleuchtet die
Entwicklung der Bank seit der Griindung
1871. Im ersten Teil steht die Wirtschaft
im Zentrum. (red)

Die eigene Thurgauer Banknote

Die Ausgabe von Banknoten war bis zur
Griindung der Nationalbank im Jahr
1907 Sache der Kantone. So brachte die
TKB noch in jhrem Griindungsjahr
1871 eigene Noten in Umlauf. Thre Ge-
staltung war zeittypisch: Allegorische
Figuren standen symbolisch fiir Land-
wirtschaft und Industrie. Dass die bei-
denwichtigsten Kundenkreise abgebil-
det wurden, zeigte die Funktion der

Banknoten. Gentigend fliissiges Bar-
geld in Umlauf zu bringen, war im 19.
Jahrhundert eine wesentliche Mass-
nahme zur Forderung der Thurgauer
Wirtschaft. Genau auf diesen Punkt fo-
kussierte der erste Geschiftsbericht
der TKB, als er mit einer Prise Selbst-
kritik zu den Banknoten festhielt:
«Wenn auch das Produkt in kiinstleri-
scher Beziehung manches zu wiinschen

J_lhr Thneganif tﬁuutmlhank f:

gahlt dem [eberbringer |

uibriglasst, so fand es doch ziemlich all-
gemeinen Beifall.» Die positiven Riick-
meldungen galten offensichtlich der
Notenausgabe als solches, nicht aber
der grafischen Gestaltung. Bis zu fiinf
Millionen Franken in Thurgauer Noten
waren Ende des 19. Jahrhunderts in
Umlauf. Als die Nationalbank 1907 er-
oOffnete, zog die TKB ihre Banknoten
schrittweise bis 1910 zurtick. (ase)

Thurgauer Banknote
aus dem Jahr 1871.
Nach der Griindung
der Nationalbank
1907 zog die TKB ihre
Noten schrittweise
zurlick. Bild: PD
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Uberleben. Dank einer vorsichtigen Ri-
sikopolitik konnte sich die TKB in den
ersten Jahrzehnten ihres Bestehens
einen guten Ruf als Hort der Stabilitét
erarbeiten. In der Weltwirtschaftskrise
der frithen 1930er-Jahre zahlte sich dies
aus. Es ermoglichte Massnahmen, mit
denen die Auswirkungen der Krise ab-
gedampft werden konnten. So beteilig-
te sich die TKB massgeblich an der
Griindung der Thurgauischen Bauern-
hilfskasse, die im Krisenfall glinstige
Darlehen vergab.

Wandel zur
Universalbank

Als nach dem Zweiten Weltkrieg ein
langanhaltender Aufschwung einsetz-
te, der als «Wirtschaftswunder» in die
Geschichte einging, verdnderte sich die

Kundenstruktur der TKB. Wahrend In-
dustrie und Gewerbe kriftig in Ausbau-
ten investierten und die private Wohn-
baufinanzierung an Bedeutung ge-
wann, sank der Anteil der
Landwirtschaft am Hypothekar- und
Kreditgeschift stetig. 1962 lag er bei
weniger als einem Viertel aller Kunden-
ausleihungen. In der Nachkriegszeit
wurden Borsen- und Wertschriftenge-
schifte sowie die Vermogensverwal-
tung bedeutender. Die TKB passte ihre
Angebote an und begann, sich schritt-
weise zu einer Universalbank zu wan-
deln. Der Grosse Rat begleitete diesen
Wandel 1964 mit einer Revision des
TKB-Gesetzes, das der Bank grossere
unternehmerische Freiheit gab.

Die Hochkonjunktur hielt freilich
nicht ewig an. Die Olkrise und der Zu-
sammenbruch des internationalen Sys-
tems der fixen Wechselkurse fiihrten
1973 in eine scharfe Rezession. Betrof-
fen war insbesondere das Baugewerbe.
Die TKB reagierte als antizyklische
Massnahme mit der Einfithrung eines
zinsglinstigen «Energiesparkredites»,
der Altbausanierungen fordern sollte.
1975 befragte sie erstmals ihre Firmen-
kunden nach deren Einschétzungen zur
konjunkturellen Lage und dem Ge-
schiftsgang. Flir jenes Jahr wiesen 80
Prozent der Unternehmen sinkende Er-
trage und Umsitze aus - ein Wert, der
seither nie wieder so tief war. Die jahr-
liche Wirtschaftsumfrage der TKB hat
sich iber die Jahre zu einem einzigarti-
gen Stimmungsbild der Thurgauer
Wirtschaft entwickelt.

Engagement fiir
die Wirtschaft

Inden Umbriichen, in der sich die Ban-
kenwelt vor und nach der Jahrtausend-
wende befand, setzte die TKB auf eine
starkere Ausrichtung des Angebots ent-
lang einzelner Kundensegmente. Fiir
Firmen- und Gewerbekunden wurde
ein eigener Geschéftsbereich mit spe-
zialisierten Beraterteams geschaffen.
Mit Forderkrediten, dem Beratungs-
desk fiir Jungunternehmen, der Unter-
stiitzung von Wirtschaftspreisen wie
dem Thurgauer Apfel oder Partner-
schaften mit Wirtschaftsverbanden hat
die Bank immer wieder neue Impulse
fiir eine Stiarkung der Wirtschaft ge-
setzt.

Pioniere der Biirgschaft
mit Ausstrahlung in andere Kantone

Wer im 19. Jahrhundert einen Kredit
wollte und nicht geniigend Sicherhei-
ten angeben konnte, fragte in der Regel
einen Blirgen - im Verein, am Stamm-
tisch oder unter Verwandten. Uber-
nahm jemand allzu leichtfertig eine
Biirgschaft, konnte dies ein grosses Ri-
siko bedeuten. In einer Wirtschaftskri-
se rissen sich Familien und sogar ganze
Dorfer gegenseitig in den Ruin. Gott-
fried Keller beschrieb es in seinem Ro-
man «Martin Salander». Ein Ausweg
waren Biirgschaftsgenossenschaften,
die Risiken genauer priiften und als
Vereinigung geradestanden, wenn es
zu einem Konkurs kam. Diese Losung
unterstiitzten sowohl Konrad Saameli,
TKB-Direktor von 1907 bis 1932, als
auch sein Nachfolger Heinz Hiéberlin,
der tiber 30 Jahre lang - von 1932 bis
1964 - Bankdirektor war. 1938 war die
TKB Mitbegriinderin der Hypothekar-
Biirgschaftsgenossenschaft im Thur-
gau. Mit dieser Institution, die als
«Hypo» bis 1998 bestand, konnten

Kreditnehmer Einzelbtirgschaften ab-
l6sen. Die Griindung der «Hypo» galt
unmittelbar nach der Weltwirtschafts-
krise der frithen 1930er-Jahre als ty-
pisch mittelstandisches Anliegen. Sie
war eine Pionierlosung fiir ein weitver-
breitetes Problem und strahlte vom
Thurgau in andere Kantone aus, die
bald auch Biirgschaftsgenossenschaf-
ten griindeten. (ase)

Heinz Haberlin, TKB-Direktor von 1932

bis 1964. Bild: PD
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150 Jahre TKB

Freitag, 26. November 2021

Von der Einnehmerei zum Mobile Banking

Schon in der Griindungszeit pflegte die Thurgauer Kantonalbank ein dichtes Vertriebsnetz; tiber die Filialen entschied lange der Grosse Rat.

Adrian Scherrer

Die Beratung des Gesetzes iiber die
Thurgauer Kantonalbank (TKB) sorgte
vor 150 Jahren im Grossen Rat fiir rote
Kopfe. Dabei ging es nicht um Grund-
satzfragen, sondern um den Standort
des Hauptsitzes der geplanten Bank.
Der Regierungsrat hatte die Gemein-
den eingeladen, Offerten zu machen.
Weinfelden und Romanshorn sahen
wirtschaftlichen Vorteile, wenn sich die
neue Bankinihrer Gemeinde befinden
wiirde. Gegenseitig iiberboten sie sich
mit Zugestandnissen.

Weinfelden offerierte, das kiinftige
Bankgebiude zu bauen und zehn Jahre
kostenlos zur Verfligung zu stellen.
Auch Romanshorn signalisierte, kos-
tenlos Raume bereitzustellen. Aber
Weinfelden doppelte nach und bot die
gemeindeeigene Sparkasse, die «Vor-
schusskasse Weinfelden», zur Uber-
nahme an. Sie sollte mit einer Bilanz-
summe von 1,2 Millionen Franken den
Grundstock fiir die Kantonalbank bil-
den. Schliesslich entschied der Grosse
Rat hauchdiinn mit einer Stimme
Unterschied fiir Weinfelden.

Die heftige Debatte {iber den Stand-
ort des Hauptsitzes zeigt, dass die Nahe
zuden Kundinnen und Kunden die TKB
von Anfang an beschiftigte. Die Bank
musste die Eroffnung von Filialen tiber
100 Jahre lang dem Grossen Rat zur
Genehmigung vorlegen. Dadurch wur-
den Standortentscheide immer wieder
zu einem Politikum. Der Entscheid,
Weinfelden den Zuschlag fiir den TKB-
Hauptsitz zu geben, fiihrte zu grosser
Enttduschung im Oberthurgau. Diese
verschwand erst, als die Bank 1893 in
Romanshorn eine Filiale er6ftnete und
1895 mit der Ubernahme der Sparkas-
se des Bezirks Bischofszell auch in Am-
riswil und Bischofszell Niederlassun-
gen errichtete.

Posthalter tibernehmen die
Einnehmereien in den Dorfern

Im 19. Jahrhundert war die Mobilitit
noch gering. Um Kundinnen und Kun-
den zu gewinnen, musste die TKB in
den Dorfern préisent sein. So erdftnete
sie 1876 im ganzen Kanton dreissig
«Einnehmereien». Bei diesen neben-
amtlich gefiihrten Geschaftsstellen wa-
ren nur Ein- und Auszahlungen von
Sparheften moglich. Gefiihrt wurden
sie von Personen, die im Dorf gut ver-
ankert waren: Lehrer, Pfarrer, Kdserei-
Inhaber oder Posthalter. Im Lauf des
20. Jahrhunderts nahmen die Posthal-
ter aufgrund ihrer Erfahrung mit dem
Zahlungsverkehr iiberhand, sodass bis
in die 1970er-Jahren fast alle Einneh-
mereien in Poststellen zu finden waren.
Die Verwaltung von Spareinlagen war
im 19. Jahrhundert neben dem Hypo-
thekargeschift das wichtigste Angebot

Der Hauptsitz der Thurgauer Kantonalbank circa 1965.

der TKB. Weil es noch keine Sozialver-
sicherungen gab, dienten die Spargel-
der auch der Vorsorge. Dies dnderte
sich erst, als ab 1972 die gesetzliche
Grundlage fiir die zweite Siule einge-
fiihrt und 1985 die berufliche Vorsorge
obligatorisch wurde.

Im gleichen Zeitraum veranderte
sich auch der Zahlungsverkehr. Die
Lohne wurden immer seltener bar aus-
bezahlt. Das Lohnkonto hielt Einzug
und das Sparheft verlor stark an Bedeu-
tung. Der Zahlungsverkehr entwickelte
sich im Lauf der 1970er-Jahre zum
eigentlichen Massengeschéft, das nur
mit Investitionen in die automatisierte
Datenverarbeitung zu bewaltigen war.

Der erste Bancomat ging 1969 am
Hauptsitz in Betrieb

Der Auf- und Ausbau der Informatik
fithrte zu einer engeren Zusammen-
arbeit unter den Kantonalbanken und
zum Anschluss an nationale und inter-
nationale Datennetze. Zudem war die
Informatik auch Grundlage fiir die Ban-
comaten und ermoglichte schliesslich
das E-Banking. Den ersten Bancoma-

Anpassung von Namen und Marke

1964 gab eine Gesetzesrevision der
TKB mehr unternehmerische Freiheit.
Borsen- und Wertschriftengeschifte
sowie die Vermogensverwaltung beka-
men mehr Gewicht, wihrend das Spar-
heft an Bedeutung verlor. Zudem erfor-
derte der Aufbau der elektronischen
Datenverarbeitung in den 1970er-Jah-
ren massive Investitionen. In den fol-
genden Jahren erfolgte ein grundlegen-
der Wandel: Aus der Spar- und Hypo-
thekenbank wurde eine moderne
Universalbank fiir Private, Firmen und
das Gewerbe. Diesen Wandel machte

IZ' Thurgauer
Kantonalbank
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Der Name wurde 1988 angepasst.

die Bank mit einem neuen Markenauf-
tritt und einem neuen Logo nach aus-
sen sichtbar. 1988 wurde aus der « Thur-
gauischen Kantonalbank» die «Thur-
gauer Kantonalbank». (ase)

ten im Thurgau hatte die TKB zwar
schon 1969 am Hauptsitz in Weinfel-
denin Betrieb genommen. Aber bis ein
Grundnetzim ganzen Kanton in Betrieb
war, dauerte es mehr als ein Jahrzehnt.

Die Automatisierung verdnderte
das Bankgeschift in den 1980er- und
1990er-Jahren. Neben die Standardan-
gebote traten nun Konti fiir bestimmte
Kundengruppen wie Senioren oder Stu-
dierende. Und die zunehmende Kom-
plexitat der Finanzwelt riickte die Be-
ratung in den Vordergrund. Dies fiithrte

Riickblick auf die
TKB-Geschichte - Teil 2

Die Thurgauer Kantonalbank feiert im
laufenden Jahr ihr 150-jahriges Be-
stehen. In einer dreiteiligen Serie be-
leuchtet der Historiker Adrian Scherrer
im Auftrag der TKB die Entwicklung der
Bank seit der Griindung 1871. Bereits
erschienen ist ein Beitrag zur Verbin-
dung der Bank mit der Wirtschaft. (red)

ab Mitte der 1990er-Jahre zu Umbau-
ten in den meisten Niederlassungen: Es
entstanden Beratungszonen, wahrend
die Schalterbereiche zugunsten Selbst-
bedienung reduziert wurden. In den
Einnehmereien waren Beratungsange-
bote hingegen nicht moglich. Diese
wurden bis 1998 fast alle geschlossen,
zumal die Post mehr und mehr zur Mit-
bewerberin wurde. Im Gegenzug baute
die TKB das Netz eigener Geschifts-
stellen aus-auf den heutigen Stand von
29 Geschiftsstellen.

Filialkommission befand iiber
Kredite

Bis 1995 hatte jede Filiale ihre eigene
Filialkommission, die iber die Ge-
schifte der jeweiligen Niederlassung
wachte und bei Kreditvergaben mitent-
schied - dhnlich wie es der Bankrat da-
mals fiir die gesamte Bank tat. Die
Kommissionen bestanden aus drei Per-
sonen: Einem Mitglied des Bankrats
und zwei lokalen Personlichkeiten, die
der Bankrat wihlte.

Die TKB konnte somit lokale Mei-
nungsfiihrer in die Geschéftstitigkeit

Bilder: PD/TKB

einbinden und so die Verankerung der
Bank in der Bevolkerung stirken. Aber
die Struktur war schwerfillig und zog
eine Politisierung nach sich. Als mit
einer Anderung des TKB-Gesetzes
1996 eine starkere Trennung der stra-
tegischen und der operativen Verant-
wortung eingefiihrt wurde, wurden die
Kommissionen aufgehoben.

Wihrend Kundennéhe bis in die
1990er-Jahre meist als ortliche Nihe
verstanden wurde, wandelte sich dies
im Zuge der neuen digitalen Moglich-
keiten. Die wachsenden Bediirfnisse
der Kunden und auch die abnehmende
Bedeutung des klassischen Zinsge-
schifts seit der Finanzmarktkrise von
2007 forderten die TKB heraus, lau-
fend neue Angebote zu schaffen. Vor-
sorgeldsungen fiir spezifische Lebens-
phasen, Familienangebote, aber auch
digitale Services wie Mobile Banking
oder Online-Finanzassistenten zeigen,
dass Kundennihe heute auch heissen
kann, die individuellen Alltagsbediirf-
nisse der Kundinnen und Kunden zu
verstehen und sie in spezifische Dienst-
leistungen umzusetzen.

Bis 1912 wurde alles von Hand gerechnet

Im 19. Jahrhundert erledigten Bankan-
gestellte, die man als Commis bezeich-
nete, simtliche Rechenarbeiten von
Hand. Es muss eine bedeutende Er-
leichterung gewesen sein, als der Bank-
ausschuss der TKB 1912 den Kauf der
ersten Rechenmaschine genehmigte.
Die mechanische Additionsmaschine,
ein amerikanisches Ungetiim der Mar-
ke Burroughs, kostete 3450 Franken -
nach heutigem Geldwert gegen 40 000
Franken. Ein halbes Jahrhundert blieb
es bei mechanischen Maschinen. Der
erste Computer hielt 1966 Einzug. Die

. s

Alte Rechenmaschine.

TKB entschloss sich zu dieser Investi-
tion nicht zuletzt, weil der Arbeitsmarkt
in der Hochkonjunktur ausgetrocknet
war. Der IBM-Grossrechner ermoglich-
te mittels Lochkarten und Magnetbén-
dern, einzelne Schritte in der Buchhal-
tung zu automatisieren. Mit dieser Ra-
tionalisierung konnte man
Personalengpissen begegnen. 1973
wurden die Filialen {iber das Telefon-
netz an das Rechenzentrum angebun-
den. Mittels «Datenfernverarbeitung»
waren Buchungen nun ohne Umweg
iber den Hauptsitz moglich. (ase)
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Freitag, 3. Dezember 2021

Sicherheit und Stabilitat als zentrale Werte

Dank ihrer Stabilitat konnte die Thurgauer Kantonalbank alle Krisen der letzten 150 Jahre meistern.

Adrian Scherrer

Eigentlich hitte die Thurgauer Kanto-
nalbank bereits 1870 erdffnet werden
sollen. Nachdem das Gesetz iiber die
Kantonalbank im Friihjahr 1870 in
Kraft getreten war, wihlte der Grosse
Ratumgehend die erste Bankvorsteher-
schaft. Das ehrgeizige Ziel war es, die
Banknoch im gleichen Jahr zu er6ffnen.
Sonahmen die Bankrite ihre Arbeit be-
reits im Juni 1870 auf. Zu ihren Aufga-
ben gehorte es, die Staatsanleihe vor-
zubereiten, mit der das Gesellschafts-
kapital fiir die neue Bank beschafft
werden sollte. Doch im Juli 1870 brach
zwischen Deutschland und Frankreich
der Krieg aus und die Zinssétze fiir An-
leihen schossen in ungeahnte Hohen.
Esblieb nichts anderes {ibrig, als die Er-
offnung der Bank um ein Jahr zu ver-
schieben: auf den 1. Mai 1871.

Depression fiihrt
zu Abschreiber

Zwei Jahre spiter kam es zu einem Ein-
bruch an verschiedenen europdischen
Borsen. Die TKB sah sich mit der Wirt-
schaftskrise konfrontiert, die von der
Geschichtsschreibung als «Grosse De-
pression» bezeichnet wird. Sie begann
mit einem Einbruch an der Wiener Bor-
se im Mai 1873. Dieser schlug sich im
Jahr 1876 auf die Bilanz der noch jun-
gen Bank durch und es galt hohe Ab-
schreiber hinzunehmen. Bis heute ist
die Jahresrechnung aus diesem Jahr die
einzige in der Geschichte der TKB, die
vor Gewinnvortrag einen Verlust aus-
weist. Diese Erfahrung und die Griin-
dungsgeschichte mit der verzogerten
Eroffnung wirkten priagend. Sie fiihrten
zu einer vorsichtigen Risikopolitik der
Bankdirektion. Bald wurde diese zur
fest verankerten Geschaftspolitik, von
der die TKB im Gegensatz zu anderen
Banken auch nicht abwich, als in den
letzten beiden Jahrzehnten des 19. Jahr-
hunderts die Konjunktur brummte.

Bankenkrise vor dem Ersten
Weltkrieg

Auf diese Weise erarbeitete sich die
TKB einen Ruf als Hort der Stabilitét.
Zwar mag die Staatsgarantie der TKB
dabei eine Rolle gespielt haben, aber
wichtiger war die umsichtige Risiko-
politik. Damit meisterte die Bankin der
ersten Hilfte des 20. Jahrhunderts
ohne grossere Abschreibungen zwei
Weltkriege und mehrere Wirtschafts-
krisen. Die erste brach kurz vor dem Be-
ginn des Ersten Weltkriegs aus, als
1911/12 eine Immobilienblase platzte.
Im Thurgau brachte sie eine Reihe von
lokalen Sparkassen in Schwierigkeiten.
Und die Zeiten blieben angespannt. Die

massive Teuerung wihrend des Kriegs
fithrte in den ersten Nachkriegsjahren
zu einer Krise, die weitere Sparkassen
in den Abgrund riss. Der Regierungsrat
setzte darauf mit Blick auf die kantona-
le Volkswirtschaft die TKB bei einzel-
nen Liquidationen von Sparkassen als
Sachwalterin ein. Sie war dazu gut ge-
rlistet. Intern hatten die Krisen bei der
TKB schon 1911 dazu gefiihrt, dass Re-
vision und Kontrollen ausgebaut wur-
den. Die Bankenkrise vor und nach
dem Ersten Weltkrieg beschrinkte sich
nicht auf den Thurgau. Sie sorgte
schweizweit fiir einen Professionalisie-
rungsschub bei den Banken, unter an-
derem mit der Griindung der Schwei-
zerischen Bankiervereinigung.

Die Kantonalbanken riickten eben-
falls ndher zusammen. Eine direkte,
wenn auch spéte Folge der Bankenkri-
se war nach langer Vorbereitungszeit
die Griindung der Pfandbriefzentrale
der schweizerischen Kantonalbanken
im Jahr 1931, die fiir eine Stabilisierung
im Hypothekenmarkt sorgte. Als sich
die Wirtschaft schliesslich erholte, wur-
den die 1920er-Jahre zu jener dynami-
schen Zeit, die als «goldene Zwanzi-
ger» in Erinnerung blieben. Die TKB

Vorreiter der modernen
Unternehmensfiihrung

Die Wahl von Nationalrat Alfons von
Streng zum Bankprisidenten stiess
1909 auf Skepsis. Als Vertreter der Ka-
tholisch-Konservativen und Jurist
unterschied er sich von seinen Vorgén-
gern, die alle Unternehmer aus demre-
formierten und freisinnigen Umfeld
waren. Aber von Streng setzte sich als
geschickter Vermittler mit Sinn fiir das
Machbare durch. Bis 1937 blieb er
Bankprésident. Als Jurist sorgte er fiir
einen Professionalisierungsschub. Mo-
dern gesprochen: Er kiimmerte sich um
gute «Corporate Governance» und
«Compliance». Damit setzte er die

Leitplanken, mit denen die TKB alle
Krisen der ersten Hilfte des 20. Jahr-
hunderts unbeschadet tiberstand. (ase)

Alfons von Streng. Bild: PD

Aus einer anderen Zeit: alte Kasseli der Thurgauer Kantonalbank (TKB).

wuchs mit, baute flir Borsengeschifte
eine eigene Handelsabteilung auf und
ernannte einen zweiten Direktor, um
die Fithrung zu verstarken. Uniiberseh-
bar war dabei ein stetes Bemiithen um
Ausgleich. Es ging letztlich auf die gut
eingespielte Zusammenarbeit der Kon-
fessionen zurtick, die sich im konfessio-
nell gespaltenen Thurgau anders als in
anderen Kantonen tiber Jahrzehnte ent-
wickelt hatte und den Kanton prigte.
Bis in die 1960er-Jahre waren die bei-
den Direktionsstellen der TKB bewusst
mitje einem Vertreter der reformierten

Riickblick auf die
TKB-Geschichte - Teil 3

Die Thurgauer Kantonalbank feiert im
laufenden Jahr ihr 150-jahriges Be-
stehen. In einer dreiteiligen Serie be-
leuchtet der Historiker Adrian Scherrer
im Auftrag der TKB die Entwicklung der
Bank seit der Griindung 1871. Bereits
erschienen ist ein Beitrag zur Verbin-
dung der Bank mit der Wirtschaft und
Uber ihr Vertriebsnetz. (red)

und der katholischen Konfession pari-
tatisch besetzt. Der Grosse Rat sorgte
in der Zwischenkriegszeit zudem fiir
eine parteipolitisch ausgewogene Zu-
sammensetzung der Bankvorsteher-
schaft, indem bereits 1928 der erste So-
zialdemokrat in dieses Gremium ge-
wahlt wurde - 13 Jahre, bevor die SP
erstmals in den Regierungsrat einzog.
Diese Bemiihungen sorgten fiir Stabili-
tiat und Akzeptanz der TKB. So iiber-
stand sie unbeschadet die Weltwirt-
schaftskrise der frithen 1930er-Jahre
und den Zweiten Weltkrieg.

Trennung strategischer
und operativer Aufgaben

Nach den boomenden 1950er- und
1960er-Jahren wurden die Finanz-
markte im Lauf der 1970er-Jahre wie-
der volatiler. Die Wirtschaft wandelte
sich als Folge der scharfen Rezession
grundlegend. Auch die schrittweise
Einfithrung der obligatorischen zwei-
ten Vorsorgesdule sorgte fiir Verande-
rungen im Finanzmarkt. Insgesamt
nahm die Regulierungsdichte und die
bankengesetzliche Aufsicht auf Bun-
desebene stetig zu. Daraufreagierte die
TKB, indem sie mehrere Strategiepro-

Bild: PD

zesse in Gang setzte. Sie schuf flexible-
re Angebote, die auf unterschiedliche
Kundengruppen zugeschnitten waren,
pflegte die lokale Verankerung im Kan-
ton mit Sport- und Kulturférderung und
setzte aufeine engere Zusammenarbeit
mit anderen Kantonalbanken, unter an-
derem bei Anlagefonds und in der In-
formatik.

Bankrat wird zum
strategischen Fithrungsgremium

Trotz oder vielleicht gerade wegen des
raschen Wandels blieben Sicherheit
und Stabilitdt ein Dauerthema im
Bankrat. Zudem biirgerte sich der Be-
griff «Compliance» ein, der heute fiir
die Einhaltung aller gesetzlichen und
regulatorischen Vorschriften und Stan-
dards steht. Im Lauf der 1990er-Jahre
baute die TKB ihr Risikomanagement
aus; eine Anderung des TKB-Gesetzes
fithrte 1996 eine externe Revisionsstel-
le ein. Dadurch wandelte sich auch die
Rolle des Bankrats: Wahrend im
19.Jahrhundert und bis in die 1970er-
Jahre die Revision der Bankgeschifte
zu seinen wichtigsten Aufgaben gehort
hatte, wurde er nun zum strategischen
Fiihrungsgremium.

Von Frauen und Beamten

Banken waren bis zu Beginn des
20.Jahrhunderts eine Mannerdomaine.
Erst nach dem Ersten Weltkrieg stellte
die TKB die erste Frau ein. 1919 bean-
tragte die Direktion dem Bankaus-
schuss, «fiir leichtere Bureau-Arbeiten
ein Fraulein einzustellen». Die histori-
schen Protokolle zeigen, dass dieser zu-
nichst skeptisch war: Es konne sich
«nur um Hiilfspersonal handeln». Aber
ein erster Schritt zu einem Kulturwan-
del war geschafft. Der ersten Mitarbei-
terin folgten in den 1920er-Jahren
schon bald weitere Frauen. Heute sind
gegen die Halfte der rund 750 Mitarbei-
tenden der TKB Frauen. Dass die Bank-

Friher in der Minderheit, heute ist die

Halfte der Belegschaft Frauen. Bild: PD

angestellten heute nicht mehr als
«Bankbeamte» wahrgenommen wer-
den, liegt indes nicht nur am kulturel-
len Wandel, sondern auch an der ge-
setzlichen Ausgangslage. Seit der Griin-
dung der TKB im Jahr 1871 schrieb das
Gesetz vor, dass Arbeitsvertrige mit
Kadermitarbeitenden dem Regierungs-
rat zur Genehmigung vorgelegt werden
mussten. Die Vertrige orientierten sich
am Beamtenstatus des Kantons, auch
wenn sie den entsprechenden Gesetzen
nie unterstellt waren. Erst 1988 wurde
mit einer Gesetzesrevision die regie-
rungsritliche Genehmigung der Kader-
vertrige aufgehoben. (ase)
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