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Daniel Kummer weiss, was die Kun-
dinnen und Kunden der TKB bewegt.
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Modernste Produktion von rahmenlosen Schiebefenstern:
Sky-Frame in Frauenfeld.

7500 Teilnehmende werden am Thurgauer Kantonal-
turnfest erwartet. Mit dabei: die Familie Tobler.
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Seit mehr als 150 Jahren ist die TKB die fithrende Bank im Thurgau.
Das schafft Verbindungen. Es verpflichtet aber auch, sagt mein
Geschiftsleitungskollege Daniel Kummer. Erfahren Sie im Interview
mehr iiber unser Engagement fiir Kundinnen und Kunden.

Ein zentraler Pfeiler fiir den Erfolg der TKB sind die 850 Mitarbei-
tenden. Auch Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger haben bei uns
Perspektiven, wie die drei Portrits ab Seite 12 zeigen. Einen Einblick
in unsere Bank bietet auch der Bericht iiber die TKB Bischofszell, die
seit rund einem Jahr eine moderne Beratungsbank ist.

Mit Engagement, Elan und Herzblut dabei sind auch all jene, die
mithelfen, dass im Sommer das Thurgauer Kantonalturnfest im
Oberthurgau reibungslos iiber die Bithne gehen wird. Anpacken wird
hier auch die Familie Tobler aus Freidorf und Roggwil. Lesen Sie

in diesem Heft mehr iiber eine Familie, die das Turnen im Blut hat.

Mehr als 1000 Firmen werden im Thurgau jedes Jahr gegriindet. Neben
einer Idee und einem Plan bendtigen Jungunternehmerinnen und
Jungunternehmer Passion und Uberzeugung, wie die Einblicke auf
Seite 23 beweisen. Als Bank der Wirtschaft leisten wir gemeinsam

mit unseren Partnern Starthilfe. Blicken Sie zudem hinter die Kulissen
der Firma Sky-Frame, die es mit rahmenlosen Schiebefenstern von
der Pionierin zur Marktfiithrerin gebracht hat.

Das aktuelle Magazin «Fiir den Thurgau» hilt eine Vielfalt an Themen

bereit. Wir danken fiir Thr Interesse und wiinschen Thnen eine
anregende Lektiire.

Thomas Koller
Vorsitzender der Geschiftsleitung

E¥E Das Magazin gibt es auch als Online-Version:
%ﬁ tkb.ch/magazin - schauen Sie hinein und machen Sie mit
=]

beim Wettbewerb.



Daniel Kummer leitet als Mitglied
der Geschéfisleitung seit 2019
das Privatkundengeschéft bei der
TKB. Der 59-j&hrige Bankfach-
mann kennt die Finanzbranche von
der Pike auf. So war er bei der
Schweizerischen Bankgesellschaft,
der UBS und bei der ZKB tdtig,
wo er diverse Fihrungspositionen
bekleidete. Aufgewachsen ist
Kummer in der Ostschweiz, er ist
verheiratet und Vater von vier
Kindern. Entspannung neben sei-
nem Berufsalltag findet er beim
Lesen und beim Sport.

TKB-Magazin 2024



«Das verbindet -
und verpflichtet»

Daniel Kummer ist bei der TKB zustédndig fiir das Privatkun-
dengeschift. Im Gesprich sagt er, was Kundinnen und

Kunden von der TKB erwarten diirfen. Und warum die TKB
«mehr als eine Bank» ist.

aniel Kummer, die TKB ist im
Kanton die fihrende Bank
fir Privatpersonen. Was heisst
das fir Sie?
Die TKB zihlt iiber 200°000 Kundinnen
und Kunden. Dass sich so viele Menschen
in finanziellen Belangen auf uns ver-
lassen, ist ein grosser Vertrauensbewelis.
Es zeigt den hohen Stellenwert unse-
rer Bank. Die TKB ist die Bank der Thur-
gauerinnen und Thurgauer.

Das sagt sich leicht...

...und stimmt! Wir sind weit iiber das
Bankgeschift hinaus mit dem Kanton
Thurgau verbunden. Und das seit mehr als
150 Jahren. Wir engagieren uns in viel-
faltiger Weise fiir die Kultur, den Sport,
fiir die Gesellschaft und die Wirtschaft.

«Mehr als eine Bank» tont nicht nur gut?
«Mehr als eine Bank» ist unsere Vision
und ein wichtiger Teil unserer DNA.

Die TKBistin der Bevolkerung und in
der Wirtschaft verwurzelt. Wir beglei-
ten unsere Kundinnen und Kunden teils
iiber die gesamte Lebens- und Schaffens-
phase. Das verbindet — und verpflichtet.
Zum Beispiel, indem wir auf die Anliegen
und Bediirfnisse eingehen, zuhéren und
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ganzheitliche Losungen suchen, abhén-
gig von der entsprechenden Lebensphase.
Unsere Kundinnen und Kunden wissen,
dass die TKB fiir sie da ist.

Wo spiire ich das als Kundin und Kunde?
Wenn zum Beispiel jemand fiir eine Finan-
zierung der eigenen Wohnung zu uns
kommt, dann betrachten wir immer die
gesamte Situation. Im Gesprich merkt
man vielleicht, dass auch die Absicherung
der Familie ein wichtiges Thema ist.
Dann zeigen wir Moglichkeiten auf. Das
ist mehr als «nur» die klassische Finan-
zierungsberatung,.

Die Kundenbediirfnisse veréindern sich
teils rasant. Mit welchen Auswirkungen
auf die TKB?

Wir alle sind heute besser informiert.

Es gibt verschiedene Kanile, um mit der
Bank in Kontakt zu treten. Der Kunde
entscheidet, wir richten uns nach seinen
Bediirfnissen.

Digital wird immer wichtiger?

Das ist so. Wir verbinden darum digitale
und analoge Services zu einem Gesamt-
angebot und bieten diejenigen Kanile an,
fuir die ein Bediirfnis besteht. Mit Erfolg.

Die Hochschule Luzern rangiert uns

in einer 2023 erschienenen Studie in den
«Top Ten» der digitalsten Schweizer
Retailbanken im Privatkundengeschift.

«Wir horen zu und
begleiten. Das ist die
grosse Stiarke unse-
rer Beraterinnen und
Berater.»

Welche Bediirfnisse bleiben gleich?

Bei komplexen Themen steht unverindert
die personliche Beratung im Vordergrund.
Ein Konto fiir die dritte Sdule kann ich
selbststindig online eroffnen, aber fiir
eine Gesamtsicht der Altersvorsorge will
ich eine Beratung von einer Fachperson.
Dafiir nehmen wir uns die Zeit. Wir horen
zu und begleiten. Das ist die grosse Stirke
unserer Beraterinnen und Berater.



Wie entwickeln sich die Geschéftsstellen
in aktuellen Umfeld?

Unser dichtes Geschiftsstellennetz ist
und bleibt ein grosser Trumpf. Das Ange-
bot verdndert sich dabei mit den Kunden-
bediirfnissen. Die starke Nutzung der
digitalen Kanile fiithrt dazu, dass das
Schaltergeschift zuriickgehen wird. Dafiir
stirken wir den personlichen Kontakt

fiir die Beratung.

Reden wir vom Geld konkret: Warum
bekomme ich nicht mehr Zinsen auf dem
Sparguthaben?

Sparen ist wieder attraktiv. Die schritt-
weise Erh6hung der Zinsen hat die TKB
imvergangenen Jahr weitergegeben.
Mit unserer Zinspolitik orientieren wir
uns am Markt. Es gibt aber nach wie vor
attraktive Alternativen zum Sparkonto.

Zum Beispiel?

Wenn Vermégen auf dem Konto liegt,

das nicht dringend gebraucht wird, kann
man priifen, ob man einen Teil davon in
Kassenobligationen oder in Festgeld in-
vestieren will. Auch gibt es langerfristige
Anlageméglichkeiten und Sparpline. Es
kommt immer auf die individuelle Situa-
tion an. In jedem Fall lohnt sich ein Ge-
sprach mit der Beraterin oder dem Berater.

«Kundennihe und
der personliche
Austausch sind und
bleiben uns wichtig.»

Auf der anderen Seite sind auch die
Hypothekarzinsen in Bewegung. Wird
das Eigenheim teurer?

Beiden Zinsen gab es im letzten Jahr viel
Bewegung. Historisch gesehen sind sie
aber immer noch auf einem tiefem Niveau.
Zudem sind die Eigenheimpreise in den
letzten Jahren aufgrund diverser Faktoren

gestiegen. Der Kauf eines Eigenheims ist

eine langfristige Investition. Daher lohnt
es sich, in einer Beratung die Gesamtsitua-
tion zu beurteilen.

Worauf sollten Immobilienbesitzer und
-besitzerinnen jetzt achten?

Bei dlteren Liegenschaften ist die Energie
ein grosses Thema. Energetische Sanie-
rungen oder beispielsweise der Wechsel
von einer Olheizung zu einer Wirme-
pumpe verursachen Kosten. Die TKB be-
rit hierzu umfassend und bietet auch
spezielle Produkte an wie die Energie-
hypothek. Kundinnen und Kunden, die
ihr Eigenheim energetisch sanieren

oder einen energieefizienten Neubau
realisieren wollen, erhalten eine kosten-
lose GEAK-Expertise. Das konnen wir
dank einer Kooperation mit den Energie-
fachleuten Thurgau anbieten.

Zum Schluss: Was macht die TKB zur TKB?
Ganz klar unser Bewusstsein, dass wir
mehr sind als eine Bank. Das gilt auch im
Austausch mit unseren Kundinnen und
Kunden. Wir pflegen eine partnerschaft-
liche Beziehung und suchen mit ihnen
die beste Losung. Nihe und der person-
liche Austausch sind und bleiben uns
wichtig, ebenso unser Engagement fiir
Wirtschaft und Gesellschaft im Kanton.

Erfolgreiches Geschéftsjahr 2023

Mit einem Jahresgewinn von 159 Mio. Franken erzielte die TKB das

beste Ergebnis in ihrer tiber 150-jihrigen Geschichte. Im Hypo-
thekargeschaft hat die Bank ihre fithrende Rolle erneut gestdrkt. Die
Kundenvermogen wuchsen um 10 Prozent auf 25,4 Mia. Franken.

Auch ertragsmissig legte die Bank zu. Vom guten Ergebnis profitie-

ren die Eigenttimer der Bank. Die Dividende pro Partizipations-

schein wird um 20 Rappen auf 3,30 Franken erhoht und Kanton und

Gemeinden erhalten ebenfalls eine hohere Gewinnausschiittung.
Details zum Jahresabschluss 2023 enthilt der Geschiftsbericht.

gb.tkb.ch
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Thurgauer Innovation
schafft «fliessende Raume»

Mit rahmenlosen Schiebefenstern hat die Frauenfelder Sky-Frame AG dem architek-
tonischen Konzept «fliessender Rdume» zum Durchbruch verholfen. Unternehmergeist,
eine starke Online-Prisenz und die stetige Digitalisierung von Prozessen kombiniert
das weltweit titige Unternehmen mit einer bodenstindigen Geschiftsphilosophie.

on Australien iiber Japan und
Taiwan bis nach Kanada, von
Grossbritannien tiber Polen
bis nach Griechenland und die
Arabischen Emirate: Fast iiberall werden
die rahmen- und schwellenlosen Schiebe-
fenster von Sky-Frame im anspruchsvol-
len Wohnungsbau eingesetzt. Die gross-
ziigigen Fensterflachen schaffen «fliessende
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Beat und Karin Guhl stehen mit ihrem Unternehmen Sky-Frame fir Spitzenqualitét.

Raume» - eine Idee aus der Antike, die
aber erst von der Bauhaus-Architektur des
frithen 20. Jahrhunderts formuliert wurde.

Das eigene Haus als Versuchslabor
«Aview, not awindow» lautet der archi-
tektonische Ansatz. «Die rahmenlosen
Schiebefenster bieten ein neues, faszinie-
rendes Raumerlebnis», erklirt Beat Guhl,

Inhaber und CEO der Sky-Frame AG, die
aus einem kleinen Metallbauunterneh-
men herausgewachsen ist. Schon in jun-
gen Jahren hatte Guhl mit experimentellen
Architekten zusammengearbeitet, und

als er sein eigenes Haus baute, versuchte er
es erstmals mit rahmenlosen Fenstern.
«Bei Temperaturen von fiinf Grad trat an
den Schwellen Kondenswasser auf, und



bei minus zwei Grad entwickelten sich

an der Innenseite Eisblumen», erinnert er
sich. Kein Grund, aufzugeben. Innert
weniger Monate entwickelte der gelernte
Metallbauingenieur sein eigenes, ther-
misch vollstindig getrenntes Schiebefens-
ter, das er 2002 unter dem Namen Sky-
Frame patentierte. «Wir waren die Ersten
weltweit, die eine solche Konstruktion
angeboten haben», erinnert sich der Voll-
blutunternehmer, der die Firma zusam-
men mit seiner Frau Karin Guhl aufge-
baut hat. Auch die Herausforderung, ein
solch exklusives Produkt im Markt zu

Weltweit fihrend

Das Unternehmen Sky-Frame entwi-
ckelt und produziert seit Gber 20 Jahren
das gleichnamige international fih-
rende Schiebefenstersystem. Fir seine
rahmenlosen Fenster hat Sky-Frame
schon zahlreiche Design- und Wirt-
schaftspreise erhalten. Sky-Frame-Sys-
teme sind weltweit im Einsatz. Produ-
ziert wird am Hauptsitz in Frauvenfeld,
wo rund 180 Mitarbeitende tétig sind.

sky-frame.com

verankern, meisterte er bravourdos. Mit
der Zertifizierung nach dem Minergie-
Standard gelang 2010 ein weiterer Durch-
bruch, und ab 2011 war Sky-Frame auf
fastallen Kontinenten titig.

Vertrauen und Stabilitat sind wichtig

Das schnelle Wachstum und die be-
grenzten Platzverhiltnisse am damaligen
Standort in Ellikon an der Thur waren
Ausloser fiir den modernen Neubau in
Frauenfeld, der mit Unterstiitzung der
Thurgauer Kantonalbank realisiert wur-
de. «Unser Bankberater hat in wenigen
Gesprichen verstanden, wie unser Ge-
schift funktioniert», lobt Beat Guhl die

Zusammenarbeit. Beim Bankgeschift

sind ihm «Vertrauen und Stabilitidt wichtig,
alles andere ist zweitrangig». Die Entwick-
lung vom Kleinbetrieb zum heute global
titigen Unternehmen mit 180 Beschiftig-
ten gestaltete Guhl unter Einbezug exter-
ner Unterstiitzung. «Unser rahmenloses
Schiebefenster ist nahezu unsichtbar.
Dahinter steckt eine komplexe Technik,
die erkldrungsbediirftig ist. Dies erfor-
dert eine intensive Marktbearbeitung.»

Nicht reden, sondern vorleben

Auch wenn Beat Guhl als visionirer Inge-
nieur gerne aktiv mitentwickelt und seine
unternehmerische Ader zum Tragen

TKB-Magazin 2024



Die rahmenlosen Schiebefenster schaffen «fliessende Radumes.

bringt, schitzt er die Stidrke eines Teams.
Seine Schaffenskraft fithrt er auch auf sei-
ne bauerlichen Wurzeln zuriick, die so-
wohl seine Arbeitsethik als auch den Um-
gang mit finanziellen Mitteln geprigt
haben. Technische Fragestellungen und
Probleme sofort anzupacken und zu l6sen,
gehort fiir Beat Guhl ebenso dazu wie der
sinnvolle Umgang mit Ressourcen. In fi-
nanziellen Fragen verfolgt er das Prinzip:
Bevor man einen Franken ausgibt, muss
man zwei Franken haben. Fiithrungstech-
nisch zieht es Guhl vor, seine Werte im
Alltag konsequent vorzuleben und seine
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter so

ins Boot zu holen.

TKB-Magazin 2024

Zukunfisféhig in allen Belangen

Die Reise von Sky-Frame geht seit einigen
Jahren in Richtung Digitalisierung. Bei
Prozessen und Produktverbesserungen
ebenso wie bei der Weiterbildung von
Partnern oder der Optimierung der Auf-
tragsabwicklung. Ein wichtiger Pfeiler
bleibt der Webshop. «Rund 80 Prozent der
Auftrige wickeln wir dariiber ab», sagt
Guhl. Bislang hat das Unternehmen kon-
junkturelle Schwankungen erfolgreich
abgefedert. Doch die aktuellen Verun-
sicherungen im internationalen Umfeld
bezeichnet der Sky-Frame-Chef als
schwierig und herausfordernd. Als Markt-
fithrerin mit einem starken Marketing

Bank der Wirtschaft

Die TKB ist seit Uber 150 Jahren die
verldssliche Finanzpartnerin der Thur-
gauer Wirtschaft. Mehr als die Hélfte
aller Unternehmen — vom Gewerbe-
betrieb bis zum Grossunternehmen —
pflegen eine Geschéftsbeziehung zur
Bank. Besonders geschétzt werden die
kurzen Wege, der partnerschaftliche
Kontakt und die raschen Entscheide.

tkb.ch/firmen

und einer ausgezeichneten Online-Pri-
senz sieht sich die Sky-Frame AG aller-
dings gut aufgestellt. «Wiinsche und
Erwartungen von Architektinnen und
Architekten zu erfiillen, macht mir
nach wie vor Freude», meint Guhl. Und
er hofft, «dass sich noch viele Menschen
vom Konzept der fliessenden Riume
begeistern lassen». Eine Motivation fiir
den ehemaligen Orientierungsliufer,
der frither Mitglied im Schweizer Natio-
nalkader war, sind die vielen Preise,

die Sky-Frame gewonnen hat. «Sie sind
ein Ansporn, fit zu bleiben und sich ste-
tig weiterzuentwickeln.»



Es gibt nicht den Kénigsweg
fur eine Laufbahn als Berate-
rin oder Berater bei der TKB.
Céline Winghardt, Beraterin
bei der TKB Kreuzlingen,

im Gesprach mit Praktikant
Ticiano Fontes.

Der Quereinstieg
als Chance

Wenn sich die Arbeitswelt verandert, miissen nicht nur Mit-
arbeitende flexibler werden, sondern auch Arbeitgeber.

Die TKB bietet Menschen, deren beruflicher Werdegang nicht
klassisch verlduft, einen (Wieder-)Einstieg in die Bankbranche.

TKB-Magazin 2024
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iir die TKB ist es gerade vor dem Hinter-
grund des Fachkriftemangels wichtig,

die passenden Leute zu finden und lang-
fristig zu halten. Und dafiir unternimmt
die Bank einiges. Ein Schwerpunkt liegt

dabei auf dem Talentmanagement. Dieses
umfasst interne Weiterbildungen fiir Mitarbeitende,
spezifische Angebote fiir Wiedereinsteigerinnen und
Wiedereinsteiger sowie Karrieremoglichkeiten fiir
Menschen, die ohne klassische Bankenausbildung
bei der TKB arbeiten.

Informationen

Was die TKB als Arbeitnehmerin auszeichnet, steht
auf der Website der Bank. Dort sind auch die
offenen Stellen zu finden. Ferner ist die Bank auf
der Bewertungsplattform Kununu und auf dem
Business-Netzwerk LinkedIn présent.

tkb.ch/arbeitgeberin

Nicht nur das Fachwissen im Fokus

«Wir schreiben Stellen gezielt so aus, dass sich Perso-
nen, die nach einer Pause in den Beruf zuriickkehren
oder ohne Bankerfahrung einsteigen wollen, auch
angesprochen fithlen», sagt Christian Schmid, Leiter
der Personalabteilung. Bei den Quereinsteigerinnen
und -einsteigern heisst das: Der Fokus wird verstirkt
auf die sozialen und methodischen Kompetenzen ge-
legt und weniger auf das Fachliche. «Wir schauen,
mit welchen Herausforderungen eine Person in ihrer
fritheren Titigkeit zu tun hatte und ob diese Fihig-
keiten nun auch zum neuen Job passen», so Christian
Schmid. Die meisten Menschen, die bei der TKB
einsteigen, und nicht aus der Bankenbranche kom-
men, starten ihre Karriere im Beratungscenter oder
als Sachbearbeiterin oder Sachbearbeiter. Das Bank-
fachwissen holen sie innerhalb des ersten Jahres in
einem internen Kurs nach. In der Folge haben die
Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger die Moglich-
keit, mit Weiterbildungen ihre Karriere bei der TKB
voranzutreiben.

Bank bildet IT-Fachleute selber aus

Eine Besonderheit der TKB ist die hauseigene «I'T-
Academy», die einen schnellen Um- oder Einstieg
in die Welt der Bank-IT ermdoglicht. Nach einem
Grundkurs iiber das Bankgeschift und dessen Pro-
zesse sowie das Informatikwissen und die Bank-
software iibernehmen die Teilnehmenden je linger,
desto mehr Verantwortung im Application Manage-
ment. Das heisst, sie betreuen und entwickeln
Computerprogramme, welche in der Bank genutzt
werden. Begleitet werden sie dabei von I'T-Spezialis-
ten der TKB.

Auszeichnung fiir das Engagement

Fiir ihr Engagement im Bereich Wieder- und Quer-
einstiegist die TKB im September 2023 mit dem
«Career Empowerment»-Label der Universitit St. Gal-
len ausgezeichnet worden. Das Label erhalten Unter-
nehmen, die Stellensuchende mit nicht klassischen
Lebensldufen beriicksichtigen und Wert auf eine viel-
filtige Teamzusammensetzung legen. Denn: «Mit-
arbeitende mit unkonventionellen Lebensldufen brin-
gen einen anderen Blickwinkel ins Unternehmen,
was auch die Diversitit in der Belegschaft erhcht»,
sagt Christian Schmid.
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Quer- und Wiedereinstieg bei der TKB: Drei Mitarbeitende erzéahlen

Céline Winghardt

Beraterin Privatkunden, Kreuzlingen,
ausgebildete kaufménnische Angestellte und ehe-
malige Sachbearbeiterin im Verkaufsinnendienst

Es war im Jahr 2010. In der Industriebranche kriselte es,
und viele Unternehmen mussten Kurzarbeit anmelden. So
auch der Betrieb, in dem Céline Winghardt ihre Ausbil-
dung zur Kauffrau absolviert hatte und als Sachbearbeite-
rin im Verkaufsinnendienst arbeitete. lhre Abteilung blieb
zwar verschont, doch der damals 22-J&hrigen machte die
Unsicherheit zu schaffen. Gleichzeitig suchte sie eine neue
berufliche Herausforderung. «Eine Kollegin, die bei der

TKB arbeitete, erzahlte mir, dass sie die Bank verlassen wird.

Sie meinte, ich soll mich doch fir die frei werdende Stelle
im Beratungscenter bewerben — was ich getan habe», sagt
Céline Winghardt. Sie bekam den Job, holte im internen
Bankfachkurs das Bankendiplom nach und war knapp ein
Jahr danach bereits Kundenberaterin in Ermatingen.

Vier Jahre und verschiedene interne Weiterbildungen spéter
wechselte die junge Frau nach Kreuzlingen, wo sie seit
2016 als Beraterin fir Privatkunden tétig ist. Hier unterhalt
die 34-Jahrige ihr eigenes Kundenportfolio, ist im Bereich
Hypotheken, Anlegen und Vorsorge fir rund 1000 Kun-
dinnen und Kunden verantwortlich. «lch bin ehrgeizig und
liebe die Herausforderung. Routine ist mir zu langweilig»,
sagt Céline Winghardt, die mit ihrem Mann in Bottighofen
wohnt. So Uberrascht denn auch nicht, dass sie bereits in-
mitten der néchsten Weiterbildung steckt: Sie absolviert

einen CAS in Leadership. «Als Quereinsteigerin braucht es

Mut und Selbstdisziplin — und einen Betrieb, der einem auch
ohne Vorkenntnisse eine Chance gibt», sagt sie. «Diese
Chance hat mir die TKB gegeben, und sie hat mich in all den
Jahren immer unterstitzt und geférdert. Dafir bin ich sehr

dankbar.»
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Andreas Meier

Application Manager, Weinfelden,
ausgebildeter kaufménnischer Angestellter und
echemaliger Mitarbeiter am Flughafen Zirich

Der Computer und die Technik, die dahintersteckt, hétten
ihn schon immer fasziniert, sagt Andreas Meier. Doch erst
seit er bei der TKB arbeite, habe er auch beruflich damit
zu tun. Der 42-jahrige Frauenfelder kam vor acht Jahren
als Sachbearbeiter beim IT-Service-Desk zur TKB und
unterstitzte in dieser Funktion Mitarbeitende bei IT-Proble-
men. Bank-Erfahrungen konnte er damals keine vorweisen.
Andreas Meier hatte eine KV-Lehre in einer Mébelfabrik
absolviert und war danach unter anderem als technischer
Sachbearbeiter und kaufménnischer Angestellter in
verschiedenen Unternehmen tétig. Wéahrend zehn Jahren
arbeitete er auch fir eine private Sicherheitsfirma am
Flughafen Zirich, wo er Dokumente von Passagieren kon-
trollierte und Menschen begleitete, die ausgeschafft wurden.
«Eine spannende, aber auch intensive Zeit», sagt er. Die
Arbeitssituation wurde zunehmend schwieriger. Er wech-
selte zuriick in den erlernten Beruf, merkte allerdings
rasch, dass dies nicht mehr das Richtige war. Dann sah er
die Stelle bei der TKB und nutzte die Chance. «Es war der
perfekte Einstieg fir mich.» Er lernte in kurzer Zeit nicht nur
IT-Basiswissen, sondern auch einen grossen Teil der TKB-
Mitarbeitenden kennen. «Es tént wie ein Klischee», sagt er,
«aber es ist wirklich so: Die TKB ist wie eine grosse Familie.
Alle unterstitzen sich gegenseitig. Es wird offen kommuni-
ziert und Hierarchien sind kaum spirbar.» Im vergangenen

Dielza Muslija

Jahr absolvierte Andreas Meier die interne IT-Academy

und liess sich zum Application Manager umschulen. «Dass

die TKB eine solche Weiterbildung intern erméglicht, ist

grossartig.» Durch seinen unkonventionellen Werdegang

habe er viel Erfahrung sammeln k&nnen, wovon er heute

noch profitiere. «Ich bin zufriedener und schétze das,

was ich habe.»

Beraterin Privatkunden, Aadorf,
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ausgebildete Detailhandelsfachfrau und ehemalige Filialleiterin bei einem Telekom-Unternehmen

Seit zwei Jahren arbeitet Dielza Muslija bei der TKB in
Aadorf. In jenem Dorf, in dem die 32-J&hrige auch mit ihrem
Mann und den beiden Kindern wohnt. «Kirzer kann der
Arbeitsweg fast nicht sein: Wir wohnen hinter der Bank,
sagt sie und lacht. Sie arbeitet 60 Prozent als Kundenbe-
raterin. «Mir geféllt meine Arbeit sehr gut. Ich bin froh und
auch etwas stolz, dass ich damals den Branchenwechsel
gewagt habe.» Dielza Muslija hat bei einem Telekommuni-
kationsunternehmen die Ausbildung zur Detailhandelsfach-
frau absolviert. Danach Gbernahm sie intern verschiedene
Tatigkeiten, bildete sich weiter und wurde mit 21 Jahren
Teamleiterin in einem Geschéft. Nach der Geburt der beiden

Téchter génnte sie sich eine berufliche Pause, um sich auf
ihre Familie zu konzentrieren. Nach sieben Jahren stieg sie
wieder ins Erwerbsleben ein. «Ich bin ein neugieriger
Mensch, hatte Lust, etwas Neues auszuprobieren.» So be-
warb sie sich auf eine Stelle bei der TKB, bekam jedoch
eine Absage. Beim zweiten Anlauf klappte es dann. Dielza
Muslija ist glicklich bei der TKB. «Ich habe als Quereinstei-
gerin zwar wieder bei null anfangen missen, aber ich lerne
schnell und bin sehr interessiert an der Bankenwelt.» In die-
sem Jahr will sie auch die Weiterbildung zur Finanzberate-
rin angehen. «Bei der TKB wird die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie auch gelebt, und das schétze ich sehr»
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Schonste Bank
der Rosenstadt

«HoOrt ihr Leut und lasst euch sagen ...», ruft der
Nachtwichter abends bei seinem Rundgang
durch die Gassen von Bischofszell. Dabei hat er
auch ein wachsames Auge auf die renovierte
TKB-Geschiftsstelle im historischen Gebidude
an der Bahnhofstrasse.

TKB-Magazin 2024



Das Team der TKB Bischofszell ist mit Herzblut fir Kundinnen und Kunden da (von links):
Diego Flury, Valeria Lenherr, Stefan Kuhn, Leiter Beat Frei, Esther Epis und Clirim Ismaili.

ischofszell ist ein geschichtstrichtiger Ort.

Die urspriingliche «Bischofs-Zelle», zwi-

schen Konstanz und St. Gallen gelegen, zog

einst Handel, Gewerbe und Adel an. 1248
wird Bischofszell erstmals als Stadt urkundlich er-
wiahnt. 1987 erhilt der 6000 Einwohner zidhlende Ort
als erste Thurgauer Gemeinde den Schweizer Wakker-
preis. Bischofszell ist einen Besuch wert — nicht nur
wihrend der Rosen- und Kulturwoche im Juni, in der
die Stadt sich fiir die grosste Rosenschau der Schweiz
herausputzt. Auch als Bankenplatz ist Bischofszell
ein besonderer Ort, wie Geschaftsstellenleiter Beat
Freiverrit.

Die Bank im Wandel der Zeit

1864 wurde in Bischofszell die Spar- und Leihkasse
Bischofszell er6ffnet, die 1870 ins Rathaus umzog,
eines der schonsten Barockgebdude im Thurgau.
1885 iibernahm die TKB die Bank und verlegte den
Standortan die Bahnhofstrasse 3. Beat Frei erinnert
sich an seine erste Amtshandlung, als er 1999 zur
TKB stiess: «Ich konnte — damals noch im Anbau - eine
frisch renovierte Geschiftsstelle eroffnen, die nach
dem damals geltenden Drei-Zonen-Konzept gestaltet
war.» Im Sommer 2023 durfte er erneut eine Eroft-
nung begleiten. Denn das historische Gebdude war
sanierungsreif und musste erneuert werden. Das
Resultat ist gelungen: Der Eingang befindet sich neu
an zentraler Stelle, und die Innenridume beherbergen
die topmoderne und komfortable Beratungsbank.
Eine rund um die Uhr zugingliche Tresoranlage er-
ginzt das Angebot.

TKB-Magazin 2024

Auch mit Stadtprésident Thomas Weingart (rechts im Bild) pflegt
Geschéftsstellenleiter Beat Frei einen regelmdssigen Austausch.
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Ein soziales Engagement.

]

Thurgauer
Kantonalbank

Stefan Kuhn (47)
Berater Privatkunden

Der erfahrene Kundenberater ist seit mehr als
30 Jahren bei der TKB Bischofszell tétig. «Es
hat fir mich in der Lehre gepasst, und das tut
es auch heute nochl» Seit jeher schétze er die
vielféltigen Facetten seines Berufs und die per-
sénlichen Kundenbeziehungen. «Dass sie teil-
weise bereits 25 Jahre andauern, macht sie for
mich umso wertvoller», sagt er zufrieden. Kun-
dinnen und Kunden in den renovierten neuen
R&umlichkeiten zu empfangen und zu beraten,
sei sehr angenehm. Zu Hause in Oberbiren
findet er mit seinem Hobby, den Pferden und
dem Reiten, den idealen Ausgleich zum Berufs-
alltag. Er ist seit 2007 OK-Président des tradi-
tionellen Osterspringens Amriswil. Von 2009
bis 2020 leitete er die Disziplin Springreiten
beim Schweizerischen Verband fiir Pferde-
sport. «Friher habe ich auch selbst an Spring-
turnieren teilgenommen, heute geniesse ich die
erholsamen Ausritte durch die schéne Land-

schaft in unserer Region.»
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Valeria Lenherr (23)
Beraterin Privatkunden

ﬁ?‘
Die Kundenberaterin hat 2016 ihre Lehre bei
der TKB Bischofszell begonnen. Seither pen-
delt sie von ihrem Elternhaus in Mérstetten an
ihren Arbeitsort. «Die Fahrzeit ist ideal, um
den Kopf freizubekommen.» Sie kenne das
romantische Stédtchen und die Kundinnen
und Kunden mittlerweile sehr gut und fihle
sich wohl. Valeria Lenherr betont, wie dank-
bar sie sei, nach der Lehre nahtlos eine Stelle
erhalten zu haben: «Das gab mir Freiraum,
mich auf die Weiterbildung zu konzentrieren.»
Bald wird sie den Titel Betriebswirtschafte-
rin HF auf ihre Visitenkarte setzen kdnnen.
Danach strebt sie einen Bachelor-Abschluss an.
«Und eine eigene Wohnung, das wére schén.»
In der Bank bereitet sie mit Diego Flury die
Lernenden auf den Abschluss vor - speziell im
praktischen Teil, wo sie selbst mit Bestnote
abschloss. Auch im Privatleben férdert Valeria

Lenherr junge Menschen: Im Turnverein Mér-
stetten leitet sie eine Mddchenriege.

Diego Flury (52)
Berater Privatkunden

Den Stellvertreter von Beat Frei trifft man in
der Freizeit auf dem Fussballrasen oder auf
dem Tennisplatz an. Auch in die Ferne zieht es
ihn immer wieder. «Mit meiner Partnerin ver-
brachte ich kirzlich eine Auszeit. Wir fuhren
mit dem VW-Bus quer durch Deutschland bis
hinauf zur Insel Sylt.» Der zweite Teil der Reise
fohrte Gber Osterreich, Slowenien nach Kroa-
tien. Der Kundenberater engagiert sich neben-
beruflich in der Geschéftsprifungskommission
seiner Wohngemeinde. Und er wirkt seit vie-
len Jahren als Kassier im Bischofszeller Verein
Alters- und Pflegeheim Sattelbogen. Bei der
TKB kann er auf iber 20 erfillende Jahre zu-
rickblicken. Als Experte fir Finanzierungen
lobt er die neuen Sitzungszimmer, wo er die
Kundschaft im ansprechenden Ambiente opti-
mal beraten kénne. Auch fir den Banknach-
wuchs setzt er sich ein: «Es macht mich stolz,
wenn die Lernenden ihre Abschlussprifung

erfolgreich bestehen.»
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Einladend und modern prasen-
tiert sich die TKB Bischofszell
nach dem jingsten Umbau zur
Beratungsbank.

Erste Bank am Platz

Nicht nur die Arbeitsumgebung hat sich tiber die letz-
ten Jahrzehnte verandert, sondern auch die Bank-
kultur. «Ich lege Wert auf Selbstverantwortung. Mir
ist Freiheit wichtig, und dasselbe rdume ich auch
meinem Team ein», erkldrt Beat Frei, der sich in der
Freizeit gerne auf seine Harley schwingt. Person-

lich mo6chte er moglichst viel Zeit mit Kundinnen und
Kunden verbringen. Und er kann auf ein starkes Team
zdhlen. Es umfasst sechs teils langjihrige Kollegin-
nen und Kollegen und einen Lernenden. «Die TKB
hat Bischofszell wirtschaftlich mitgeprigt», weiss
Beat Frei. Etliche Finanzierungen haben das Wachs-
tum der Region gefordert. «Bischofszell ist eine
Gemeinde mit Zentrumsfunktion — und die TKB die
erste Bank am Platz.»

Vom Bub zum Banker

Auch Beat Freiist in Bischofszell verwurzelt. Schmun-
zelnd erinnert er sich an seine erste Begegnung mit
der TKB von 1968: «Chefkassier Viktor Bach hat mich
mit einem taxierenden Blick bedacht, als ich die

1000 Lira, die ich von meinem Onkel aus Suidtirol be-
kommen hatte, wechseln wollte - fiir 95 Rappen.»
Trotz dieser einschiichternden Begegnung machte
Frei eine Banklehre. Nach Wanderjahren im Kredit-
und Anlagegeschift mit einem kurzen Abstecher an
die Schweizer Borse wurde ihm 1999 der Posten als
Leiter der TKB Bischofszell angeboten, den er seither
mit Engagement und Herzblut bekleidet. Auch privat
ist Beat Frei eng verwoben mit seiner Heimatstadt.
Er wirkt in verschiedenen Vereinen, Kommissionen
und Stiftungen mit. Seit gut 20 Jahren ist er Mitglied
im privaten Club «Helmis K&che», der kulinarisch
dem Schutzpatron von Bischofszell huldigt. Tradition
liegt bei den Bischofszellern in der DNA.

TKB-Magazin 2024

«Die TKB prégt das Stadtbild»

Thomas Weingart, welche Bedeutung hat die TKB fiir Sie?
Als Institution verkorpert sie den Thurgau und tragt zur
Identifikation bei. Ich bin dankbar fiir die Dienstleistun-
gen, sowohl personlich als auch fiir unsere Stadt. Es ist
nicht selbstverstdndlich, eine Bankfiliale anséssig zu ha-
ben. Es freut mich auch, dass die Bank in den Umbau
investiert hat. Der Moment, als das Geriist entfernt wurde
und das Gebdude in seiner ganzen Pracht zum Vorschein
kam, war magisch. Da schlug mein Herz hoher.

Was bedeutet die Bank fiir den Standort Bischofszell?
Das markante TKB-Gebiude pragt an prominenter Lage
das Stadtbild. Das ist uns Bischofszellern wichtig, denn
wir sind stolz auf unser historisches Erbe. Aus wirtschaft-
licher Perspektive bietet die TKB Arbeitsplitze und ge-
neriert Steuereinnahmen. Ich mochte hervorheben, dass
sich mehrere Mitarbeitende in verschiedenen Vereinen
uneigenniitzig engagieren. Sie priagen das positive Bild
der Bank massgeblich mit.

Wie haben Sie die Wiedereréffnung im Juni 2023 erlebt?
Das war ein veritables Volksfest mit Pauken und Trom-
peten! Bankleiter Beat Frei wollte nur die halbe Strasse
sperren lassen, um keine Umstidnde zu verursachen.
Doch wir haben fiir das Er6finungsfest gerne die ganze
Strasse freigegeben. Die Steelband spielte auf, der 6rt-
liche Kochclub war da, und alle haben mitgefeiert. Die
starke Verankerung der TKB und die personliche Verbun-
denheit waren spiirbar.

Was wiinschen Sie sich von der TKB?

Ich war schon immer Kunde, bin quasi ein «TKB-Kind».
Ich wiinsche mir, dass die Geschiftsstelle Bischofszell
lange erhalten bleibt und die Bediirfnisse der Kunden er-
tiillt. Ein Bancomat ist zwar praktisch, kann den person-
lichen Kontakt jedoch nicht ersetzen.

Thomas Weingart (53) ist seit Mitte 2015 Stadtprdsident von
Bischofszell. Der schéne Ort wird wegen der barocken Rosen-
gdrten schon seit dem 18.Jahrhundert auch als «Rosenstadt»
bezeichnet.

17



Die Turnerfamilie: Anita Tobler, Sabrina Tobler,
Carmen Schér-Tobler mit Sohn Loris, Tochter Elina
und Sohn Mateo, Remo Tobler (hinten von links).

Lilly Kellenberg, Alexandra Tobler mit Tochter Anouk,
Patrik Tobler und Rébi Tobler (vorne von links).




Turnen im Blut

Vier Generationen, eine Leidenschaft: Die Toblers aus Freidorf und
Roggwil sind eine Turnerfamilie durch und durch. Ihr Hohepunkt
in diesem Jahr ist das Thurgauer Kantonalturnfest in Arbon, das sie

mit threm Verein, dem STV Roggwil, mitorganisieren.

TKB-Magazin 2024

angsam steigt die Nervositit.
Auch bei der Familie Tobler
aus Freidorf und Roggwil. Im
Junidieses Jahres findet das
Thurgauer Kantonalturnfest
in Arbon statt, und es gibt fiir
die organisierenden Vereine und deren
Mitglieder noch einiges zu tun. Patrik und
Remo Tobler gehoren mit ihrem Vater
Robi dem erweiterten OK an. Remo ist

Vielfaltiges Engagement

Das Hauptsponsoring des Thurgauer Kantonalturnfests ist
eines von zahlreichen Engagements der TKB. Seit vielen
Jahren leistet die Bank als Sponsorin einen wichtigen Beitrag
an eine lebendige Sport- und Kulturlandschaft im Kanton.
Eineinhalb Millionen Franken fliessen jahrlich in Aktivitéten
im Bereich Sponsoring. Im Zentrum stehen der Breitensport
und die Nachwuchsférderung. Die 29 Geschdafisstellen
pflegen vor Ort ein partnerschaftliches Verhéltnis mit loka-
len Organisationen. Ergéinzend zum Sponsoring unterstitzt
die eigensténdige Jubildums-Stiftung der TKB kulturelle und

soziale Initiativen mit Thurgauer Bezug.

tkb.ch/sponsoring

mitverantwortlich fiir die Organisation
der Volleyball-, Faustball- und Korbball-
Turniere, Patrik koordiniert im Team
Personal den Einsatz der zahlreichen Hel-
ferinnen und Helfer und Robi kiimmert
sich mit seinen Kolleginnen und Kollegen
um Sponsoren. Mutter Anita und Tochter
Carmen werden vor allem an den beiden
Turnfest-Wochenenden als Helferinnen im
Einsatz stehen. «Es ist das erste Mal,

dass wirals STV Roggwil einen solch gros-
sen Anlass mitorganisieren», sagt Remo
Tobler. «Umso grosser ist die Vorfreude,
aber es steckt auch viel Arbeit dahinter.»
Arbeit, welche die Familie Tobler gerne
macht. Denn das Turnen und das Vereins-
leben sind ihre grossen Leidenschaften,
und diese wurden von Generation zu
Generation weitergegeben. Inzwischen
turnt bereits die vierte Generation beim
STV Roggwil mit.

256 Turnerjahre

Insgesamt bringt es die Familie auf rund
256 Turnerjahre, wovon 70 auf das Konto
von Lilly Kellenberg, der Mutter von Anita
Tobler, gehen. 20 Jahre hat sie bei den
Damen und 50 Jahre bei den Frauen des
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STV Roggwil mitgeturnt. «Wir hatten
einen sehr guten Zusammenhalt unterein-
ander, der sogar iiber das Turnen hinaus-
ging», erzahlt die riistige 88-Jahrige. Anita
und Robi Tobler sind seit 4S5 respektive

55 Jahren Mitglied im Verein. «In unserer
Jugend gab es nur zwei Freizeitmoglich-
keiten im Dorf: entweder turnen oder
musizieren», sagt er und schmunzelt. Da
sich beide lieber bewegten als zu musizie-
ren, wahlten sie das Turnen. Die Leiden-
schaft dafiir verband die beiden von An-
fangan. Sowar es dann auch naheliegend,
dass alle drei Kinder das Turner-Gen
vererbt bekamen. «Unsere Eltern nahmen
uns von klein auf an jedes Turnfest mit»,
so Patrik Tobler. «Wir sind mit dem Turn-
verein aufgewachsen.» Zudem hitten da-
mals auch fast alle Schulfreunde geturnt,
sagt seine Schwester Carmen. Mittlerweile
sind die drei Geschwister seit mehr als

25 Jahren Aktivmitglieder. In dieser Zeit
haben sie aber nicht nur mitgeturnt, son-
dern engagierten sich auch im Vorstand;
als Prasident oder Kassier, Oberturnerin
oder Jugileiter.

Gastfreundschaft und Herzlichkeit

Fiir die Familie Tobler ist der Turnverein
eine grosse Gemeinschaft, in der sie gerne
viel Zeit verbringen und aus der schon
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etliche Freundschaften entstanden sind.
«Der sportliche Erfolg steht fiir uns nicht
an erster Stelle», sagt Carmen Schir-
Tobler. «Wir haben es lieber gemiitlich»,
fiigt sie augenzwinkernd hinzu. Von
dieser Gastfreundschaft und Herzlichkeit
sollen am Kantonalturnfest auch die teil-

Wenn der Grossvater mit den
Enkeln turnt: Rébi Tobler mit Loris
und Elina am Barren.

nehmenden Vereine profitieren. Dafiir
stehen die Toblers und ihre Vereinskolle-
ginnen und -kollegen gerne fast rund

um die Uhr im Einsatz. «In den vergange-
nen Jahren feierten wir immer bei ande-
ren Vereinen», sagt Remo Tobler. «Dieses
Mal diirfen sie dies bei uns tun.»

7500 Turnende treffen sich im Oberthurgau

Das Thurgauer Kantonalturnfest 2024 findet inmitten von Arbon an zwei
Wochenenden statt: am 22./23. Juni und am 28./29./30. Juni. Organisiert
wird der Anlass von einem Tragerverein, der sich aus sechs Vereinen aus

Arbon und Roggwil zusammensetzt (STV Arbon, STV Roggwil, MR Roggwil,

MR Arbon, Frauenriege Roggwil und Damen STV Roggwil). Gegen 300 Ver-

eine mit rund 7500 Turnerinnen und Turnern haben sich angemeldet und

treten in 24 Kategorien an. Die Einzel- und Vereinswettkémpfe werden auf

der Sportanlage Stacherholz und in der Bleiche durchgefihrt, das Fest-

gelénde befindet sich direki am See. Dort, zwischen Hafen und Flieger-

denkmal, werden verschiedene Festwirtschaften, Festzelte und Anlésse zum

Verweilen, Verpflegen und Feiern einladen. Der Anlass mit nationaler Aus-

strahlung findet alle sechs Jahre statt, die letzte Austragung war 2018 in

Romanshorn. Viele Sponsoren, darunter auch die Thurgauer Kantonalbank

als Hauptsponsorin, erméglichen die Durchfihrung dieses Grossanlasses.

tkt2024.ch
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Joao Wild (links im Bild), Grinder des Unternehmens WildWall, mit seinem TKB-Berater Nicolas Benedetti.

Die erste Bank fur
Jungunternehmen

Drei Dinge sind fiir den Erfolg von Jungunternehmen wichtig: ein iiberzeugen-
des Geschiftskonzept, eine solide Finanzierung und ein gutes Netzwerk. Die
TKB unterstiitzt innovative Griinderinnen und Griinder auf unterschiedlichste
Weise. Seit zehn Jahren ist sie auch Partnerin des Startnetzwerks Thurgau.

ie TKB st die Bank der Wirtschaft und mehr
als die Hilfte der Unternehmen im Kanton
haben eine Kundenbeziehung zur Bank.
Thurgauer Firmen und insbesondere Jung-
unternehmen und Start-ups profitieren in jeder Phase
ihrer Neugriindung von einem breiten Angebot an
Unterstiitzung durch die TKB. Dazu geh6ren unter
anderem die Beratung zur Finanzierung des Unter-
nehmens, kostenlose Konti und Karten in den ersten
zwei Jahren nach Griindung, der Zugang zum TKB-
Netzwerk sowie Informationen iiber die passende Vor-
sorgelosung fiir Griinderinnen und Griinder. Weiter
unterstiitzt die Bank als Partnerin und Sponsorin

kantonsweite Férderprogramme - zum Beispiel das
Startnetzwerk Thurgau, das 2023 sein 10-Jahr-Jubi-
ldum feiern konnte. Die TKB ist eines der Griindungs-
mitglieder des Vereins. Dieser férdert Griinderin-
nen und Griinder aus dem Thurgau, beziehungsweise
solche, die ihren Firmensitz im Kanton Thurgau
haben, mit Beratungen, Coachings, Kursen und
Netzwerk-Treffen.

Eigene Fachstelle fir Jungunternehmen

Fiir solche Kooperationen sowie Marketingmassnah-
men und Produktkonzeptionen rund um das Thema
Jungunternehmen und Start-ups ist bei der TKB die
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«Alle haben die gleichen Chancen»

Daniel Wessner, wie viele Jungunternehmen gibt es aktuell im
Kanton Thurgau?

In den vergangenen Jahren sind im Thurgau pro Jahr rund

1000 Unternehmen gegriindet worden. Das ist im schweizweiten
Vergleich eine hohe Zahl. Das Startnetzwerk Thurgau unter-
stiitzte im Jahr 2022 42 Jungunternehmen mit Startgespriachen;
im letzten Jahr fithrte das Startnetzwerk-Team bereits 76 Bera-
tungen durch.

Was macht den Thurgau besonders attraktiv fisr Unternehmen?
Die liberalen Rahmenbedingungen, das attraktive steuerliche
Umfeld, der gut funktionierende Arbeitsmarkt und die attrakti-
ven Infrastrukturen sind wichtig. Auch die Nédhe zu Ziirich ist
ein Vorteil, das zeigen uns die vielen Zuziige aus diesem Kanton.
Die Thurgauer Bevolkerung wichst tiberdurchschnittlich; dabei
steigt auch die Zahl der Erwerbstitigen.

Welche Branchen siedeln sich vor allem an?

Der Branchenmix ist breit. Wir haben Unternehmen aus der
Nahrungsmittel-, der Bau- und der Immobilien-Branche, aber
auch solche aus den unterschiedlichsten Dienstleistungs-
sektoren. Diese Vielfalt ist einerseits positiv, andererseits wiirde
ich mir mehr Firmen aus der Technologie- und IT-Branche wiin-
schen. Hierfiir miissten wir aber eine eigene technische Hoch-
schule im Thurgau haben. Viele Start-ups entstehen im direkten
Umfeld von Hochschul- und Forschungsanstalten.

Wie wichtig sind Jungunternehmen fiir den Kanton?

Wir freuen uns, wenn sich Menschen mit innovativen Ideen im
Thurgau niederlassen. Letztlich stirkt das die Reputation unseres
Kantons als Wirtschaftsstandort. Sie miissen darum bei uns
attraktive Rahmenbedingungen vorfinden. Nicht zuletzt aus die-
sem Grund haben die Ostschweizer Kantone die Start-up-Forde-
rung gestdrkt und harmonisiert. Durch die Zusammenarbeit des
Startnetzwerks Thurgau mit dem Startfeld in St. Gallen haben
alle Jungunternehmenden in der Ostschweiz die gleichen Chan-
cen punkto Forderung — und der Thurgau bleibt als Region gegen-
iiber anderen Standorten konkurrenzfihig.

Daniel Wessner leitet seit August 2016 das Amt fir Wirtschaft und
Arbeit (AWA) im Kanton Thurgau.
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Fachstelle fiir Jungunternehmen zustdndig. Geleitet
wird sie seit April 2023 von Karin Hugentobler. «Das
Ziel der TKB istes, fiir Menschen, die eine Firma

im Thurgau griinden wollen, die erste Bank zu sein»,
sagt sie. «Zusammen mit Netzwerk-Partnerinnen
und -Partnern wie dem Startnetzwerk wollen wir ein
Leuchtturm fiir die hiesige Griinder- und Start-up-
Szene sein.»

Kréfte fir Fsrdermaglichkeiten gebiindelt

Seit April 2023 arbeitet das Startnetzwerk Thurgau
mit dem Startfeld, der Start-up-Forderung der Switzer-
land Innovation Park Ost AG (SIP Ost) in St. Gallen,
zusammen. Startfeld unterstiitzt seit vielen Jahren
ambitionierte Griinderinnen und Griinder der Kan-
tone St. Gallen, Appenzell Ausserrhoden und Inner-
rhoden. Dank dieser Kooperation kdnnen nun auch
Thurgauer Start-ups mit besonders innovativen Ge-
schiftsideen vom Férderprogramm der SIP Ost profi-
tieren, ohne dass sie ihren Firmensitz nach St. Gallen
oder ins Appenzellerland verlegen miissen. Bei der
Realisierung dieses neuen Angebots spielte die TKB
eine wichtige Rolle, da sie zusitzliche Mittel der Stif-
tung Startfeld zukommen liess. Zudem engagierte
sich die Bank auch an der durch die Zusammenarbeit
notig gewordenen Kapitalerhohung der SIP Ost AG.
«Mit unseren Partnerinnen und Partnern konnen wir
den Griinderinnen und Griindern wertvolle Unter-
stiitzung bieten», sagt Karin Hugentobler.

Informationen fir Griinderinnen

und Grinder

TKB Fachstelle fir Jungunternehmen
tkb.ch/jungunternehmen

Startnetzwerk Thurgau
startnetzwerk.ch

Switzerland Innovation Park Ost (SIP Ost)
innovationspark-ost.ch
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Zwei Jungunternehmer erzéhlen

WildWall - wenn Griines entsteht

OXOA - das Spitex-Kundenportal

Seit seiner Kindheit ist Joao Wild fasziniert von der Natur
und ihrer Vielfalt. Fir ihn war denn auch frih klar, dass er
beruflich etwas in diese Richtung machen méchte. Nach
der Kantonsschule absolvierte er ein zweijéhriges Praktikum
als Gértner und begann danach ein Landschaftsarchitek-
tur-Studium. In dieser Zeit reifte in ihm der Entschluss, sich
selbststéindig zu machen. «lch méchte die Schénheit der
Natur noch stérker in den Alltag der Menschen integrieren
und gleichzeitig etwas fir eine gesindere Welt tun», sagt
der heute 23-Jéhrige. Und so grindete er Anfang 2023 mit
Unterstitzung seines Vaters die WildWall GmbH, die sich
auf Innen- und Aussenbegriinung von Fassaden spezialisiert
hat. Der Jungunternehmer eréffnete bei der TKB ein Firmen-
konto und stiess kurz danach auf der Website der TKB auf
das Startnetzwerk Thurgau. «Ich fand die Idee und das
Konzept von Anfang an eine tolle Sache und vereinbarte
sogleich einen Gespréchstermin.» Seither hat er an ver-
schiedenen Anléssen des Startnetzwerks teilgenommen,
neue Kontakte knipfen und von unterschiedlichen Ange-
boten profitieren kénnen. «Bei den Rechtsberatungen und
am Treuhand-Nachmittag habe ich viel Wissenswertes
erfahren», sagt Wild. Besonders inspirierend sei auch ein
interaktives Webinar zum Thema LinkedIn gewesen. Aber
am besten gefallt ihm der Austausch mit anderen jungen
Grinderinnen und Grindern. «Es ist schdn zu wissen, dass
man nicht allein in diesem Prozess steckt», sagt er. Das Ge-
schéft ist gut angelaufen. Noch in diesem Jahr ziigelt er den
Firmensitz von WildWall ins Coworking nach Frauenfeld,
wo er auch einen Indoor-Showroom einrichten wird. Mit
den Coworking-Griindern in Kontakt gekommen ist er via
Startnetzwerk. «Es passt perfekt und ich freue mich iber
diese Gelegenheit», sagt Wild.

Die Freude bei Diego Frehner, Pius Gutzwiller und Lucca
Willi war gross, als sie im Herbst 2023 von der Férderung
des Startnetzwerks Thurgau und dem damit verbundenen
Forderpaket von Startfeld / SIP Ost erfuhren. «Dank dieser
Unterstiitzung kénnen wir unsere Idee auf unterschiedlichen
Ebenen vorantreiben», sagt Pius Gutzwiller. Er und seine
beiden Kollegen haben 2022 das Unternehmen AvanzaTec
mit Sitz in Weinfelden gegriindet, welches OXOA entwi-
ckelt hat. Diese App hilft Spitex-Kundinnen und -Kunden
sowie deren Angehdrigen, die Pflege zu organisieren. Das
heisst: Sie kénnen iber das elektronische Kundenportal
problemlos auf Berichte, Daten und Rechnungen zugreifen
sowie mit dem Pflegepersonal kommunizieren. Zudem
vereinfacht die App die Terminplanung. Um das Férderpaket
zu bekommen, mussten sich die Jungunternehmer mit ihrer
Idee einem Expertengremium stellen. «Der Blick von aussen
war fir uns sehr hilfreich.» Das Férderpaket, von dem die
Firma drei Jahre lang profitieren kann, umfasst diverse
Angebote wie ein Start-up-Coaching, Kontakte zu Treuhén-
dern, Rechtsberatungen oder Messen sowie Beratung
durch Fachpersonen des Startnetzwerks. Bei einer Unter-
nehmensgriindung gebe es so viele Punkte zu beachten,
da seien Tipps von erfahrenen Personen wertvoll. «Eine An-
laufstelle mit einem solch umfassenden Netzwerk zu haben,
ist super», sagt Gutzwiller. Zu diesem Netzwerk gehért
auch die TKB. «Die Beratung und die Eréffnung der Firmen-
konti verliefen sehr unkompliziert.» Die App OXOA ist seit
Sommer 2023 auf dem Markt und wird zurzeit von der
Spitex Bern eingesetzt. Als Néchstes méchten die Jungunter-
nehmer auch den Thurgauer Markt erobern. Gutzwiller:
«Mit unserer App erleichtern wir nicht nur das Leben von
Spitex-Kundinnen und -Kunden, sondern schaffen auch
Arbeitsplétze und stérken die lokale Wirtschaft.»

Pius Gutzwiller, Lucca Willi und Diego Frehner (von links) méchten mit der App OXOA durchstarten.
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Der Klimawandel

im Fokus

Dieses Jahr veroffentlicht die TKB erstmals einen Klimabericht.
Erist ein Puzzlestein der umfassenden Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung der Bank. Doch was bedeutet der Klimawandel fiir die
TKB? Das Magazin beantwortet diese und weitere Fragen.
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Wie beeinflusst eine Bank, also auch die TKB, das
Klima?

Unternehmen bendtigen Ressourcen wie Wasser,
Energie oder Papier. Der Verbrauch solcher Ressour-
cen setzt Treibhausgasemissionen frei, die das Klima
belasten. Durch Einsparungen oder die Nutzung
umweltfreundlicher Energie (beispielsweise Wirme-
pumpe statt einer Olheizung) werden die Treibhaus-
gasemissionen — auch COz-Ausstoss genannt — schritt-
weise gesenkt. Bei einer Bank sind solche betrieblich
verursachten Emissionen aber verhiltnismissig ge-
ring. Bedeutender sind die finanzierten Emissionen.

Was versteht man unter finanzierten Emissionen?
Das sind Emissionen, die nicht im Unternehmen
selbst anfallen, sondern im nachgelagerten Teil der
Wertschopfungskette, also beispielsweise bei den
Kunden. Etwa in einem Betrieb, der von der Bank
einen Kredit erhilt. Die finanzierten Emissionen

sind ein Teil der sogenannten «Scope 3»-Emissionen
(vgl. Glossar S. 27). Die finanzierten Emissionen

zu messen und zu bewerten, ist eine der grossen Her-
ausforderungen. Ein Instrument dazu ist die PCAF-
Methode.

Wie kann die TKB ihre betrieblichen und finanzierten
Umweltauswirkungen beeinflussen?

Fast zwei Drittel des Energieverbrauchs der TKB
fallt bei ihren Gebduden an. Darum kann die Bank bei
Neu- und Umbauten ihrer Liegenschaften die Aus-
wirkungen auf die Umwelt massgeblich beeinflussen.
Wenn immer moglich, verzichtet die TKB beim Hei-
zungsersatz auf fossile Brennstoffe und setzt auf die
Eigenproduktion von Strom. In ihrer Rolle als Finanz-
dienstleisterin, also bei den finanzierten Umwelt-
auswirkungen, hat die TKB den grossten Hebel iiber
ihre Produkte und Dienstleistungen. Darum bezieht
die Bank Umweltaspekte in die Anlagepolitik und
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Die TKB tragt auf verschiedenen Ebenen Sorge zur Umwelt.

Umfassende Nachhaltigkeitsberichterstattung

Uber ihr nachhaltiges Engagement berichtet die
TKB inverschiedenen Gefissen. Ausfiihrliche
Informationen finden sich im Geschiftsbericht der
Bank sowie im Fachbericht «Nachhaltigkeit».
Beide Publikationen erscheinen jeweils im Marz
und sind auf der TKB-Website einsehbar. Seit
2023 ergdnzt der Klimabericht die umfassende
Nachhaltigkeits-Berichterstattung der Bank. Hin-
tergrund sind neue Bestimmungen im Schweizer
Obligationenrecht, welche grosse Unternehmen
von Offentlichem Interesse zu einer nichtfinanziel-
len Berichterstattung verpflichten. Ab dem Ge-
schiftsjahr 2024 miissen etwa die Auswirkungen

des Klimawandels transparent gemacht werden —

entlang den Empfehlungen der «Task Force on
Climate-related Financial Disclosures», kurz
TCFD. Dabei handelt es sich um eine globale, von
der Finanzindustrie gefiihrte Initiative zur Offen-
legung klimabezogener Chancen und Risiken.
Die TKB setzt die TCFD-Empfehlungen bereits
tiirs Geschiftsjahr 2023 um - auf freiwilliger Basis.
Invier Themenbereichen - von der Unterneh-
mensfithrung tiber die Strategie und das Risiko-
management bis hin zu den Kennzahlen und Zie-
len - zeigt die Bank auf, wie sie mit Klimarisiken

und Klimachancen umgeht.

tkb.ch/geschaeftsbericht
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«Gemeinsames Verstéandnis»

Die Banken spielen beim Ubergang zu einer klimafreundlichen
Gesellschaft eine entscheidende Rolle. Was braucht es, damit
der Sektor diese wahrnehmen kann?

Banken konnen in der Beratung tiber die Moglichkeiten und

das Angebot fiir eine klimavertragliche Geldanlage informieren.
Dafiir braucht es ein gemeinsames Verstdndnis, was klimaver-
traglich bedeutet, aussagekriftige Daten und Grundlagen sowie
den Willen aller Beteiligten, einen Beitrag zu leisten.

Wie unterstitzt hier die Schweizerische Bankiervereinigung?
Weil die Banken iiber die meisten Gelder nicht selbst entscheiden
konnen, sondern die Wiinsche ihrer Kundinnen und Kunden
umsetzen, hat die Bankiervereinigung zwei Selbstregulierungen
eingefiihrt: einerseits in der Hypothekarvergabe und anderer-
seits in der Anlageberatung und Vermogensverwaltung. Mit die-
sen Regeln von der Branche fiir die Branche wird Nachhaltig-
keit beziehungsweise das Klima zu einem integralen Bestandteil
der Beratung. Kundinnen und Kunden werden fiir das Thema
sensibilisiert und konnen informierte Entscheide treffen.

Wie wird das Thema Nachhaltigkeit und insbesondere die
Klima-Thematik das Bankgeschédft veréindern?

Finanzinstitute sind als Intermediire nicht zuletzt auch ein
Spiegelbild von Gesellschaft und Wirtschaft. Nachhaltigkeit ist
mehr denn je ein gesellschaftliches Thema und Klimaschutz

ein dringendes Anliegen. So ist und wird Nachhaltigkeit freiwil-
lig oder aufgrund staatlicher Regulierung zunehmend in die Ge-
schiftsstrategien der Banken integriert. Wichtig ist dabei, dass
weiterhin eine Vielfalt an Geschiftsmodellen und damit Angebo-
ten moglich ist, um den unterschiedlichen Gegebenheiten und
Bediirfnissen der Kundinnen und Kunden gerecht zu werden.

Welche konkreten Chancen entstehen daraus?

Auch wenn mit der Integration von Nachhaltigkeit eine gewisse
Komplexititssteigerung einhergeht, konnen Kundenbediirfnisse
durch ein breiteres Angebot besser abgedeckt werden. Fiir die
Kundinnen und Kunden bedeutet dies, dass sie im Kontakt mit
den Banken mehr Beriihrungspunkte mit dem Thema haben.

Alannah Beer ist Beraterin fir nachhaltige Finanzthemen bei der
Schweizerischen Bankiervereinigung (SBVg).
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Kreditpriifung ein, belohnt umweltfreundliches Ver-
halten der Kundschaft im Rahmen ihrer Produkte
wie der Energiehypothek und f6rdert die Finanzierung
umweltvertriaglicher Projekte von Unternehmen,
Vereinen und Verbianden mit Vorzugskonditionen.

Wie wirkt sich der Klimawandel auf die Geschafts-
tatigkeit der TKB aus?

Der Klimawandel birgt sowohl Chancen als auch Risi-
ken fiir die Bank. So er6ffnet der Ubergang zu einer
klimavertriglichen beziehungsweise emissionsarmen
Wirtschaft und Gesellschaft Geschiftsmoglichkeiten
fiir den Finanzplatz. Denn sowohl Privatpersonen

als auch Unternehmen haben angesichts des bevor-
stehenden Wandels - der sogenannten Transition -
einen hohen Investitionsbedarf. So gilt es beispiels-
weise, Heizungen zu ersetzen oder Gebdudehiillen
zu erneuern. Indem die Bank ihre Kundinnen und
Kunden kompetent begleitet, leistet sie zudem einen
Mehrwert.

Welche Risiken entstehen durch den Klimawandel fir
eine Bank?

Zusitzlich zu den Chancen hilt der Klimawandel
auch Risiken bereit. Nebst «<handfesten» Ereignissen
wie Uberschwemmungen spielen Entwicklungen
eine Rolle, die mit dem gesellschaftlichen Wandel
einhergehen, sogenannte transitorische Risiken. Das
konnen zum Beispiel steigende Abgaben fiir Treib-
hausgasemissionen sein.

Die TKB hat sich dem Netto-null-Ziel verpflichtet —
was bedeutet das?

Bis 2050 will die TKB ihre Treibhausgasemissionen
auf ein Minimum senken. Die verbleibenden Emissio-
nen werden durch den Einsatz natiirlicher und tech-
nischer Speicher aus der Erdatmosphire entfernt, so-
dass die Treibhausgasbilanz ausgeglichen ist. In ihre
Verpflichtung zu «netto null» eingeschlossen sind

die direkten Emissionen der TKB, aber auch jene, die
durch das Wirtschaften der Bank andernorts ent-
stehen — zum Beispiel bei Kunden durch die Vergabe
von Krediten. Um das Netto-null-Ziel zu erreichen,
hat sich die TKB dem entsprechenden Standard der
«Science Based Targets Initiative» (SBTI) angeschlos-
sen — als erste Kantonalbank.

Wie gewinnt die Bank ihre Kundinnen und Kunden
dafir, hier mitzuziehen?

Die TKB bietet nachhaltige Produkte und Dienstleis-
tungen an und erweitert dieses Angebot laufend.
Gleichzeitig integriert sie ESG-Aspekte in ihre Bera-
tung. Dabei spricht sie Klimathemen systematisch
an - sowohl im Finanzierungsgeschift als auch im
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Anlagegeschift. Im Hypothekarbereich bietet die
Bank kostenlose Energieberatungen in Kooperation
mit kantonalen Beratungsstellen sowie niitzliche
Services wie den Sanierungskostenrechner. Zudem
tibernimmt die TKB fiir Kundinnen und Kunden

die Kosten fiir den Erwerb eines Gebdudeenergie-
ausweises (GEAK). Zusitzlich hat die TKB besondere
Finanzierungsprodukte wie die Energiehypothek

im Angebot, die klimafreundliches Verhalten fordern
und mit Vorzugskonditionen belohnen. Davon pro-
fitieren sowohl Privatkunden als auch Geschifts-
kunden. Letztere begleitet die Bank proaktiv bei der
Transformation des Geschdftsmodells: Im Rahmen
fundierter Gespriche werden die nachhaltige Unter-
nehmensfithrung und damit einhergehend klima-
bezogene Chancen und Risiken erértert.

Glossar

ESG steht fir Environmental, Social und Governance, auf Deutsch
Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung. ESG-Kriterien dienen
der Bewertung der nachhaltigen und ethischen Praxis eines Unter-
nehmens. Unternehmen integrieren ESG-Kriterien in die Nachhaltig-
keitsstrategie. Ein Beispiel aus der Finanzwelt sind Anlageprodukte,
welche die ESG-Kriterien beriicksichtigen.

GEAK ist der Gebaudeausweis der Kantone. Dieses Dokument
deklariert den energetischen Zustand von Gebé&uden. Der Ausweis
darf nur durch zertifizierte Expertinnen und Experten ausgestellt
werden. Anhand des GEAK kénnen Immobilienbesitzer Gbersichtlich
energetische Sanierungsvarianten vergleichen oder einen Neubau
klassifizieren.

PCAF steht fir «Partnership for Carbon Accounting Financials» und
ist eine Initiative, die sich auf die Entwicklung von Methoden zur
Erfassung und Bewertung von Treibhausgasemissionen im Finanz-
sektor konzentriert. Ziel von PCAF ist es, eine standardisierte
Methode fir die Berechnung von CO»-Fussabdriicken von Finanz-
institutionen zu schaffen, um Transparenz und Vergleichbarkeit in
Bezug auf deren Klimaauswirkungen zu férdern.

Scope 1, 2 und 3: Gemdss dem internationalen Standard «Green-
house Gas Protocol» werden die Treibhausgasemissionen eines
Unternehmens in drei Bereiche (Scopes) unterteilt. Scope-1-Emissio-

nen entstehen durch den Verbrauch von Energie im Unternehmen
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Welche Rolle kommt den Mitarbeitenden der Bank zu?
Damit die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
TKB ihre Kundinnen und Kunden kompetent beglei-
ten und fiir klimafreundliches Anlegen und Finanzie-
ren gewinnen konnen, miissen sie gut ausgebildet
sein und Bescheid wissen — in allen Fragen rund ums
Klima und das Thema Nachhaltigkeit. Hier ist die
TKB Vorreiterin in ihrer Branche: Um das Wissen
ihrer 850 Mitarbeitenden systematisch auszubauen
und mit den neusten Erkenntnissen zu stirken, hat
die Bank in Zusammenarbeit mit der Ziircher Hoch-
schule fiir Angewandte Wissenschaften ein umfas-
sendes Schulungskonzept entwickelt und alle Mit-
arbeitenden geschult. Das trigt dazu bei, das Thema
im Bankenalltag zu verankern.

selbst — etwa durch das Heizen/Kihlen oder durch Geschéftsfahr-
zeuge. Scope 2 bezeichnet indirekte Emissionen durch eingekaufte
Energie. Dazu zdhlen Strom, Wasserdampf oder Fernwdrme, die
nicht vom Unternehmen erzeugt, aber verbraucht werden. Scope-
3-Emissionen umfassen indirekte Emissionen in vor- und nachgela-
gerten Teilen der Wertschpfungskette. In diesen Bereich fallen
auch die finanzierten Emissionen.

SBTI: Diese Initiative unterstitzt Unternehmen dabei, wissenschafts-
basierte Emissionsreduktionsziele fir «netto null» im Einklang mit

den neusten Erkenntnissen der Klimawissenschaft zu definieren. Der
Initiative folgen weltweit Gber 5000 Unternehmen; rund 2100 davon

mit einer Verpflichtung zum Netto-null-Ziel — unter anderem die TKB.

Transitionsrisiken und -chancen: Transitionsrisiken bestehen im
Zusammenhang mit der Umstellung auf eine kohlenstoffarme Wirt-
schaft: So kénnen beispielsweise politische Massnahmen zu einer
Verteuerung oder Verknappung fossiler Energietréger fihren (Bei-
spiele: CO»-Steuer) oder zu hohen Investitionskosten aufgrund
notwendiger Sanierungen von Gebduden und Anlagen. Neue Tech-
nologien k&nnen bekannte verdréngen (beispielsweise Elekiromobi-
litat), veréinderte Kundenpréferenzen und gesellschaftliche Erwar-
tungen Geschéaftsmodelle von Unternehmen geféhrden. Es kénnen
sich aber auch Chancen aus der Transition ergeben: etwa durch die
Anpassung der Geschéftsmodelle, neue nachhaltige Produkte oder
Angebote.
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Die richtige
Anlagestrategie:
Ziele x Zeit x Risiko

Anlagen in Wertschriften lohnen sich langfristig. Gut beraten ist,
wer die richtige Strategie wihlt und nur so viel Risiko eingeht, wie
tiir das Erreichen der personlichen Ziele notig ist.

ach wie vor liegt ein grosser Teil
des Vermogens von Schweize-
rinnen und Schweizern auf dem

Privat- oder Sparkonto. Ge-
miss einer reprisentativen Befragung des
Instituts fiir Finanzdienstleistungen (IFZ)
der Hochschule Luzern legt lediglich
jeder zweite Schweizer Haushalt in Wert-
schriften an. Die subjektivwahrgenom-
mene wirtschaftliche Situation sowie
Angst und Unwissen sind geméss IFZ-

Aktienfonds der TKB

Die TKB hat Ende 2023 erstmals einen
eigenen, aktiv verwalteten Schweizer
Aktienfonds lanciert. Der Fonds inves-
tiert in 50 bis 70 innovative und er-
tragsstarke Schweizer Unternehmen.
Beriicksichtigt werden auch Nachhal-
tigkeitskriterien. Die TKB méchte mit
der Lancierung des eigenen Aktienfonds
ihre Positionierung als Anlagebank
weiter stdrken und neue Ertragsquellen
erschliessen. Wer in den Fonds inves-
tieren méchte, benétigt ein TKB-Depot

oder eine TKB-Anlageberatungslésung.
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Studie die wesentlichen Ursachen, wes-
halb sich Menschen dazu entscheiden,

ihr Geld nicht anzulegen. «Viele wollen
zwar anlegen und eine attraktivere Rendite
erwirtschaften, scheuen aber das Risiko»,
sagt Chiara Senn, Kundenberaterin bei
der TKB und Leiterin der Geschiftsstelle
Erlen. In der Tat gibt es keine zu 100 Pro-
zent sichere Geldanlage mit hoher Ren-
dite. Die Fachfrau rit darum: «Die Risiken
und Renditechancen konnen mit einer auf
die personlichen Verhiltnisse abgestimm-
ten Anlagestrategie ins Gleichgewicht
gebracht werden.»

Das Herzstiick ist die Anlagestrategie

Die Strategie ist somit das Wichtigste beim
Anlegen. Esist historisch belegt, dass
rund 80 Prozent der Performance - also
der Wertentwicklung der Anlagen —von
der Strategie abhidngen. Sie ist der Kom-
pass fiir das Anlageverhalten — gerade und
besonders auch in schwierigen oder eupho-
rischen Zeiten an den Mirkten (vgl. Kas-
ten). Die Strategie legt fest, wie viel des zur
Verfiigung stehenden Betrags in welche
Anlageklasse wie in Aktien, Obligationen
oder etwa alternative Anlagen wie Immo-
bilien oder Edelmetalle fliesst. Dabei gilt
es, die personlichen finanziellen Ziele vor

Augen zu haben. Diese unterscheiden sich
je nach Lebenssituation. «Wer eine Familie
griinden mochte, daran denkt, ein Eigen-
heim zu kaufen, hat ganz andere Ziele als
eine Person, die zehn Jahre vor der Pensio-
nierung steht und sich zum Beispiel den
Lebenstraum einer Weltreise erfiillen
mochte», weiss Chiara Senn.

Auf lange Sicht mehr Risiko
Entscheidend ist folglich ebenso der An-
lagehorizont, also der Zeitraum, in dem
das Geld angelegt wird. Wer beispielsweise
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Chiara Senn stellt bei der Beratung die
persénlichen und finanziellen Ziele der
Kundinnen und Kunden ins Zentrum.

anlegt, um in zwei Jahren mit dem Ertrag
ein neues Auto zu kaufen, investiert bes-
ser nicht in Wertpapiere. Das Risiko, von
negativen Wertschwankungen im ungiins-
tigen Moment getroffen zu werden, ist

zu gross. Wer allerdings in 15 Jahren ein
Eigenheim bauen mochte, kann langfris-
tig anlegen und mehr Risiko eingehen.
Und wer bereits in jungen Jahren mit dem
Anlegen beginnt und fiir die Pensionie-
rung ein finanzielles Polster erzielen moch-
te, kann zumindest einen Teil davon in
reine Aktienfonds investieren. Risiko und
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Der Wegweiser zur Anlagestrategie

Sie mochten Geld anlegen? Mit den
richtigen Anlageprodukten und dem
Rat der TKB erreichen auch Sie Thre
finanziellen Ziele. Hilfreich ist es,
wenn Sie sich iiber die fiinf wichtigs-
ten Wegpunkte im Klaren sind.

Ziel: Die Ferienwohnung in den Ber-
gen, die Ausbildung der Kinder - oder
beides? Kldren Sie Ihre Ziele.

Zeit: Wie schnell wollen Sie Ihre Ziele
erreichen? Je mehr Zeit Sie haben, desto
besser die Resultate. Denn die Zeit
gleicht Wertschwankungen auf lange
Sicht aus und Sie konnen mehr Kapital
aufbauen.

Risiko: Wie viel Risiko konnen und
wollen Sie als Anlegerin oder Anleger

Zielerreichung halten sich dabei stets die
Waage: «Man geht fiir jedes Ziel zu jedem
Zeitpunkt nur so viel Risiko ein, wie dies
fiir die Zielerreichung sinnvoll ist», sagt
Chiara Senn.

Mit Beratung oder in Eigenregie
Anlegerinnen und Anleger kénnen ihre
Investitionen selbst tdtigen, sich beraten
lassen oder aber die Anlageentscheide
ganz den Expertinnen und Experten der
TKB iiberlassen. «Welche Losung jemand
wihlt, hingtvon den personlichen Bediirf-

Strategie

 Anlageklassen

tragen? Die Risikofdhigkeit hingt vom
finanziellen Spielraum beziehungs-
weise den Verpflichtungen ab, die Ri-
sikobereitschaft von der Personlich-
keit und der personlichen Lebens-
situation.

Strategie: Ziele, Zeitraum sowie die
Risikofdhigkeit und -bereitschaft bilden
das Fundament fiir Ihre Strategie und
damit fiir Thre Geldanlage. Andern
sich die Ziele, sollte auch die Strategie
angepasst werden.

Anlageklassen: Aktien, Obligationen,
Festgelder oder Fonds? Investieren Sie
nur in Anlagen, die Sie verstehen. Las-
sen Sie sich von Threr Beraterin, Threm
Berater aufzeigen, wie sich Thr Portfo-

lio zusammensetzt.

nissen, der individuellen Finanzaffinitat,
der Risikobereitschaft und -fahigkeit
sowie dem Anlagevolumen ab», weiss
Chiara Senn. Wer beispielweise das Anle-
gen ganz den TKB-Profis anvertrauen
mochte, wihlt eine der Vermogensverwal-
tungslosungen. Bei der TKB Anlagebera-
tung hingegen treffen Kundinnen und
Kunden ihre Anlageentscheide mit Unter-
stiitzung ihrer Beraterin, ihres Beraters.
«Welchen Weg man gehen mochte: stets
steht die Erreichung der personlichen
Anlageziele im Fokus», sagt die Fachfrau.
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Dies und das -
fUrs ganze Leben

Finanzieren, Anlegen, Vorsorgen, Sparen oder
Zahlen: Die Dienstleistungspalette der Thurgauer
Kantonalbank ist so vielseitig wie das Leben.

Mitmachen
und gewinnen!
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Als Bank fir den Thurgau engagiert sich

die TKB fir Kundinnen und Kunden, Mitar-

beitende und die Region. Testen Sie Ihr
Wissen rund um unsere Bank im Quiz und
nehmen Sie am Wettbewerb teil. Viel

Spass beim Raten!

Renovations- und

CO,-Rechner

Mit einer energetischen Sanierung sparen
Hauseigentimerinnen und Hauseigentimer
Energiekosten und tun gleichzeitig etwas Gutes
fur die Umwelt. Doch wo besteht der drin-
gendste Handlungsbedarf und wie erzielt man
am besten eine nachhaltige Wirkung? Der
kostenlose Renovations- und CO,-Rechner auf
der TKB-Website schafft Transparenz.

tkb.ch/energierechner

Telefonische Beratung
bei Vorsorge-Fragen

Mit guter Beratung unbesorgt in den Ruhe-
stand: Die TKB bietet eine kostenlose Vor-
sorge-Hotline an, bei der ein Expertenteam
Uber Vorsorge-Themen Auskunft gibt. Die Hot-
line ist jeweils am Dienstag von 13.30 bis
17.00 Uhr und am Donnerstag von 8.00 bis
12.00 Uhr in Betrieb. Die Nummer lautet

071 627 72 00. Eine Beratung ist auf rund

15 Minuten beschrankt.

tkb.ch/vorsorgehotline
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TKB schafft Gebihren ab

-

Ab April 2024 sind bei der TKB alle Konti kos-
tenlos. Die Bank schafft die Kontofihrungs-
gebihren ab. Wer ein Privatkonto hat, kann
dadurch jahrlich bis zu 60 Franken sparen;
bei einem Fremdwé&hrungskonto sind es bis zu
84 Franken. Fir Geschaftskunden mit einem
Kontokorrent entfallen 84 Franken pro Jahr.
Auch Vereine zahlen kinftig keine Kontofih-
rungsgebihren mehr. Im gleichen Zug senkt
die Bank auch die Pauschalpreise fir Service-
pakete, die neben einem oder mehreren
Konti noch weitere Leistungen beinhalten.

tkb.ch/kostenlos

In Finanzthemen fit
werden

=D

Finanztipps direkt von den TKB-Experten.

An den Kompaktseminaren unserer Bank ver-
mitteln die Fachleute in rund 90 Minuten die
wichtigsten Informationen zu Themen wie An-
legen, Vorsorgen, Steuern oder nachhaltigem
Sanieren. Im kleinen Teilnehmerkreis werden
zudem Praxisbeispiele erléutert und diskutiert.
Die Anlésse sind kostenlos. Informationen und
Anmeldung gibt es auf der TKB-Website.

tkb.ch/seminar
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TKB-Newsletter:
Wissen abonnieren

Ideenlabor im Kunden-
portal «Olivia»

Das Neueste rund um Themen wie Anlegen,
Eigenheim und Finanzieren oder Wirtschaft di-
rekt in die Mailbox erhalten. Die Newsletter

der TKB lassen sich individuell abonnieren und

verwalten. Einfach anmelden und & jour bleiben.

tkb.ch/newsletter

Stimmungsbild der
Thurgaver Wirtschaft

Wie ist die Thurgauer Wirtschaft unterwegs?

Wie beurteilt sie das abgelaufene Geschdifts-
jahr und welche Prognosen macht sie fir die
Zukunft? Antworten darauf gibt seit vielen
Jahren die traditionelle Firmenkunden-Umfrage
der TKB. Uber 500 Unternehmen aus verschie-
denen Branchen machen jedes Jahr mit. Aus
den Antworten ergibt sich ein fundiertes Stim-
mungsbild. Die TKB-Umfrage ist einzigartig,
keine andere Studie beleuchtet die kantonale
Wirtschaft in &hnlicher Form. Die Ergebnisse
der Umfrage sind in der Publikation «Wirtschaft
Thurgau» zusammengestellt — angereichert
mit Grafiken und kurzen Begleittexten sowie
einem wechselnden Schwerpunkt-Thema.

tkb.ch/wirtschaft-tg

Kundinnen und Kunden der TKB kénnen bei
der Entwicklung und Optimierung von Ange-
boten gezielt und unkompliziert unterstitzen.
Wer sich im Kundenportal Olivia fir das
Ideenlabor registriert, kann an Umfragen teil-
nehmen, Uber Konzepte diskutieren und Proto-
typen testen. Kundinnen und Kunden eréffnet
das Ideenlabor die Méglichkeit, aktiv an der
Zukunft der TKB mitzuwirken und hinter die
Kulissen der fihrenden Bank im Thurgau zu
blicken. Zudem profitieren die Teilnehmenden
von Verlosungen und - je nach Aufwand -
von Geschenken als Entsch&digung fir die
Teilnahme. Das Ideenlabor ist Teil des Kunden-
portals Olivia. Dieses umfasst das E-Banking-
und Mobile-Banking-Angebot der Bank und

wird laufend mit neuen Services ergénzt.

tkb.ch/ideenlabor

Personliche Beratung

Die Beraterinnen und Berater der TKB geben
gerne im Detail Auskunft zu den auf diesen
Seiten erwdhnten Dienstleistungen. Beratun-
gen sind in jeder Geschdftsstelle méglich —
nach vorgéngiger Absprache von 8 bis 20 Uhr.
Kontakt: info@tkb.ch oder 0848 111 444
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Personlich und zuverldssig -

und im ganzen Kanton présent

Thurgaue
I Zl Kant%nall;ank
!

Zuverlassiger Bargeld-Service

an Gber 50 Standorten

An den modernen TKB-Bancomaten kann man
Franken und Euro beziehen, Einzahlungen tatigen
und weitere Dienstleistungen nutzen. Standorte:
tkb.ch/bancomaten

Rund um die Uhr -

am PC, Tablet oder Smartphone

Website, E-Banking oder das Portal «Olivia» —

die elektronischen Dienstleistungen der TKB stehen
permanent zur Verfigung. tkb.ch/online

www.tkb.ch

Dichtes Geschaéfisstellen-Netz im Thurgau

In den 29 Geschaftsstellen kdnnen Kundinnen und
Kunden auf persénliche Beratung zdhlen.
Standorte und Offnungszeiten: tkb.ch/standorte

Service im Beratungscenter - 0848 111 444
Das Team des Beratungscenters erledigt rasch
und zuverléssig zahlreiche Dienstleistungen und
gibt Antworten auf Fragen und Anliegen. Montag
bis Freitag von 8 bis 18 Uhr oder via info@tkb.ch

Thurgauer
Kantonalbank



