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BILANZ-MEDIENKONFERENZ
JAHRESABSCHLUSS 2016

Rick- und Ausblick
aus strategischer Sicht

René Bock
| Prasident des Bankrates

Jahresergebnis 2016
Schwerpunkte

Heinz Huber
Vorsitzender d. Geschaftsleitung

Die Bilder zeigen den Baufortschritt des neuen TKB-Gebdudes in Weinfelden, das die TKB im Frihjahr 2017 in Betrieb nimmt.
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RUCK- UND AUSBLICK AUS STRATEGISCHER SICHT
RENE BOCK, PRASIDENT DES BANKRATES
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JAHRESABSCHLUSS 2016
TKB IST ERFOLGREICH UNTERWEGS

m Ausgezeichnetes Jahresergebnis — trotz
anspruchsvollem Umfeld
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m Stabile Ausschittungspolitik

» Starkes Eigenkapital — 2016 erneut gestarkt
m Auf Kontinuitat ausgelegte Risikopolitik

® Fihrende Hypothekarbank im Thurgau mit
stetigem Wachstum

m Fokussierte Strategie 2016 bis 2020 mit
5 Stossrichtungen

m Bussenfreier Abschluss des US-Programms

Jahresabschluss 2016 | Bilanz-Medienkonferenz | 21. Februar 2017 THURGAUER KANTONALBANK Seite 4



JAHRESABSCHLUSS 2016
MEHRWERT FUR DEN THURGAU

Abgaben an Kanton und Uber 700 Arbeitsplatze

Gemeinden 2016 rund 50 Ausbildungsplatze

€

Sponsoring: Uber Bank der
1 Mio. Franken pro Jahr Thurgauer Wirtschaft
[ Rt

&D
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JAHRESABSCHLUSS 2016
ERFOLGREICHE PUBLIKUMSOFFNUNG

Kursentwicklung TKB-Partizipationsschein 2016
(Indexiert zum Schlusskurs 2015)

m Erfolgreicher Borsengang

120

und Sekundérplatzierung
110 ® Verankerung im
100 Thurgau gestarkt

m Sehr gutes Echo auf
0 Partizipantenversammlung

80 m Stabile Kursentwicklung
m Dividende 2016:

70 2,75 Franken/PS

60 ® Dividendenrendite 3,1 %

Dez.15 Mrz. 16 Jun.16 Sep.16 Dez.16

——Kurs TKB PS SPI-Sektor Banken
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JAHRESABSCHLUSS 2016
CORPORATE GOVERNANCE - BANKRAT

m Gesamterneuerungswahlen im Frihjahr 2016
(Amtszeit vier Jahre, bis 2020)

= Gut funktionierende Ausschisse
m Zwei neue Mitglieder im 9-képfigen Gremium

Dr. Susanne
Brandenberger

Roman Giuliani

m Ricktritt im Frihjahr 2017

Werner Dickenmann
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JAHRESABSCHLUSS 2016
CORPORATE GOVERNANCE

Neue Revisionsstelle

® Wechsel der Revisionsstelle im Frihjahr 2017
auf Initiative der politischen Oberaufsicht

® Von Ernst & Young (seit 1996) zu
PricewaterhouseCoopers (PWC)

m PWC revidiert 14 Kantonalbanken
m Bankenrevisoren in der Ostschweiz angesiedelt

Corporate Governance-Vorgaben Finma

® Neues Rundschreiben Corporate Governance
der Finma tritt per 1.7.2017 in Kraft

® Handlungsbedarf fir TKB Gberschaubar
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JAHRESABSCHLUSS 2016
TKB-ERWEITERUNGSBAU IN WEINFELDEN

m Stadtebaulicher Akzent in Weinfelden

m Funktionales Birogebdude im
Minergie-Standard

= Rund 100 Arbeitsplatze

m Besprechungsrdume und
Konferenzinfrastruktur

® |nvestitionen von Uber 30 Mio. Franken ' -

m Reduktion der TKB-Standorte auf
dem Platz Weinfelden

m Bezug im Frihjahr 2017

® Tag der offenen Tir im September
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JAHRESABSCHLUSS 2016 "
HEINZ HUBER, VORSITZENDER D. GESCHAFTSLEITUNG
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JAHRESABSCHLUSS 2016
ANSPRUCHSVOLLES UMFELD
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UMFELD
ZINSEN IM NEGATIVEN BEREICH

Zinsentwicklung im Schweizer Franken
in %

2.00

1.50

1.00

0.50

-0.50

-1.00
2012 2013 2014 2015 2016

——Geldmarktsatz 3 Monate ——Kapitalmarktsatz 5 Jahre Kapitalmarktsatz 10 Jahre
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UMFELD
WEITERHIN STARKER FRANKEN

Wadhrungsentwicklung zum Schweizer Franken

1.30 Aufhebung Euro/Franken-
Mindestkurs
1 20 \‘m
1.10
1.00
0.90
0.80
2012 2013 2014 2015 2016
——Euro —US-Dollar
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UMFELD
THURGAUER WIRTSCHAFT

Geschafislage in der Industrie

(Saldo aus Geschaftslage-Beurteilung)

befriedigend gut

schlecht

S

|

befriedigend

2012 2013 2014 2015 2016

——Schweiz Thurgau

Stimmung in der Industrie
bessert sich zaghaft

Auftragsbestand bleibt
Sorgenkind

Exporte wieder auf
Erholungskurs

Importe gestiegen

N——

Geschdaftslage Baugewerbe
(Saldo aus Geschaftslage-Beurteilung)

gut

schlecht

\'./\

\v
2012 2013 2014 2015 2016
—— Schweiz Thurgau
Weiterhin gute Auslastung

in der Baubranche

Ricklaufige Bautatigkeit und
anhaltender Preisdruck fur
2017 erwartet

Quellen: Thurgauer Wirtschaftsbarometer; Konjunkturumfrage KOF; Ende 4. Quartal 2016

gut

befriedigend

schlecht

Detailhandel
(Saldo aus Geschaftslage-Beurteilung)

2012 2013 2014 2015 2016

——Schweiz Thurgau

Detailhandel tritt an Ort

Kurzfristig rucklaufige
Umsatze

Mittelfristig leicht positive
Erwartungen
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JAHRESABSCHLUSS 2016
ZAHLEN
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JAHRESABSCHLUSS 2016
WICHTIGE ZAHLEN IM UBERBLICK

Geschaftsertrag 333.7 323.0 + 3.3%
Geschaftsaufwand 159.7 161.6 -1.2%
Geschaftserfolg (Kennzahl fir die operative Leistung) 168.5 149.0 +13.1%
Jahresgewinn 125.9 122.4 +2.9%
T N BT
Kundenausleihungen 18.793 18.052 +4.1%
Kundeneinlagen 13.758 13.392 +2.7%
Bilanzsumme 21.626 20.868 + 3.6%
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JAHRESABSCHLUSS 2016
WICHTIGE ZAHLEN IM UBERBLICK

Cost-lncome-Ratio (exkl. Abschreibungen, WB/RS) 49.0%
Rendite auf erforderlichen Eigenmitteln 13.0%
Kapitalquote 18.1%
Leverage Ratio (Kernkapital in % des Gesamtengagements) 8.8%
Netto-Neugeld-Zufluss (NNM) 847 Mio.
NNM in % der verwalteten Kundenvermégen +5.4%

49.5%
11.8%
17.8%

8.7%

580 Mio.
+3.7%
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JAHRESABSCHLUSS 2016
BILANZ
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ENTWICKLUNG BILANZ
HOHERES HYPOTHEKARVOLUMEN

Kundenausleihungen
in Mia. CHF

E o > .

Forderungen
gegenuber
Kunden
10 m Stabile Nachfrage nach
+4.4% > Hypothekar- Wohneigentum
forderungen N
® Unverdnderte
Vergabekriterien
m Keine Uberhitzung im
Immobilienmarkt TG
o m Gesundes Kreditportfolio

2015 2016
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HYPOTHEKARVOLUMEN
AUFTEILUNG UND BELEHNUNG

Aufteilung Hypothekarvolumen (vor WB) Durchschnittliche
in Mia. CHF/Prozent Belehnung
1.0
= Wohnliegenschaften 61%
m Biro- und Geschaftshauser 60%
= Gewerbe und Industrie 57%
51%

Ubrige Liegenschaften
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ENTWICKLUNG BILANZ
ZUWACHS DER KUNDENEINLAGEN

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen
in Mia. CHF

15
13.4 +2.7% > 13.8

Verpflichtungen

4.0 3.5% - e
10
m Schwankende
_ Liquiditatsbedirfnisse bei
Verpflichtungen )
5 +5.4% > icorderr-Spar- Firmenkunden
und Anlageform  m Erhéhte Liquiditatshaltung
bei Privatkunden
m Aktuell keine Negativ-
0 zinsen fir Sparer

2015 2016
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KUNDENVERMOGEN UND NETTO-NEUGELD
DEUTLICHER NEUGELD-ZUFLUSS

Netto-Neugeld-Zufluss (Net New Money)

Kundenvermégen
in Mia. CHF (ohne Global Custody) in Mio. CHF / in %
]8 15.8 +51% > 16.6 ] I2()() 5.4% 60%
]
59 +3 9% 6.1 Depotvolumen 3.7% 847
n
? 600 >80 3.0%
+5.9% > Kundeneinlagen*
0 0 0.0%
2015 2016 2015 2016

m Netto-Neugeld-Zufluss
= Netto-Neugeld in % Kundenvermégen Vorjahr

*Kundeneinlagen: Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar- und Anlageform und Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden
(ohne Kontokorrente, Refinanzierungsgelder, Liquiditatskonto 35 und Global Custody)

Jahresabschluss 2016 | Bilanz-Medienkonferenz | 21. Februar 2017 THURGAUER KANTONALBANK Seite 22



JAHRESABSCHLUSS 2016
ERFOLGSRECHNUNG
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ERFOLG AUS DEM ZINSENGESCHAFT
MARKANTE STEIGERUNG

Brutto-Erfolg Zinsengeschaft Erfolg aus dem Zinsengeschdift (Netto)
in Mio. CHF
+2.0% { +6.6%
300
245.2 250.2 257.8 241.8
7.6

= Wachstum des
Hypothekarvolumens

150 S :
m Ginstigere Kapitalmarkt-
Refinanzierung
= Aufldsung von
Wertberichtigungen im
0 Kreditgeschaft
2015 2016 A Wertbe- 2016 2015
brutto brutto richtigungen netto netto
/Verluste
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KOMMISSIONS- UND DIENSTLEISTUNGSGESCHAFT
ZURUCKHALTENDE ANLAGEKUNDEN

Erfolg aus Kommissions- und Dienstleistungsgeschdft

in Mio. CHF
80
6.3%
55.2 m Zurickhaltung vieler Anleger
52.2 51.6 50.8 . e g .. g
47.6 bei Bérsengeschaften —
tiefere Courtage-Einnahmen
40
= Ertradge aus Fondsgeschaft
erwartungsgemass
ricklaufig
m Stabile Ertradge aus der
0 Vermégensverwaltung

2012 2013 2014 2015 2016
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ERFOLG AUS DEM HANDELSGESCHAFT
HOHERES ERTRAGS-NIVEAU ERREICHT

Erfolg aus dem Handelsgeschaft

in Mio. CHF
30
18.7
17.1 16.8
15
0

2012 2013 2014
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24.4

2015

-3.7%

23.5

2016

® Vermehrte Kundenaktivitaten
am Devisenmarkt seit

Authebung Euro/Franken-
Mindestkurs

m Ertrédge auf hdherem Niveau

m TKB fokussiert auf
Kundenhandel
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GESCHAFTSAUFWAND
RUCKLAUFIGE KOSTENENTWICKLUNG

Geschaftsaufwand
in Mio. CHF
-1.2%
200
162.5 161.6 159.7
149.7 155.2
59.1 553 56.2
530 554
100

= Ricklaufige

Kostenentwicklung
m Kostenmanagement greift
0 ® Cost-Income-Ratio 49.0%
2012 2013 2014 2015 2016
Sachaufwand m Personalaufwand
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GESCHAFTSERFOLG
STARKES OPERATIVES ERGEBNIS

Verdnderung Geschdftserfolg 2015/2016
in Mio. CHF

180

‘ +13.1%

+6.9 168.5
+16.0

+1.9
—
. -3.2 -0‘9 -] .2

Veranderung der Positionen im Vergleich zum Vorjahr

2 =

Geschafts- Zinsen- Komm.-/ Handels- Ubriger Geschafts- Abschrei- Geschafts-
erfolg geschaft DL-Geschaft geschaft ord. aufwand bungen, erfolg
2015 Erfolg Rick- 2016

stellungen
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JAHRESGEWINN
HOHER ALS IM VORJAHR

Vom Geschdftserfolg zum Jahresgewinn

in Mio. CHF
200
168.5 +2.4 l_ +2.9% ~‘
27.0 125.9 122.4
-18.0
100 l
Starkung
Eigenmittel
0
Geschafts- Ausserord. Bildung Steuern Jahres- Jahres-
erfolg Ertrag Reserven fur gewinn gewinn
2016 allgemeine 2016 2015
Bankrisiken
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JAHRESABSCHLUSS 2016
GEWINNVERWENDUNG / EIGENKAPITAL

/ ar 2= _‘:‘
.

’/

. / : g

Jahresabschluss 2016 | Bilanz-Medienkonferenz | 21. Februar 2017 THURGAUER KANTONALBANK Seite 30



JAHRESABSCHLUSS 2016
GEWINNVERWENDUNG

Bilanzgewinn 2016: 128.8 Mio. Franken Dividende PS-Inhaber
® 11 Mio. Franken (2.75 CHF pro PS)
3.0 Mio.  11.0 Mio. Dividendenrendite: 3.1 Prozent "

Gewinnablieferung
® 37.0 Mio. Franken an Kanton
3.0 Mio. Franken an Gemeinden
37.0 Mio.
Weitere Abgaben Kanton
7.0 Mio. Franken Verzinsung Grundkapital
6.3 Mio. Franken Abgeltung Staatsgarantie

61.5 Mio.

Reserven

3.0 Mio. 61.5 Mio. Franken gesetzliche Reserven

7.0 Mio.

63 Mie. m 3.0 Mio. Franken Gewinnvortrag

» Ausschiittungsquote: 43 Prozent °
1) Dividende in Prozent des Jahresschlusskurses von CHF 88.50

2) Gewinnablieferung an den Kanton, Verzinsung Grundkapital und Dividende an PS-Inhaber in % des Bilanzgewinns
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KAPITALAUSSTATTUNG

UNVERANDERT STARKE SUBSTANZ

Eigenmittel und Kapitalquote
in Mio. CHF / Kapitalquote in %

17.3% 17.8% 17.7% 17.8% 18.1%
16.0%
——————————————————— 13.0%
1'959
I I I I I 1
2012 2013 2014 2015 2016
mssm Anrechenbare Eigenmittel wesn Erforderliche Eigenmittel
Kapitalquote Eigentimer-Strategie

— = Regulatorische Vorgabe
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= Komfortable Eigenmittel-

situation

® Quote liegt deutlich Gber
Vorgaben Regulator und

Eigentimerstrategie

THURGAUER KANTONALBANK
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JAHRESABSCHLUSS 2016
FAZIT UND AUSBLICK

Fazit 2016

m Sehr gutes Jahresergebnis

Zunahme Geschaftserfolg dank Zinsengeschaft
Kosten unter Kontrolle

Gesunde Risikosituation und starke Kapitalisierung

Hohes Gewinn-Niveau und stabile Ausschittung

Das TKB-Team hat 2016
Ausblick 2017 gut gearbeitet.

= Umfeld bleibt anspruchsvoll:
tiefe Zinsen, unstete Finanzmarkte

= Konjunktursignale positiv, abflachende Dynamik im Bau
= Solider Geschaftsgang, aber Druck auf Ertrage
m Geschaftserfolg unter dem sehr guten Ergebnis 2016
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JAHRESABSCHLUSS 2016
VIELFALTIGES ENGAGEMENT
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RUCKBLICK UND AUSBLICK
ERFOLGE UND SCHWERPUNKTE |

m US-Programm ohne Busse abgeschlossen

Non-Target-Letter erhalten im Juli 2016 ol f
® 100-JahrJubilaum der TKB Arbon mit vielen f g R 2

Aktionen fiur Kundinnen und Kunden

'7 [} ? Y A
b J i oo e
£ = R .

. cpe g . Der Tag der off Tor d
= Erfolgreiche Initiative fir Nachfolgeregelungen T Sl ;:os:;s

im Bereich Geschaftskunden Echo bei der Bevélkerung.

m Produktangebot erweitert (VV-Mandate,
Zielsparplan, Fonds fur Wertschriftensparen 3a

m Stellenangebot fir alle Lehrabganger
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RUCKBLICK UND AUSBLICK
ERFOLGE UND SCHWERPUNKTE I

Engagement

= Umfangreiches Sponsoring-Engagement mit
Schwerpunkt Kultur/Breitensport/Nachwuchsforderung

= Finance Mission fir Jugendliche: Initiative fir
verantwortungsbewussten Umgang mit Finanzen

Online-Spiel Finance
u Crowdfunding-Ploﬂform ,,funders.ch” ab FrUh]chr Mission Heroes sensibilisiert

fir verantwortungsvollen

(Zusammenarbeit mit Luzerner Kantonalbank): 0 ;
mgang mit Geld.

Regionale Vereine/Institutionen kénnen Support
generieren fir Projekte und Ideen

Investitionen
m Auftrédge an die Wirtschaft von gegen 20 Mio. Franken

® Umbau Kundenhalle TKB Arbon (Gber 4 Mio. Franken)
m Fertigstellung TKB-Erweiterungsbau (Gber 30 Mio. Franken)
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RUCKBLICK UND AUSBLICK

Vielfdltige Anldasse

® Partizipanten-VYersammlung mit 3000 PS-Inhabern
m Early Morning Talk mit 800 Gésten

= TKB-Anlegerforen mit 1500 Besuchern

® Seniorennachmittage mit 4000 Teilnehmern

Bernard Thurnheer referierte
an den Seniorennachmittagen
vor vollen Réangen.

Nachhaltigkeit
» Fair-Trade-Gold im Produkt-Angebot

® Nachhaltigkeitsstandards fir Bauvorhaben und
Anlasse in Kraft; neue entwickelt fir Beschaffung

® |nitiativen im Bereich Papiersparen lanciert
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UMSETZUNG STRATEGIE 2016 BIS 2020

RUCK- UND AUSBLICK

]

Seg 5
: :_kf' : Effizienz
% - steigern
Potenzial

ausschopfen

2016

Digitaler
werden
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0N N
Profil
scharfen

Werte
entwickeln
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STRATEGIE 2016 BIS 2020 “
STOSSRICHTUNG: POTENZIAL AUSSCHOPFEN

Angebote fir Lebensphasen 9

= Erfolgreiche Programme fir Kinder und Jugendliche

= Neues Angebot fir Familien ab Mai 2017 . . }
Ausbau Service Center %
m Service Center wird 2017 zum Beratungscenter
= Intensivere Kundenbetreuung , )

. Festigung der fihrenden
= Entlastung der Geschdaftsstellen stellung im Marktgebiet
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STRATEGIE 2016 BIS 2020

Kreditprozess optimiert

m Never [T-gestitzter Prozess fur Kreditanbahnung

m Kirzere Bearbeitungszeiten und Sicherstellung 5
hohe Datenqualitat 1

ﬁbgrprﬁfung Leistungskataloge A
» Uberprifung Leistungsangebot aller Abteilungen S
m 2016 Banksteuerung berprift Optimierung Prozesse in allen

Kerndienstleistungen. Uber-
priufung Leistungsspekirum
aller Bereiche der Bank.
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STRATEGIE 2016 BIS 2020

Zertifizierung der Beraterinnen und Berater

m Sicherstellung einer konstant hohen
Beratungsqualitat

® Erfillung Anforderungen des neuen
Finanzdienstleistungsgesetzes

m TKB zertifiziert nach ISO-Standard 17024 als

eine der ersten Schweizer Banken

Kooperation mit der Zircher Kantonalbank
® Zusammenarbeit im Anlagegeschaft seit Mai 2016
m TKB basiert Anlagelésungen auf Politik der ZKB

® Informationswert der Anlagepublikationen erhoht

Jahresabschluss 2016 | Bilanz-Medienkonferenz | 21. Februar 2017

Positionierung in Vorsorge,
Anlageberatung und
Vermdégensverwaltung.
Personliche Beratung und
gelebte Kundenorientierung.
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STRATEGIE 2016 BIS 2020

Digitalisierungsstrategie (=)
= Digitalisierungsstrategie gescharft y q
m Schaffen der Voraussetzungen fir technische | rj
Durchgdngigkeit und automatisierte Prozesse 4
= «Mobile first»: Neue Website mit optimiertem Auftritt o I

fir das Smartphone-Display fir 2017 geplant

» Entwicklung eines interaktiven Webportals fir Weiterentwicklung

Kundinnen und Kunden (Lancierung 201 8) elektronischer Vertrieb und

Mobile Banking. Konsequenter
Fokus auf Kundennutzen.
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STRATEGIE 2016 BIS 2020

Nachhaltigkeitsstrategie

® Nachhaltigkeitsstrategie Gberprift

® Massnahmen folgen dem Grundsatz der
Wesentlichkeit

m Rapportierung nach dem GRI-Standard

Attraktive Arbeitgeberin

m HR-Politik fir langfristige Positionierung als
Arbeitgeberin aktualisiert

® Basis «Miteinander mehr bewirken»

® Neues Fohrungsverstdndnis: Fokus verstarkt auf
transformationale Fihrung

® Einfihrung Leistungs- und Entwicklungsdialog
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Verantwortungsbewusste
Bank, die sich von klaren
Werten leiten lasst.
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Thurgauer
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ANHANG
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JAHRESABSCHLUSS 2016 "
WERTBERICHTIGUNGEN UND RUCKSTELLUNGEN

Wertberichtigungen und Rickstellungen fiir Ausfallrisiken !
Netto-Veranderung, in Mio. CHF

7.6
4.1

® Netto-Auflésung von
Wertberichtigungen und
Rickstellungen: 14.0 Mio.
(Bereinigung v.

-13.5 14.0 Einzelpositionen)

m Konservative Risikopolitik

2011 2012 2013 2014 2015 2016

1) Inklusive Wiedereingénge, ohne tberféllige Zinsen, ohne Wahrungsdifferenzen
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