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Anschliessend: Steh-Zmittag im Foyer

Die Bilder in dieser Prasentation zeigen landschaftliche Schénheiten des Kantons Thurgau.
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HALBJAHRESABSCHLUSS 2020
UMFELD
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HALBJAHRES-ABSCHLUSS 2020
WAS DAS ERSTE SEMESTER BEEINFLUSST HAT

Thurgauer
Kantonalbank
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MARKTUMFELD

ZINSEN IM MINUS - TURBULENTER AKTIENMARKT

Entwicklung der CHF-Zinsen
in %
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THURGAUER WIRTSCHAFT )
AUSWIRKUNGEN VON CORONA SPURBAR

Industrie Baugewerbe Detailhandel

gut

schlecht

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Thurgau Schweiz

Thurgau - Schweiz Thurgau Schweiz

Saldo aus Geschdéftslagebeurteilungen / Stand per Mitte 2020

Auszug aus dem Thurgauer Wirtschaftsbarometer vom August 2020:
> enthdlt die Thurgauer Ergebnisse der vierteljghrlichen Umfrage der Konjunkturforschungsstelle KOF an der ETH
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http://www.wirtschaftsbarometer.tg.ch/

HALBJAHRESABSCHLUSS 2020
DAS RESULTAT PRAGT

o
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HALBJAHRESABSCHLUSS 2020
AUF EINEN BLICK

~ Ausleihungswachstum Netto Neugeld-Zufluss

DHDH +4,1% @ 611 Mio.

(H,

:l \:> . o T
/;?2;;/ WB/RS f Ausfallrisiken Z Komm./DL-Geschéft
k/\/ <x};/) 1 ],] Mio. netto ﬁ% + 5,2 %

@ Gespr. Covid-Kredite Beratungsbank
190 Mio. ﬁ - (o] Alle Bankstellen offen
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Cost-Income-Ratio
) 46,3%

Halbjahresgewinn
CHF | -2,4 %

@ Gutschein-Aktion

%@ «Herz fir den Thurgau»
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HALBJAHRESABSCHLUSS 2020
BILANZ
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KUNDENAUSLEIHUNGEN
NACHHALTIGES WACHSTUM

Kundenausleihungen
in Mrd. CHF
21.0 . 21.9
20 R +4.1%) EEEE Forderungen
gegeniber
Kunden

10 +2.4%

® Hypothekar-
forderungen

Dezember Juni

2019 2020
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m Stabile Nachfrage nach
Wohneigentum

® Unverdnderte
Vergabekriterien

= Keine Uberhitzung im
Immobilienmarkt TG

® Weiterhin gesundes
Kreditportfolio
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KUNDENAUSLEIHUNGEN
COVID-KREDITE DES BUNDES

Bewilligte Covid-19-Kredite von 190 Mio. per Ende Juli 2020

Covid-19-PlusKredite
(Uber 5007000 CHF)

12 Kredite
33 Mio.

1'526 Kredite
162 Mio.

m Ausbezahlt per Ende Juli
rund 170 Mio. Franken

® Durchschnittliche
Kreditsumme Covid-19-
Kredite: 100'000 Franken

®m Covid-19-TG-Kredite
5 Kredite / rund 1 Mio.

Thurgauer Programm
fir Hartefalle; lauft bis Ende

September 2020
Covid-19Kredite (bis
max. 500”000 CHF)
THURGAUER KANTONALBANK Seite 11
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HYPOTHEKARVOLUMEN

ZUSAMMENSETZUNG UND BELEHNUNG

Aufteilung Hypothekarvolumen per Mitte 2020

in Mia. CHF/Prozent 0.7
2.5 4%
12%

0.3

]%\

5.8
29%

Wohnbau
Rendite Wohnliegenschaften
(ohne Wohnbau Rendite)
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Durchschnittliche
Netto-Belehnung

m Wohnliegenschaften Total 60%

= davon Wohnbau Rendite 63%

m Biro- und Geschaftshauser 59%

Gewerbe und Industrie 62%

Ubrige Liegenschaften 56%
THURGAUER KANTONALBANK Seife 12



VERPFLICHTUNGEN AUS KUNDENEINLAGEN

STARKE ZUNAHME

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen

in Mrd. CHF
20
+8.8%
15.6
+26.4%
4.5
10
+1.5%
0
Dezember
2019

17.0

» Verpflichtungen
gegeniber
Kunden

= Verpflichtungen
Kunden Spar-
und

Anlageform

Juni

2020
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m Stetiges Wachstum

®m Schwankende

Liquiditatsbedirfnisse bei
Firmenkunden

m Zuwachs Verpflichtungen

gegeniber Kunden vor allem
aufgrund Refinanzierungs-
geschaften mit institutionellen
Kunden / Gegenparteien
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KUNDENVERMOGEN UND NETTO-NEUGELD
ERFREULICHE ENTWICKLUNG

Kundenvermégen (KV)
in Mrd. CHF

19.9  +0.6% > 20.0

20
10
+1.0% Kundeneinlagen
0
Dezember Juni
2019 2020

*Kundeneinlagen: Verpflichtungen gegeniber Kunden in Spar- und Anlageform und
Ubrige Verpflichtungen gegeniber Kunden (ohne Kontokorrente, Refinanzierungsgelder,
Gelder zur Nutzung der SNB-Freigrenze, Liquiditatskonto 35 und Global Custody)
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Netto-Neugeld (Net New Money)
in Mio. CHF / in %

1'200

. 4%

3.3% 3.1%

[ |
611
589

600 -
0 0%

1. HJ 1. HJ

2019 2020

m Netto-Neugeld-Zufluss
m Netto-Neugeld in % KV des jeweiligen Vorjahres
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HALBJAHRESABSCHLUSS 2020
ERFOLGSRECHNUNG
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ERFOLG AUS DEM ZINSENGESCHAFT
HOHERER WERTBERICHTIGUNGSBEDARF

Wertberichtigungen und Riickstellungen (Risikovorsorge) fiir Ausfallrisiken '
Netto-Veranderung, in Mio. CHF

m Netto-Bildung von Wertberichtigun-
+11.1 gen (WB) und Rickstellungen (RS)
per Jahresmitte insbesondere
+0.1 aufgrund erwarteter Heraus-

forderungen fur Firmen
(Liquiditat/Ertragsperspektiven ausgeldst durch
Pandemie/Lockdown)

-13.5 -14.0 m Aufteilung Risikovorsorge von
U5 16 17 18 10 S 11.1 Mio. (Netto-Bildung):
QJS?'Q QJSZIO 12.3 Mio. Bildung WB

1.1 Mio. Aufldsung RS

1) Inklusive Wiedereingénge, ohne iberfdllige Zinsen, ohne Wahrungsdifferenzen
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ERFOLG AUS DEM ZINSENGESCHAFT
MODERAT TIEFER

Brutto-Erfolg Zinsengeschaft Erfolg aus dem Zinsengeschdft (netto)
in Mio. CHF
160 i 1% m Bildung von
131.4 ichti U
122.7 186 1209 Wertbef@hth.mgen for
I Ausfallrisiken insbesondere
12.8 aufgrund Pandemie
80 m Dank héherem Brutto-Erfolg
resultiert netto lediglich
geringer Erfolgsrickgang
0
1. HJ 1.H A Wertbe- 1.HJ 1. HJ
2019 2020 richtigungen 2020 2019
brutto brutto /Verluste netto netto
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ERFOLG AUS DEM KOMM. UND DL-GESCHAFT
STETIGE ZUNAHME

Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschdft

in Mio. CHF
36 +5.2%
08.7 30.2 m Weiterhin
25.3 28.2 i gefragte VV-Mandate
23.8 ’ .
m Beratungslésungen
I8 erfolgreich etabliert
m Positive Entwicklung
volumenabhdngiger Ertrége
0
1. HJ 1. HJ 1. HJ 1. HJ 1. HJ

2016 2017 2018 2019 2020
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ERFOLG AUS DEM HANDELSGESCHAFT
RUCKGANG INFOLGE PANDEMIE

Erfolg aus dem Handelsgeschaft

in Mio. CHF
16 @ m Geschaftskunden mit tiefer
12.5 12.8 13.1 12.4 Handelsaktivitat: vor allem in
11.6 den Monaten Marz bis Mai
m Leichte Erholung im Juni
8 m TKB fokussiert auf
Handelsgeschaft fir Kunden
(kein Eigenhandel)
0
1. HJ 1. HJ 1. HJ 1. HJ 1. HJ

2016 2017 2018 2019 2020
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GESCHAFTSAUFWAND
MODERATER KOSTENANSTIEG

Geschaftsaufwand
in Mio. CHF

100 +2.4%
824 _.. 815 801 821
s Sechfand
50

m Personalaufwand

1. HJ 1. HJ 1. HJ 1.HJ 1. HJ
2016 2017 2018 2019 2020
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m Kostenzunahme im Kontext

von Strategie/Digitali-
sierung sowie im Zuge der
verstarkten Spezialisierung
der Mitarbeitenden

m Cost-Income-Ratio 46.3%

THURGAUER KANTONALBANK Seite 20



COST-INCOME-RATIO
MEHRJAHRES-ENTWICKLUNG

60%

49.0% 50.7% m Berechnet ohne Abschreibungen
50% — —_47.4% 47.3%  46.3% und Wertberichtigungen'
40% m Konstant tiefer Wert
30% m Hohe Effizienz
20%
10%
0%

2016 2017 2018 2019 1. H
2020

! ohne Abschreibungen und Verdnderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft
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GESCHAFTSERFOLG
SOLIDES OPERATIVES ERGEBNIS

Verdnderung Geschdéftserfolg 1. Halbjahr 2019 / 1. Halbjahr 2020
kumuliert, in Mio. CHF

Juni 2020

-4.1
85 (5.1%)
80 80.2 +1.5
B e ™
0.7 +0.8 76.1
2.0 06
70
65 Veranderung der Positionen im Vergleich zum Vorjahr
/_

60 .

Gescfhclzfts- Zinsen- Komm.-/ Handels- Ubriger ~ Geschafts-  Abschrei- Rick- Geschdfts-

Ju‘: ;(?19 geschaft  DL-Geschaft  geschaft ord. aufwand bungen  stellungen . erfolg

Erfolg
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HALBJAHRESGEWINN
LEICHT TIEFER ALS IM VORJAHR

Vom Geschdftserfolg zum Halbjahresgewinn

in Mio. CHF
Effekte aus neuem
100
-2.4%
C Steuvergesetz TG:
+0.4 . m einmalige Auflésung
I
12.0 bestehender Steuer-
50 | Rickstellungen
Einmalige Auflésung m tiefere SfGUGTbGlGSfUﬂg
latenter Gewinnsteuern; | . d V . h
Zuweisung an Reserven als in den vorjanhren
0
Geschafts-  Ausserord.  Bildung Steuern  Halbjahres- Halbjahres-
erfolg Erfolg  Reserven fur gewinn gewinn
1. HJ 2020 allgemeine 2020 2019
Bankrisiken
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HALBJAHRESGEWINN
SOLIDES RESULTAT ERZIELT

Halbjahresgewinn
in Mio. CHF

10 2.4% >

71.9 72.9 72.2 70.5

66.5
m Halbjahresgewinn
50 leicht unter Niveau
der Vorjahre
0
1. HJ 1. HJ 1. HJ 1. HJ 1. HJ

2016 2017 2018 2019 2020
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EIGENMITTEL
STARKE SUBSTANZ

Eigenmittel
in Mio. CHF

050 2039 2127 2'211 2'223

Dez. Dez. Dez. Dez. Juni
2016 2017 2018 2019 2020

m Anrechenbare Eigenmittel = Erforderliche Eigenmittel

m Unverdandert starke
Eigenmittelausstattung

m Erforderliche Eigenmittel fir
Juni 2020 ohne
antizyklischem Kapitalpuffer
fir inlandische
Wohnliegenschaften

m Rund 700 Mio. mehr

Eigenmittel als gefordert

Halbjahresabschluss 2020 | Medienkonferenz | August 2020

THURGAUER KANTONALBANK Seite 25



HALBJAHRESABSCHLUSS 2020
FAZIT UND AUSBLICK

m Solides Halbjahres-Ergebnis
m Hohere Wertberichtigungen im Ausleihungsgeschaft
m Stabiles Bilanzwachstum

m Einmaleffekte infolge Stevergesetz

m Verlauf der Pandemie pragt das wirtschaftliche Umfeld;
finale Auswirkungen sind derzeit kaum einschatzbar

m Stabiler Geschaftsgang, solide Nachfrage im Kerngeschaft

m Tieferer Unternehmenserfolg als 2019

Halbjahresabschluss 2020 | Medienkonferenz | August 2020 THURGAUER KANTONALBANK Seite 26



TKB-PARTIZIPATIONSSCHEIN
STABILE ENTWICKLUNG SEIT DEM START

Kursentwicklung TKB-Partizipationsschein
(Indexiert zum TKB-Bérsengang am 7. April 2014)

160
140

120

100 e 7
- W
60

40
Apr. 14 Okt. 14 Apr. 15 Okt. 15 Apr. 16 Okt. 16 Apr. 17 Okt. 17 Apr. 18 Okt. 18 Apr. 19 Okt. 19 Apr. 20

—— TKB Partizipationsschein —— SPI Sektor «Banken»

.|
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TKB-PARTIZIPATIONSSCHEIN
ENTWICKLUNG 2020

Kursentwicklung TKB-Partizipationsschein 2020
(Indexiert per Jahresanfang 2020)

120
110
100
90
80
70
60

50
Jan.20 Feb.20 Mar.20 Apr.20 Mai.20 Jun.20

===TKB Partizipationsschein === SP| Sektor «Banken»
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HALBJAHRESABSCHLUSS 2020
SCHWERPUNKTE
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HALBJAHRES-ABSCHLUSS 2020
WAS DAS ERSTE SEMESTER GEPRAGT HAT

Wechsel .

TKB-Strategie

Vorbereitung
2020 - 2022

150-Jahr-Jubilaum

Halbjahresabschluss 2020 | Medienkonferenz | August 2020 THURGAUER KANTONALBANK Seite 30



RUCKBLICK 1. SEMESTER 2020
WECHSEL IN DER GESCHAFTSLEITUNG

Marcel Stauch
Leiter Bereich Services
(Projekte, Prozesse, IT, Verarbeitung)

Seit April neu in der Geschaftsleitung,
Nachfolger von Rolf Brunner

Halbjahresabschluss 2020 | Medienkonferenz | August 2020

Rolf Brunner
Neu Leiter der bankinternen
Innovationseinheit «Kiwi»

Innovationseinheit ist Mitte

2020 gestartet

THURGAUER KANTONALBANK
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RUCKBLICK 1. SEMESTER 2020
TKB-INNOVATIONSEINHEIT KIWI

nnovationsfdhigkeit stdarken

issen vermitteln nteraktion mit Netzwerken
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RUCKBLICK 1. SEMESTER 2020
CORONA-PANDEMIE

m Enge und aktive Begleitung der Kundinnen und Kunden -
insbesondere im Geschdaftskundenbereich

m Alle Bankstellen blieben stets gedffnet

s Uber 1'500 Covid-19Kredite gesprochen;
Gesamtvolumen von rund 190 Mio. Franken

m Bis zu 300 Mitarbeitende arbeiteten zu Hause (Home-Office)  pie Sicherheit der Kundinnen

: .. ) .y und Kunden sowie der
m Ein Herz fir den Thurgau: Gutscheine & 30 Franken Mitarbeitenden hat bei der

fir 130'000 Thurgauer Haushalte zum Einldsen TKB oberste Prioritét.
beim lokalen Gewerbe

Halbjahresabschluss 2020 | Medienkonferenz | August 2020 THURGAUER KANTONALBANK Seite 33



AUSBLICK )
PLANUNG 150-JAHR-JUBILAUM 2021 |

m Leitidee: «<TKB bewegt. Seit 150 Jahren. Und in Zukunft.»

m Finf Fitnessparks «Fit 21» — ein Park pro Bezirk
= Weinfelden, Kreuzlingen, Frauenfeld, Arbon, Sirnach
m Erste Eréffnung geplant in Weinfelden Frihling 2021

m TKB-Mitarbeitende engagieren sich 1 Tag fir ein
Projekt/eine Institution mit gemeinnitzigem Charakter

Finf Fitnessparks «Fit 21» ent-
o ) stehen im ganzen Thurgau. Hier
Jubilgumsanlass ein eine Visualisierung eines Parks.

m Jede TKB-Geschaftsstelle ladt die Bevélkerung an einen

Halbjahresabschluss 2020 | Medienkonferenz | August 2020 THURGAUER KANTONALBANK Seite 34



AUSBLICK )
PLANUNG 150-JAHR-JUBILAUM 2021 i

m Planung Fussballgolf-Anlage in Millheim
(Gewerbegebiet Hasli)

m Erste Anlage in der Ostschweiz

m Attraktives Freizeitangebot fir die ganze Familie

m Angebot mit Gberregionaler touristischer Ausstrahlung

m Naturnahe Gestaltung / Biodiversitat / Naturlehrpfad Fussballgolf ist ein neues und
. . attraktives Freizeit-Angebot
m Befristete Betriebsdauer (5 bis 8 Jahre) fir die ganze Familie.

m Baubewilligung beantragt

Halbjahresabschluss 2020 | Medienkonferenz | August 2020 THURGAUER KANTONALBANK Seite 35



HALBJAHRESABSCHLUSS 2020
STRATEGIE 2020 BIS 2022
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STRATEGIE 2020 BIS 2022
5 STOSSRICHTUNGEN / UMSETZUNG GESTARTET

5 Kundenverbundenheit sichern

[/ "N

@ Effizienz erhchen
@ Positionierung schérfen

@ Wandel beginstigen

/ 4\ Ertragspotential ausschdpfen

Halbjahresabschluss 2020 | Medienkonferenz | August 2020 THURGAUER KANTONALBANK Seite 37



STRATEGIE 2020 - 2022
NACHHALTIGKEIT

m Nachhaltigkeitsbericht 2018/2019 erschienen

m TKB orientiert sich am international etablierten GRI-

Standard:

m Ausrichtung des Vermdégensverwaltungsangebots
auf Nachhaltigkeit

m Nachhaltigkeits-Workshop fir Mitarbeitende «Too good to go» stellt iibrig
gebliebenes Essen via App

m Nachhaltigkeits-Dialog mit Vertretern externer vergiinstigt zur Verfigung.

Anspruchsgruppen
m Erneut dabei an der Schweizer «Bike to work-Challenge»

m TKB-Mitarbeiter-Restaurant macht bei «Too good to go» mit

Halbjahresabschluss 2020 | Medienkonferenz | August 2020 THURGAUER KANTONALBANK Seite 38


http://www.tkb.ch/nachhaltigkeit

STRATEGIE 2020 - 2022
BERATUNGS- UND VERTRIEBSBANK

m Geschdaftsstellen bleiben zentraler Vertriebskanal

m Schrittweiser Umbau zu Beratungsbanken:
= Umfassende, persdnliche Beratung
m Bargeld in Selbstbedienung an kleineren Standorten
= An grosseren Standorten bleiben Schalter bestehen

m Erste Umsetzung neues Gestaltungskonzept erfolgt
am neuen TKB-Standort Gachnang-Islikon

= Erweiterung des Geschdaftsstellennetzes
auf 29 Standorte)

= Eréffnung Ende Februar 2021
m Umbau TKB Sulgen startet im Herbst 2020

Halbjahresabschluss 2020 | Medienkonferenz | August 2020

Visualisierung des neuen
Geschaftsstellenkonzepts.

THURGAUER KANTONALBANK
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STRATEGIE 2020 BIS 2022
BEISPIELE IM BEREICH DIGITALISIERUNG

m Stetiger Ausbau Angebot im elektronischen
Kundenportal «Olivia»

m Never Konfigurator auf TKB-Website fir Erstellung
Vorsorgeauftrag

m Digitale/papierlose Eroffnung von Kundenbeziehungen

m Etablierung Tool «Zielbasiert investieren» im Anlagebereich ~ Bei der TKB ist eine neue
. [ , Kundenbeziehung innert
m EinfGhrung Beratungs-Tool «Omnium» Minuten erdffnet.

m Professionalierung Online-Marketing

m Internes Online-Portal fir Personal-Services

.|
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HALBJAHRESABSCHLUSS 2020
IHRE FRAGEN — UNSERE ANTWORTEN

et
i

Blick auf Arbon —
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HALBJAHRESABSCHLUSS 2020

Thurgauer
Kantonalbank

Halbjahresabschluss 2020 | Medienkonferenz | August 2020



Halbjahresabschluss 2020 | Medienkonferenz | August 2020 THURGAUER KANTONALBANK



HALBJAHRESABSCHLUSS 2020
WICHTIGE ZAHLEN IM UBERBLICK

Geschaftsertrag 164.4 166.8 -1.4%
Geschaftsaufwand 82.1 80.1 +2.4%
Geschaftserfolg (kennzahl fir die operative Leistung) 76.1 80.2 5.1%
Halbjahresgewinn 70.5 72.2 2.4%
Sions o 30062020] 31122019 Veindering.
Kundenausleihungen 21.9 21.0 +4.1%
Kundeneinlagen 17.0 15.6 +8.8%
Bilanzsumme 27.7 25.6 +8.0%
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HALBJAHRESABSCHLUSS 2020
WICHTIGE ZAHLEN IM UBERBLICK

Kundenvermaégen (in Mia. CHF) 30.06.2020 m

Verwaltete Kundenvermégen 20.0 19.9
N Novgs-Tufus(n Mo CH) | 1.0 30201 1.1 2019
Netto-Neugeld-Zufluss (NNM) 611 589
NNM in % der verwalteten Kundenvermagen 3.1% 3.3%
Weters Kol | 30062020 31123010
Rendite auf erforderlichen Eigenmitteln 10.5% 12.0%
Kapitalquote 17.9% 18.6%
Leverage Ratio (Kernkapital in % des Gesamtengagements) 8.4% 8.4%
Cost-Income-Ratio (Kosten/ErtragsRelation; exkl. Abschreibungen, WB/RS) 46.3% 47 .3%

Halbjahresabschluss 2020 | Medienkonferenz | August 2020 THURGAUER KANTONALBANK
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KAPITALQUOTE
VORGABEN KLAR UBERTROFFEN

° 18.9% 18.6%
18.1% 18.5% 17.9%

— o ———

Eigentimerstrategie

16.0%

Regulatorische Vorgabe

- ear a»r eo»r o o o G G G G G G o oy

§~

= 12.0%
Dez. Dez. Dez. Dez. Juni
2016 2017 2018 2019 2020

m Vorgaben des Regulators und
der Eigentimerstrategie klar
Ubertroffen

m Regulatorische Vorgabe per
Mitte 2020 ohne
antizyklischen Kapitalpuffer
(aufgehoben durch SNB im 1. HJ 2020)

m Kapitalquote per Mitte 2020
ohne Effekte aus Gewinnver-
wendung berechnet (Zu-
weisung an ges. Reserve)
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RISIKOVORSORGE AUSFALLRISIKEN
UBERSICHT BILDUNG / BESTAND

Wertberichtigung und Riickstellungen Vorhandene Wertberichtigungen und
fir Ausfallrisiken ') Rickstellungen
Netto-Verénderung, in Mio. CHF (Erfolgsrechnung) Bestand, in Mio. CHF (Bilanz)
20 160
0.35%
10 der Kundenausleihungen
92 98 .

0 80 73 o7 67 76
-10
20 13 -14 0

14 15 16 17 18 19 1.H20 14 15 16 17 18 19 1.HJ20

1) Inklusive Wiedereingdnge, ohne iberféllige Zinsen, ohne Wéhrungsdifferenzen
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SCHWERPUNKTE 2020
DIVERSE AKTIVITATEN

m 16 erfolgreiche Lehrabgangerinnen und Lehrabganger
m Stelle nach der Lehre fir alle Absolventen
m 16 neue Lernende haben im August Ausbildung gestartet

m Wechsel Rangmodell per Anfang 2020 hat sich gut
etabliert — positive Resonanz

m Erneverung der Arbeitsplatz-Infrastruktur: neue Alle Drittfiahr-Lernenden haben im

Telefonieldsung, Ersatz von Gber 500 PC durch Laptops ~ Semmer 2020 ihre Ausbildung
erfolgreich abgeschlossen.
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