Zahlen 2025 der Thurgauer Kantonalbank im Uberblick

Bilanz in Franken (gerundet) 2025 2024  Veréanderung in %
Bilanzsumme 36.040 Mia.  35.427 Mia. +613.3 Mio. +1.7
Kundenausleihungen 27.328 Mia.  26.940 Mia. +387.9 Mio. +1.4
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 19.391 Mia.  19.068 Mia. +322.4 Mio. +1.7
Eigene Mittel (nach Gewinnverwendung) 2.887 Mia. 2.751 Mia. +135.5 Mio. +4.9
Erfolgsrechnung in Franken (gerundet)
Geschéftsertrag 439.1 Mio. 420.3 Mio. +18.7 Mio. +4.5
Geschéftsaufwand -197.7 Mio.  -192.5 Mio. -5.2 Mio. +2.7
Geschaftserfolg 230.0 Mio. 218.8 Mio. +11.2 Mio. +5.1
Jahresgewinn 162.3 Mio. 158.0 Mio. +4.2 Mio. +2.7
Kundenvermégen in Franken (gerundet)
Verwaltete Kundenvermégen™ 28.729 Mia.  26.720 Mia.  +2 008.6 Mio. +7.5
Netto-Neugeld-Zufluss 0.944 Mia. 0.363 Mia. +580.9 Mio. +160.1

in % der verwalteten Kundenvermégen

per Ende des jeweiligen Vorjahres 3.5% 1.4%
*Leicht verdnderte Berechnungsbasis ab 2025 (neu Beriick-

sichtigung der Konto-Art Lig35); Wert 2024 angepasst

Kennzahlen 2025 2024
Rendite auf durchschnittlich erforderlichen Eigenmitteln
(Basis Geschaftserfolg; ohne antizyklischen Puffer) 13.4% 12.8%
Kapitalquote
(Gesamtkapital in % der risikogewichteten Positionen) 21.0% 19.2%
Leverage Ratio
(Kernkapital in % des Gesamtengagements) 7.8% 7.6%
Cost-Income-Ratio (ohne Abschreibungen und Verdnde-
rungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft) 44.4% 44.6%
Mitarbeitende (Personen) 926 909
Vollzeit-Stellen (Personaleinheiten, exkl. Mitarbeitende
im Stundenlohn, Lernende zu 50 %) 778 772
Standorte im Kanton 29 29
Bancomaten im Kanton 70 70




Bilanz der Thurgauer Kantonalbank per 31. Dezember 2025

in 1000 Franken (gerundet)

2025 2024 Verdnderung in %

Aktiven
Flissige Mittel 6185 190 6024134 +161 057 +2.7
Forderungen gegeniiber Banken 114 283 50218 +64 065 +127.6
Forderungen gegeniiber Kunden 1523 861 1575 857 -51996 -3.3
Hypothekarforderungen 25804 377 25 364 466 +439 912 +1.7
Total Kundenausleihungen 27 328 239 26 940 323 +387 916 +1.4
Handelsgeschaft 280 140 +140 +99.7
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer
Finanzinstrumente 65 470 124 280 -58810 -473
Finanzanlagen 2 155 643 2 101 546 +54 097 +2.6
Aktive Rechnungsabgrenzungen 42 698 46 101 - 3403 -7.4
Beteiligungen 33 625 33705 -80 -0.2
Sachanlagen 97 871 96 363 +1 508 +1.6
Sonstige Aktiven 16 676 9 866 +6 811  +69.0
Total Aktiven 36039976 35426 676 +613 301 +1.7
Total nachrangige Forderungen
Passiven
Verpflichtungen gegeniber Banken 1387 251 1709 308 -322056 -18.38
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungs-
geschaften 1 690 000 1 750 000 - 60 000 -3.4
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 19 390 675 19 068 275 +322 400 +1.7
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer
Finanzinstrumente 46 701 26 702 +19999  +74.9
Kassenobligationen 664 205 724756 -60 551 -8.4
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 9 630 000 8 946 000 +684 000 +7.6
Passive Rechnungsabgrenzungen 127 446 133617 -6172 -4.6
Sonstige Passiven 86 585 194 004 -107 419 -554
Rickstellungen 46 790 43 625 +3 165 +7.3
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 1201 476 1144 476 +57 000 +5.0
Gesellschaftskapital 400 000 400 000

Grundkapital 320 000 320 000

Partizipationskapital 80 000 80 000 - -
Gesetzliche Gewinnreserve 1 203 850 1125050 +78 800 +7.0
Gewinnvortrag 2742 2 843 - 101 -3.6
Jahresgewinn 162 256 158 020 +4 236 +2.7
Total Passiven 36039976 35 426 676 +613 301 +1.7
Total nachrangige Verpflichtungen
Ausserbilanzgeschéfte per 31. Dezember 2025 2025 2024 Verénderung in %
Eventualverpflichtungen 166 459 166 347 +112 +0.1
Unwiderrufliche Zusagen 959 082 932 297 +26 785 +2.9
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 103 566 103 566




Erfolgsrechnung 2025 der Thurgauer Kantonalbank

in 1000 Franken (gerundet)

2025 2024 Verdnderung in %
Zins- und Diskontertrag 403 499 529 858 -126 359 -23.38
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaft 2 1 +1 +103.0
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 11282 10017 +1265 +126
Zinsaufwand - 107 141 -239 262 +132121 -552
Brutto-Erfolg Zinsengeschéft 307 641 300 613 +7 028 +2.3
Verénderungen von ausfallrisikobedingten
Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem
Zinsengeschaft -6 434 -11 398 +4964  -43.5
Erfolg aus dem Zinsengeschéft 301 207 289 215 +11 992 +4.1
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft 71 344 63 411 +7933 +12.5
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 3553 3689 -136 -3.7
Kommissionsertrag Gbriges Dienstleistungsgeschéft 19 581 19 131 +450 +2.3
Kommissionsaufwand -7 280 -5966 -1314 +220
Erfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft 87 198 80 266 +6 932 +8.6
Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der
Fair-Value-Option 45 317 44 966 +351 +0.8
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen - 40 -40 -100.0
Beteiligungsertrag 2 450 2 442 +7 +0.3
Liegenschaftenerfolg 1751 1991 -240 -12.1
Anderer ordentlicher Ertrag 1580 1473 +107 +7.3
Anderer ordentlicher Aufwand -410 -45 - 365 >500
Ubriger ordentlicher Erfolg 5370 5 901 -531 -9.0
Geschdéftsertrag 439 092 420 348 +18 744 +4.5
Personalaufwand - 129 450 -125972 - 3478 +2.8
Sachaufwand -68 230 -66 483 -1748 +2.6
Geschéftsaufwand - 197 680 -192 455 -5226 +2.7
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie
Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen
Werten -9 994 -10724 +730 -6.8
Verdnderungen von Rickstellungen und Gbrigen
Wertberichtigungen sowie Verluste - 1439 1 590 -3030 -190.5
Geschéaftserfolg 229 979 218 761 +11 218 +5.1
Ausserordentlicher Ertrag 4159 33 +4125 >500
Ausserordentlicher Aufwand - -
Unternehmenserfolg 234137 218794 +15 343 +7.0
Veréinderungen von Reserven fir allgemeine
Bankrisiken -57 000 - 47 000 -10000 +21.3
Steuern -14 882 -13774 -1107 +8.0
Jahresgewinn 162 256 158 020 +4 236 +2.7

Rundungsdifferenzen: Die aufgefihrten Betrdge in den Tabellen sind gerundet. Das Total kann deshalb von der Summe
der einzelnen Werte geringfiigig abweichen. Nullbesténde: «0» bedeutet, vorhandene Werte ergeben gerundet Null,

«-» bedeutet, dass keine Besténde vorhanden sind.



Gewinnverwendung 2025 der Thurgauer Kantonalbank

in Franken (gerundet)

2025 2024 Verénderung  in %
Gewinnverwendung
Jahresgewinn 162.3 Mio. 158.0 Mio. +4.2 Mio.  +2.7
Zuziglich Gewinnvortrag 2.7 Mio. 2.8 Mio. -0.1 Mio.  -3.6
Bilanzgewinn 165.0 Mio. 160.9 Mio. +4.1 Mio. +2.6
Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve 78.5 Mio. 78.8 Mio. -0.3 Mio. -0.4
Dividende an PS-Inhaber (3.60 bzw. 3.40 pro PS) 14.4 Mio. 13.6 Mio. +0.8 Mio.  +5.9
Abgeltung Staatsgarantie 8.8 Mio. 8.3 Mio. +0.5 Mio.  +5.6
Verzinsung Grundkapital 1.9 Mio. 1.6 Mio. +0.2 Mio. +13.8
Ablieferung an Kanton/Gemeinden 58.7 Mio. 55.8 Mio. +3.0 Mio.  +5.3
Kanton 55.7 Mio. 52.8 Mio. +3.0 Mio.  +5.6
65 anteilsberechtigte Gemeinden 3.0 Mio. 3.0 Mio.
Gewinnvortrag 2.7 Mio. 2.7 Mio. -0.0 Mio. -1.0
Reservenbildung
Zuweisung Reserven fir allgemeine Bankrisiken 57.0 Mio. 47.0 Mio. +10.0 Mio. +21.3
Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve 78.5 Mio. 78.8 Mio. -0.3 Mio. -0.4

Eigene Mittel nach Gewinnverwendung

in Franken (gerundet)

2025 2024 Verédnderung  in %
Grundkapital 320.0 Mio. 320.0 Mio.
Partizipationskapital 80.0 Mio. 80.0 Mio.
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 1201.5 Mio. 1 144.5 Mio. +57.0 Mio.  +5.0
Gesetzliche Gewinnreserve 1 282.4 Mio. 1 203.9 Mio. +78.5 Mio.  +6.5
Gewinnvortrag 2.7 Mio. 2.7 Mio. -0.0 Mio. -1.0

Total eigene Mittel 2 886.5 Mio. 2 751.1 Mio. +135.5 Mio.  +4.9
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