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STARKES JAHR

Die Thurgauer Kantonalbank (TKB) kann erneut

ein erfolgreiches Jahresergebnis vorweisen. Sowohl
Kundengelder als auch Ausleihungen sind gewach-
sen. Bis auf das indifferente Geschift konnten alle
Ertragspfeiler gesteigert werden. Der Bruttogewinn
von 134,3 Mio. Franken nahm gegeniiber dem Vorjahr
um 5,1 Prozent zu. Der ausgewiesene Jahresgewinn
von 87,9 Mio. Franken liegt 26,2 Prozent iiber der Vor-

jahresmarke. Kanton und Gemeinden erhalten 31 Mio.
Franken Gewinn ausgeschiittet, das sind 6 Mio. Fran-
ken mehr als 2011.

Die Thurgauer Kantonalbank hat sich im vergangenen Jahr

gut behauptet. Trotz des unverindert lebhaften Wettbewerbs
erzielte die Bank ein solide abgestiitztes Wachstum. Dazu bei-
getragen hat das Hypothekargeschift, das aufgrund der regen
Nachfrage gut lief. Die TKB ist sich als Marktfiihrerin in die-
sem Bereich ihrer Verantwortung bewusst und hilt an ihren
vorsichtigen Vergabekriterien fiir Wohnbau-Finanzierungen
fest. Auch ortet die Bank weiterhin keine Uberhitzungserschei-
nungen im Thurgauer Immobilienmarkt, obwohl das Preis-
niveau in einzelnen Regionen angezogen hat.



Hoheres Ausleihungsvolumen

Das Volumen der Hypothekarforderungen betrug am Jahresende
14,407 Mia. Franken, was einer Steigerung von 6,6 Prozent ent-
spricht. Trotz unterschiedlicher Investitionstitigkeit der Unter-
nehmen haben die Forderungen gegeniiber Kunden um 5,0 Prozent
auf 1,834 Mia. Franken zugenommen. Das Total der Ausleihungen
erhohte sich um 6,4 Prozent auf 16,241 Mia. Franken, was einem
absoluten Zuwachs von 978,9 Mio. Franken entspricht.

Mehr Kundengelder

Uber 1 Mia. Franken neue Kundengelder sind der Bank im Be-
richtsjahr zugeflossen, wodurch sich der Refinanzierungsgrad
verbessert hat. Die Verpflichtungen in Spar- und Anlageform
kletterten um 619,9 Mio. Franken (+ 8,8 Prozent) auf 7,633 Mia.
Franken. In diesem Zufluss sind neben neuen Kundengeldern
auch Umschichtungen aus Depotbestinden enthalten. Die Ubrigen
Verpflichtungen gegeniiber Kunden erhéhten sich um 12,1 Pro-
zent (+ 403,2 Mio.) auf 3,724 Mia. Franken. Vor dem Hintergrund
des tiefen Zinsniveaus biissten Kassenobligationen an Attraktivi-
tat ein, was deren Bestand am Jahresende auf 74 4,6 Mio. Franken
(- 9,5 Prozent) sinken liess.

Neugeld-Zuwachs erzielt

Im Geschiftsjahr 2012 konnte die TKB Netto-Neugeld im
Umfang von 436 Mio. Franken gewinnen. Das entspricht 3,0 Pro-
zent der verwalteten Kundenvermogen. Das Total der Kunden-
vermogen beziffert sich am Jahresende auf 15,164 Mia. Franken.

Zinsengeschdft solide

Die wichtigste Ertragsquelle der Bank, das Zinsengeschift,
konnte im Vergleich zum Vorjahr um erfreuliche 3,3 Prozent auf
206,0 Mio. Franken ausgeweitet werden — trotz riickldufiger
Zinsmargen. Obwohl sich der Schweizer Aktienmarkt 2012 iiber-
raschend gut entwickelt hat, blieben viele Anlegerinnen und
Anleger zuriickhaltend mit Investitionen an der Borse. Das zeigt
der tiefere Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungs-
geschift, der 52,2 Mio. Franken betrigt (- 5,6 Prozent). Gut ent-
wickelt hat sich das Handelsgeschift fiir Kunden, das mit 18,7 Mio.
Franken eine Steigerung von 6,7 Prozent erfuhr.



Stabile Kostenentwicklung

Dank aktiver Kostenbewirtschaftung konnte der Geschiftsauf-
wand von 149,7 Mio. Franken stabil gehalten werden (- 0,8 Pro-
zent), wobei sowohl der Sachaufwand (- 0,3 Prozent) als auch der
Personalaufwand (-1,1 Prozent) unter dem Vorjahreswert liegen.
Klammert man die einmalige Zuweisung an die Pensionskasse
des Vorjahres aus, betrigt der Anstieg des Personalaufwandes
rund 4 Prozent, was in der Schaffung neuer Stellen im Zuge der
Strategieumsetzung begriindet liegt.

Risiken im Griff

Die Risikosituation im Ausleihungsgeschift hat sich gegeniiber
dem Vorjahr kaum verdndert, was sich in weiterhin tiefen Wert-
berichtigungen im Kreditbereich niederschligt. Dass der Gesamt-
aufwand fiir Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste
hoher ausfillt als 2011, hidngt mit einer Riickstellung von rund

8 Mio. Franken zusammen, welche die TKB aufgrund des jiingsten
Bundesgerichtsentscheides zur Riickvergiitung von Vertriebs-
entschddigungen vorgenommen hat. Die TKB wird Vermogens-
verwaltungskunden, die Anspruch auf eine Riickzahlung haben,
den entsprechenden Betrag zuriickzahlen. Die betroffenen Kunden
werden dariiber demnichst orientiert.

Bruttogewinn Gber Budget

Der Bruttogewinn der Bank konnte um 5,1 Prozent auf 134,3 Mio.
Franken gesteigert werden. Diese Grosse iibertrifft den budgetier-
ten Wert von 123 Mio. Franken deutlich. Das Zwischenergebnis

- Kennzahl fiir die operative Leistung der Bank - stieg um 1,3 Pro-
zent auf 108,0 Mio. Franken. Da die TKB iiber eine starke Eigen-
mittelausstattung verfiigt, konnte die Zuweisung an die Reserven
fiir allgemeine Bankrisiken erneut reduziert werden auf 10,5 Mio.
Franken (Vorjahr 29,5 Mio.). Die Steuern fallen mit 10,2 Mio.
Franken 26,7 Prozent hoher aus als im Vorjahr. Der ausgewiesene
Jahresgewinn belauft sich auf 87,9 Mio. Franken, was einer deut-
lichen Erhohung von 26,2 Prozent entspricht.

Mehr Gewinn fiir den Kanton

Die Grundlage fiir die Gewinnverteilung bildet das TKB-Gesetz.
Die Abgeltung der Staatsgarantie, welche im Vorjahr noch pro
rata ausgeschiittet worden ist, kommt dieses Jahr erstmals voll
zum Tragen. Sie betrigt 3,4 Mio. Franken. Die Entschiddigung



fiir das Grundkapital belduft sich wie im Vorjahr auf 11,4 Mio.
Franken. Die Zuweisung an die Staatskasse betrigt 28,0 Mio.
Franken (+ 6 Mio.). Die gewinnanteilsberechtigten Gemeinden
erhalten erneut das gesetzliche Maximum von 3,0 Mio. Franken
ausgeschiittet. Insgesamt erhilt der Kanton aus dem Gewinn
42,7 Mio. Franken. Berticksichtigt man zusitzlich die Steuern,
betragen die Abgaben an den Kanton und die Gemeinden

55,9 Mio. Franken. Das sind knapp 25 Prozent mehr als im
Vorjahr. Pro Einwohner betragen die gesamten Abgaben der
Bank rund 220 Franken.

Starke Substanz

Mit eigenen Mitteln von 1,670 Mia. Franken nach Gewinn-
verwendung bzw. einer Kapitalquote von 17,3 Prozent zihlt die
TKB weiterhin zu den bestkapitalisierten Banken in der Schweiz.
Auch die Eigenkapitalvorgaben fiir Banken (Basel III) sowie

die Vorgaben aus der Eigentiimerstrategie iibertrifft die TKB
klar. Gemessen an der Bilanzsumme betrigt das Eigenkapital
9,4 Prozent.

Strategieumsetzung auf Kurs

Bei der Umsetzung ihrer Strategie 2011 bis 2015 ist die TKB

gut auf Kurs. Im vergangenen Jahr konnten zahlreiche Projekte
erfolgreich umgesetzt werden. Einen Schwerpunkt bildete die
Neupositionierung des Anlagegeschifts, bei dem die TKB seit

Mehrwert fir den Kanton Thurgau

in Mio. Franken

2012 W 31.0 10.2 527 97.3

2011 | 25.0 8.1 62.0 95.9

2010 24.0 7.8 713 103.0
2009 24.0 8.1 75.2 107.3

M Abgeltung Staatsgarantie (2011: 0.8 Mio. [pro ratal / 2012: 3.4 Mio.)
Ablieferung an Kanton/Gemeinden
Steuern

Erarbeitete Eigenmittel



Bilanz per 31. Dezember 2012
in 1000 Franken (gerundet)

Aktiven 2012 2011 Verénderung in %
Flussige Mittel 353078 288 677 +64 401  +223
Forderungen aus Geldmarktpapieren 8459 157 745 -149285 -94.6
Forderungen gegeniber Banken 106719 126175 -19456 -154
Ausleihungen 16 240 892 15261 985 +978 907 +64
— Forderungen gegeniber Kunden 1833742 1746 497 +87 245 +5.0
— Hypothekarforderungen 14 407 150 13515488 +891 662 +6.6
Handelsbesténde in Wertschriften u. Edelmetallen 107 55 +52 4941
Finanzanlagen 801 685 637019 +164 666  +258
Beteiligungen 21938 22 975 -1036 -4.5
Sachanlagen 66871 70 257 -3386 -48
Rechnungsabgrenzungen 37 163 40116 -2 953 -74
Sonstige Aktiven 86025 122 807 -36782 -300
Total Aktiven 17 722 937 16727 811 +995126 +5.9
Total nachrangige Forderungen 135 - +135 -
Total Forderungen gegeniber dem Kanton 179121 91376 +87 745  +96.0
Passiven
Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 70 50 +20  +403
Verpflichtungen gegeniber Banken 261992 122 060 +139933 +114.6
Kundengelder 11356 436 10 333 322 +1023 114 +9.9
— Verpflichtungen gegeniber Kunden

in Spar- und Anlageform 7 632 536 7012 599 +619 937 +8.8
— Ubrige Verpflichtungen gegentber Kunden 3723900 3320723 +403176  +12.1
Kassenobligationen 744 560 822 536 -77 976 -95
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 3280000 3410000 -130 000 -38
Rechnungsabgrenzungen 84 320 92871 -8 551 -9.2
Sonstige Passiven 136 504 148 483 -11979 -8.1
Wertberichtigungen und Rickstellungen 143 022 143757 -734 -05
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 863 020 852 520 +10 500 +1.2
Grundkapital 400 000 400 000 - -
Allgemeine gesetzliche Reserve 364 950 331 950 +33 000 +9.9
Gewinnvortrag 131 583 -452  -77.6
Jahresgewinn 87 932 69 680 +18252  +26.2
Total Passiven 17 722 937 16727 811 +995126 +5.9
Total nachrangige Verpflichtungen - - - -
Total Verpflichtungen gegeniber dem Kanton 150 32778 -32628 -995
Ausserbilanzgeschéfte per 31. Dezember 2012 2012 2011 Verdénderung  in %
Eventualverpflichtungen 191 258 210808 -19550 -93
Unwiderrufliche Zusagen 142 978 130715 +12 263 +94
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 38 897 38897 - -
Verpflichtungskredite - - - -
Derivative Finanzinstrumente
— Positive Wiederbeschaffungswerte 71747 109 007 -37260 -342
— Negative Wiederbeschaffungswerte 69 386 115153 -45766 =397
— Kontraktvolumen 3620 163 4839 395 -1219232 -252
Treuhandgeschéafte 802 1598 -796  -498



Erfolgsrechnung 2012
in 1000 Franken (gerundet)

2012 2011 Verénderung  in%

Zins- und Diskontertrag 315043 320 134 -5091 -1.6
Zins- und Dividendenertrag aus Handels-
besténden 24 373 -349  -936
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 13654 8579 +5075  +592
Zinsaufwand 122756 129763 -7007 -54
Erfolg aus dem Zinsengeschdft 205 964 199 322 +6642 +3.3
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 3105 3629 =525 -145
Kommissionsertrag Wertschriften und
Anlagegeschaft 39991 42 634 -2643 -62
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungs-
geschaft 13433 13 090 +343 +26
Kommissionsautwand 4293 3994 +299 +7.5
Erfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschéift 52236 55359 -3124 -5
Erfolg aus dem Handelsgeschdft 18 705 17 524 +1181 +6.7
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 374 560 -185  -33.1
Beteiligungsertrag total 1 665 2014 -349  -173
— davon aus nach Equity-Methode erfassten

Beteiligungen - - - -
— davon aus brigen Beteiligungen 1 665 2014 -349 -173
Liegenschaftenerfolg 2323 2371 -48 -20
Anderer ordentlicher Ertrag 2758 1839 +919  +500
Anderer ordentlicher Aufwand 25 212 -187  -882
Ubriger ordentlicher Erfolg 7 095 6572 +523 +8.0
Betriebsertrag 284 000 278778 +5223 +1.9
Personalaufwand 95777 96 874 -1097 =11
Sachaufwand 53891 54074 -183 -03
Geschiftsaufwand 149 668 150 949 -1280 -0.8
Bruttogewinn 134 332 127 829 +6 503 +5.1
Abschreibungen auf dem Anlagevermégen 12279 12 554 -274 -22
Wertberichtigungen, Rickstellungen und Verluste 14 006 8 644 +5361 4620
Zwischenergebnis (Betriebsergebnis) 108 047 106 631 +1416 +1.3
Ausserordentlicher Ertrag 585 599 -14 -24
Ausserordentlicher Aufwand - - - -
Unternehmenserfolg 108 632 107 231 +1402 +13
Zuweisung Reserven fur allgemeine Bankrisiken 10 500 29 500 -19000 -644
Steuern 10 200 8 050 +2150 +267
Jahresgewinn 87 932 69 680 +18252 +26.2
Gewinnvortrag 131 583 -452  -77.6
Bilanzgewinn 88 063 70 263 +17 800 +25.3




Wichtigste Zahlen im Uberblick

Zahlen in Franken (gerundet)

Bilanz

Bilanzsumme

Ausleihungen

Kundengelder

Eigene Mittel (nach Gewinnverwendung)

Erfolgsrechnung

Betriebsertrag

Geschéftsaufwand

Bruttogewinn

Wertberichtigungen, Rickstellungen, Verluste
Zwischenergebnis (betriebliches Ergebnis)
Jahresgewinn

Kundenvermégen

Total verwaltete Kundenvermégen
— davon Kunden-Depotvolumen
Netto-Neugeld-Zufluss

Kennzahlen

Cost-Income-Ratio lohne Abschreibungen)
Refinanzierung (Kundengelder in %

der Kundenausleihungen)
Netto-Neugeld-Verénderung in %

der Kundenvermégen

Rendite auf erforderlichen Eigenmitteln
[Basis Zwischenergebnis)
Eigenkapital-Rendite (Zwischenergebnis in %
des durchschnittlichen Eigenkapitals)
Eigenmitteldeckungsgrad

Kapitalquote

Mitarbeitende

Anzahl Mitarbeitende

lexkl. Lernende/Praktikanten)

— Personaleinheiten (Vollzeit-Stellen)

— Personen

Anzahl Lernende/Praktikanten

Angebotene Vollzeitstellen (Sollbestand in
Personaleinheiten, exkl. Lernende/Praktikanten)

Préisenz im Kanton

Standorte im Kanton
Bancomaten im Kanton

2012

17.723 Mia.
16.241 Mia.
11.356 Mia.

1.670 Mia.

284.0 Mio.
149.7 Mio.
134.3 Mio.
14.0 Mio.
108.0 Mio.
87.9 Mio.

15.164 Mia.
5.874 Mia.
0.436 Mia.

52.7%
69.9%
3.0%
14.2%
6.6%

216.6%
17.3%

638
711
60

630

30
76

2011

16.728 Mia.
15.262 Mia.
10.333 Mia.

1.618 Mia.

278.8 Mio.
150.9 Mio.
127.8 Mio.
8.6 Mio.
106.6 Mio.
69.7 Mio.

14.663 Mia.
6.115 Mia.

54.1%

67.7 %

15.2%

6.7 %
226.8%
18.1%

596
664
67

622

30
76

Veréinderung

+995.1 Mio.
+978.9 Mio.
+1023.1 Mio.
+52.7 Mio.

+5.2 Mio.
-1.3 Mio.
+6.5 Mio.
+5.4 Mio.
+ 1.4 Mio.
+18.3 Mio.

+501.3 Mio.
-241.2 Mio.

in %
+59
+64
+9.9
+3.3

+1.9

+5.1
+62.0
+1.3
+26.2

+34
-39



Gewinnverwendung und Reservenbildung
Zahlen in Franken (gerundet)

Gewinnverteilung 2012 2011 Verénderung  in%
Jahresgewinn 87.9 Mio. 69.7 Mio. +183 Mio. 4262
Zuziglich Gewinnvortrag 0.1 Mio. 0.6 Mio. -0.5Mio. =776
Bilanzgewinn 88.1 Mio. 70.3 Mio. +17.8 Mio. +25.3
Zuweisung allgemeine gesetzliche Reserve 42.0 Mio. 33.0 Mio. +9.0 Mio.  +27.3
Abgeltung Staatsgarantie 3.4 Mio. 0.8 Mio. +2.6 Mio.  +345.6
Verzinsung Grundkapital 11.4 Mio. 11.4 Mio. - -
Ablieferung an Kanton/Gemeinden 31.0 Mio. 25.0 Mio. +6.0 Mio.  +24.0
— Kanton 28.0 Mio. 22.0 Mio. +6.0 Mio.  +27.3
— 65 anteilsberechtigte Gemeinden 3.0 Mio. 3.0 Mio. - -
Gewinnvortrag 0.3 Mio. 0.1 Mio. +0.2 Mio.  +142.7
Reservenbildung
Zuweisung Reserven fir allgemeine Bankrisiken 10.5 Mio. 29.5 Mio. -19.0 Mio.  -64.4
Zuweisung allgemeine gesetzliche Reserve 42.0 Mio. 33.0 Mio. +9.0 Mio.  +27.3
Eigene Mittel nach Gewinnverwendung
Zahlen in Franken (gerundet)

2012 2011  Verdénderung  in %
Grundkapital 400.0 Mio. 400.0 Mio. - -
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 863.0 Mio. 852.5 Mio. +10.5 Mio. +1.2
Allgemeine gesetzliche Reserve 407.0 Mio. 365.0 Mio. +420 Mio.  +11.5
Gewinnvortrag 0.3 Mio. 0.1 Mio. +0.2 Mio.  +142.7
Total eigene Mittel 1670.3 Mio.  1617.6 Mio. +52.7 Mio.  +3.3
Eigene Mittel in % der Bilanzsumme 9.4% 9.7%
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knapp einem Jahr mit dem unabhingigen Beratungsunterneh-
men Wellershoff & Partners zusammenarbeitet. Der Beratungs-
prozess fiir das Vermogensverwaltungs- und das Anlagegeschift
wurde von Grund auf neu gestaltet. Zudem hat die TKB neue
Losungen fiir Vermogensverwaltungskunden entwickelt, welche
den Kapitalerhalt ins Zentrum stellen und dank kluger Diversifi-
zierung und aktivem Risikomanagement robuster auf Markt-
verdnderungen reagieren als klassische Portfolios. Erfolgreich
etabliert haben sich auch die neue Gewerbekunden-Einheit und
das Kompetenzzentrum fiir Auslandkunden. Strategisch, struk-
turell und finanziell ist die Bank gut aufgestellt fiir die geplante
Ausgabe eines Partizipationsscheins (PS) und den damit ver-
kntipften Gang an die Borse. Mit einem PS sollen sich Kunden
und Investoren direkt am Erfolg der Bank beteiligen konnen.
Grundlage fiir dessen Schaffung bildet eine Anderung im TKB-
Gesetz, iiber die der Thurgauer Grosse Rat 2013 befindet.

Ausblick 2013

Fiir das laufende Jahr rechnet die TKB mit einem stabilen
Geschiftsgang in einem weiterhin anspruchsvollen Umfeld.
Die Thurgauer Marktfiihrerin geht von einem leicht tieferen
Wachstum im Hypothekargeschift und einer wirtschaft-
lichen Verlangsamung aus. In der Zinslandschaft erwartet
die TKB wenig Bewegung; die Zinsen diirften weiterhin tief
bleiben.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde nach dem Grundsatz «true and fair
view» erstellt. Somit vermittelt die Jahresrechnung ein tatsdchliches Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage. «True and fair view» bedeutet,
dass die Jahresrechnung keine willkirlich gebildeten stillen Reserven
enthdlt.

Der ausfihrliche Geschaftsbericht 2012 der Thurgauer Kantonalbank
erscheint Ende Mérz 2013. Die Publikation liegt anschliessend in allen
Geschdaftsstellen der Bank auf oder ist auf der Website www.tkb.ch
einsehbar. Bestellungen via Website oder Telefon 0848 111 444.



Kurz-Portrét der Thurgauer Kantonalbank

Mit Gber 700 Mitarbeitenden und einer Bilanzsumme von iber 17 Milliarden
Franken zahlt die Thurgauer Kantonalbank (TKB) zu den zwanzig gréssten
Banken der Schweiz. Das Finanzinstitut ist die Thurgauer Marktfihrerin
und offeriert umfassende Finanzdienstleistungen fir Private, KMU und die
Sffentliche Hand. Die 1871 gegriindete éffentlich-rechtliche Anstalt gehért
zu 100 Prozent dem Kanton Thurgau. Den gesetzlich verankerten Leistungs-
auftrag fir eine starke Wirtschaft nimmt die TKB verantwortungsvoll wahr.
Sie zahlt zu den gréssten Arbeitgebern im Kanton, bildet zahlreiche Ler-
nende aus und engagiert sich als Sponsorin und Mé&zenin fir Sport, Kultur
und Gesellschaft im Thurgau. www.tkb.ch
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