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Der Trend zeigt aufwdrts

Liebe Leserin, lieber Leser

Die Thurgauer Wirtschaft erholt sich. Alle Branchen bestitigen den
Trend nach oben. Die diesjahrige TKB-Firmenkundenumfrage, an
welcher wiederum mehr als 500 Unternehmen teilgenommen haben,
zeichnet eine positive Stimmung. Das ist erfreulich.

Das letzte Jahr pragte ein grosser Nachholbedarf. Nach dem schwie-
rigen 2020 vermeldet ein Grossteil der Unternehmen steigende
Umsitze und deutlich gesteigerte Kapazititen. Besonders erfreulich:
Auch der Arbeitsmarkt profitiert von diesen positiven Tendenzen.
Die Umfrage zeigt aber auch: Die Massnahmen zur Bewiltigung der
Pandemie haben Spuren hinterlassen. Der Fachkriftemangel hat sich
verschirft, Lieferengpisse fordern die Unternehmen in besonderem
Masse.

Wir haben «unsere» Unternehmen denn auch gezielt gefragt, wie sie
deren Folgen einschitzen und mit welchen Massnahmen sie darauf

reagieren. Die Ergebnisse und Schlussfolgerungen lesen Sie auf den
folgenden Seiten.

Noch ist es zu friith von einem dauerhaften Aufschwung zu sprechen,
zumal sich mit dem Krieg in der Ukraine ein dunkler Schatten iiber
die Erholung der Weltwirtschaft gelegt hat. Die Umfragewerte
stimmen aber positiv. Die Thurgauer Wirtschaft ist in einem guten
Zustand und geht optimistisch in die Zukunft.

Und zu guter Letzt fiir Sie ein Hinweis in eigener Sache: Wir machen
uns fit fiir die Zukunft. «Wirtschaft Thurgau» wird ab dem kommen-
den Jahr ausschliesslich digital erscheinen. Am besten registrieren
Sie sich jetzt schon fiir den Newsletter, damit Sie im nichsten Jahr
die Resultate der Firmenkundenumfrage direkt in Ihr E-Mail-Post-
fach erhalten: tkb.ch/wirtschaft-tg-digital

Wir wiinschen Ihnen eine angeregte Lektiire.

A, Nos T

Thomas Koller Remo Lobsiger
Vorsitzender der Leiter Geschiftsbereich
Geschiftsleitung Geschiftskunden
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«Die Welt bat sich verandert»

Die Thurgauer Wirtschaft holt auf, was sie wihrend des pandemie-

bedingten Wirtschaftseinbruchs verloren hat. Entsprechend posi-
tiv ist der Ausblick der Unternehmerinnen und Unternehmer. Fiir

Remo Lobsiger, Leiter des Bereichs Geschiftskunden der TKB,
zeigen sich die Thurgauer Betriebe in einer starken Verfassung.

Remo Lobsiger, wie haben Sie das
vergangene Jahr erlebt?

Die Krise hat von uns allen viel Flexibilitidt ver-
langt. Das gilt fiir die Mitarbeitenden, aber
auch im Umgang mit unseren Kundinnen und
Kunden. Wir mussten mehr aufeinander einge-
hen und teils auch unkonventionelle Lésungen
suchen. Die Nidhe zu unseren Kunden, die
unsere Bank seit jeher sorgfiltig pflegt, hat uns
dabei geholfen.

Die Umfrage zeigt ein optimistisches Bild:
Darf man vom Aufschwung sprechen?
Nachdem die Wirtschaft 2020 durch die Mass-
nahmen zur Bewiltigung der Pandemie ge-
bremst wurde, kommt sie nun wieder in Fahrt.
Wir erleben einen grossen Nachholeffekt.
Dieser sogenannte Rebound zeigt sich in den
Zahlen und dem optimistischen Ausblick auf
das laufende Jahr. Wir spiiren eine Aufbruchs-
stimmung. Die Erholung bleibt aber fragil und
besonders der Krieg in der Ukraine hat die
Stimmung jiingst getriibt.

Ist es mehr eine Erholung denn ein Auf-
schwung?

Die Frage ist, was zuriickkommt und was nicht.
Die Welt hat sich verdndert. Unser Alltag ist
nicht mehr der gleiche. Es hat eine Zisur statt-
gefunden. Die Digitalisierung hat an vielen
Orten einen gewaltigen Schub erhalten. Die
Bediirfnisse haben sich verdndert. Wir miissen
uns dieser Verdnderungen zuerst bewusst
werden. Und wir miissen uns fragen, welche
Chancen sich daraus ergeben. Das gilt auch fiir
uns als Bank, wenn wir uns damit beschiftigen,
wie wir unsere Kundinnen und Kunden best-
moglich unterstiitzen kénnen.

Lassen diese Veréinderungen die Unter-
nehmen mit Investitionen zégern?
Nachdem der Wirtschaftsmotor pandemiebe-
dingt ins Stottern gekommen ist, liuft er noch
nicht rund. Akzentuiert hat sich die Situation
durch den verschirften Fachkriftemangel und
Lieferengpisse. Das hindert die Unternehmen
daran, die - durchaus vorhandene — Nachfrage
zu decken. Es macht unternehmerisch keinen
Sinn zu investieren, wenn man die Produkte
nicht liefern kann. Wir gehen davon aus, dass
sich die Situation im grossen Ganzen sukzes-
sive wieder einspielen wird.

Warum reagiert die Industrie starker als
beispielsweise die Bauwirtschaft?

Viele Industriebetriebe sind international aus-
gerichtet. Der Wirtschaftseinbruch aufgrund
der Massnahmen zur Bewiltigung der Pande-
mie hat sie frither und heftiger getroffen und
sie spiiren jetzt auch einen stidrkeren Nachhol-
effekt. Demgegeniiber ist die Bauwirtschaft
eher langfristig positioniert und profitiert von
der stabilen Nachfrage im Inland. Im Bau
spielen auch die tiefen Zinsen eine Rolle, was
Immobilien unverdndert sehr attraktiv macht.

Die Zeiten der ultratiefen Zinsen diirfte
aber vorbei sein.

Wir gehen davon aus, dass der Tiefpunkt
durchschritten ist und die Zinsen sukzessive
ansteigen werden. Im langfristigen Vergleich
sind die Zinsen aber immer noch sehr tief, und
darum bleibt die Nachfrage im Immobilien-
markt hoch.

Remo Lobsiger:

«Die Krise hat von uns
allen viel Flexibilitat
verlangt. Wir mussten
mehr aufeinander eingehen
und teils auch unkonventi-
onelle Losungen suchen.»

Folglich halt auch der Preisanstieg im
Immobilienmarkt an?

Vor dem Hintergrund der anhaltend tiefen
Zinsen diirften die Preise weiter steigen, aller-
dings weniger dynamisch als zuletzt. Mit ein
Grund fiir die anhaltende Preissteigerung ist
die Knappheit der Landreserven.

Besteht die Gefahr einer Immobilienblase?
Die Lage auf dem Thurgauer Immobilienmarkt
ist sehr solid. Das Preisniveau ist zwar hoch, die
Finanzierung ist aber nachhaltig.

Am Horizont zeigt sich das Gespenst der
Inflation. Droht Gefahr?

Insbesondere im Ausland sehen wir aktuell hohe
Inflationsraten. Das wirkt sich auch auf die
Schweiz aus - der starke Franken schwicht diese
Effekte aber ab. Hierzulande wird sich die
Teuerung weniger stark manifestieren als bei-
spielsweise in den USA, denn die Situation ist
eine andere. Durch Kurzarbeit und flankierende
Massnahmen benoétigte die Wirtschaft in der
Schweiz keine so extrem grossen Unterstiit-
zungsprogramme zur Bewiltigung der Pande-
mie, die nun in anderen Landern die Preise
zusdtzlich antreiben.

Wann wiirde es kritisch?

Wenn es zu einer Aufwirtsspirale auf breiter
Front kime mit hoheren Lohnen und héheren
Preisen. Eine solche Entwicklung ist im Mo-
ment aber nicht absehbar.
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Sind Sie Gberrascht, dass der Fachkréfte-
mangel die Betriebe so stark belastet?
Mich hat iiberrascht, dass sich die Situation
derart weiter verschirft hat. Ich fithre das einer-
seits auf den Nachholeffekt zuriick, andererseits
ist der Mangel an guten Arbeitskriften aber eine
permanente Herausforderung fiir die Betriebe.
Mit flexiblen Arbeitszeiten, Homeoffice oder
weiteren Leistungen haben es die Betriebe zum
einen selbst in der Hand, fiir die Beschiftigten
attraktiv zu bleiben. Ich sehe im Fachkrifteman-
gel aber auch ein Signal, dass wir unser duales
Bildungssystem weiter stirken sollten. Es sind
nicht nur Hochschulabgingerinnen und Hoch-
schulabginger, die gesucht werden, sondern vor
allem auch Handwerkerinnen und Handwerker,

die fehlen.

Worauf blicken Sie im vergangenen Jahr
besonders gerne zurick?

Auf die vielen guten Kontakte mit den Unterneh-
merinnen und Unternehmern. Und natiirlich
blicke ich gerne zuriick auf das 150-Jahr-Jubildum
der TKB. Wegen der Pandemie konnten wir das
Jubildum zwar nicht mit Anlidssen fiir die Bevol-
kerung feiern. Mit der grossen Jubildumsverlo-
sung oder den fiinf Fitnessparks haben wir aber
gezielt nachhaltige Akzente gesetzt — in den
Regionen und bei den Biirgerinnen und Biirgern.




6

TKB-FIRMENKUNDENUMFRAGE 2021

Thurgauer Wirtschaft
im Aufschwung

Nach der Corona-Rezession 2020 erholte sich die Wirtschaft
schneller und kriftiger als erwartet. Insbesondere in der gebeu-
telten Industrie fand 2021 ein markanter Wandel statt. Aber auch
im Dienstleistungssektor und in der Bauwirtschaft beschleunigte
sich das Wachstum. Der Ausblick bleibt freundlich, auch wenn
die Dynamik etwas nachlassen diirfte.

Die Thurgauer Wirtschaft driickte 2021 auf das
Gaspedal und blickt auf ein tiberraschend gutes
Jahr zuriick. 59 % der Umfrageteilnehmenden
beurteilen das Geschiftsjahr insgesamt als gut,
29 % als befriedigend und 12 % als schlecht. Die
beste Bewertung kommt von den Grossunter-
nehmen, wobei alle Grossenklassen von der
konjunkturellen Erholung profitierten.

Der Aufschwung ist branchenmassig breit abge-
stiitzt. Die Umsitze sind in allen Wirtschafts-
bereichen gewachsen. Daraus resultierten im
Einklang mit einer gestiegenen Kapazititsaus-
lastung steigende Gewinne in simtlichen be-
fragten Branchen.

Vom Aufwind wurde auch der Arbeitsmarkt
erfasst. Die Arbeitslosenquote lag Ende Jahr bei
2,3%. Im Dezember waren rund 18 % weniger
Arbeitslose bei den regionalen Arbeitsvermitt-
lungszentren registriert als im Vorjahr. Gleich-
zeitig ist die Zahl der offenen Stellen gestiegen.
Mehr Unternehmen bekunden Miihe bei der
Rekrutierung qualifizierter Arbeitskrifte.

Kaum Anklang gefunden hat der Aufschwung
bei den Investitionen, wobei sich im laufenden
Jahr ein Nachholeffekt bemerkbar machen
sollte. Die Stirke dieses Nachholeffekts ist eng
mit dem Konjunkturverlauf 2022 verkniipft.
Der Ausblick fillt erfreulich aus. Gemiss Pro-
gnose der Thurgauer Unternehmen werden

Umsatz und Gewinn wachsen, wobei sich bei
den Gewinnen ein gewisser Margendruck
bemerkbar machen wird. Leicht zunehmen
diirfte auch der Personalbestand und die Aus-
lastung der Produktionskapazititen.

Diesen positiven Erwartungen stehen aller-
dings zahlreiche Unsicherheiten gegeniiber. Die
Liste der grossten Herausforderungen fiihrt
der Mangel an Fachkriften (57 %) an. Praktisch
gleich oft werden Lieferengpisse (56 %) ge-
nannt. Auf Platz drei folgen verdnderte Kunden-
bediirfnisse (47 %), die sich besonders oft im
Gross- und Detailhandel bemerkbar machen.
Am Ende des «Sorgenbarometers» steht der
Marktzutritt in die EU.

Geschiftsgang im Mehrjahresvergleich
Die Thurgauer Wirtschaft blickt auf ein Gberraschend gutes
Geschéftsjahr 2021 zurick.
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Beurteilung des Geschaftsjahres 2021
nach Unternehmensgrésse
(Anzahl Mitarbeitende)
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Der Ausblick féllt erfreulich aus, zeigen doch sémiliche Indikatoren

deutlich nach oben.

Entwicklung 2021 Prognose 2022

Umsatz @ @
Gewinn @ @
Personal @ @
Auslastung @ @
Investitionen @ @

Beurteilung des Geschaftsjahres 2021

nach Sektoren
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Beurteilung des Geschéftsjahres 2021
nach Bezirken
100 %
15 13 8 3 13
34 %
) 28 27
65
59 58 61
53
0%
Arbon Frauen- Kreuzlingen Mdinch- Weinfel-
feld wilen den

gut befriedigend unbefriedigend

Wichtigste Herausforderungen

(Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich)

Mangel an Fachkréften
Lieferengpdsse

Verénderte Kundenbedirfnisse

Digitalisierung

Zuhnehmender Wettbewerb 31
Neue Arbeitsmodelle 24
Starker Schweizer Franken 15
Unternehmenskultur 15

Klimawandel 1

Marktzutritt in die EU 5

47

39
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Gestdarkt aus der Krise,

Die Unternehmen der Maschinen-, Elektro-
und Metallbranche (MEM-Industrie) wurden
von der Krise 2020 besonders stark in Mitlei-
denschaft gezogen. Umso erfreulicher ist die
Wende zum Aufschwung, welche dieser Bran-
che 2021 gelungen ist. Das Geschiftsjahr wird
von §5 % als gut bezeichnet, 16 % sind unzu-
frieden.

Noch pragnanter kommt die Wende beim Um-
satz und Gewinn zum Ausdruck. 38 % der MEM-
Unternehmen haben zudem das Personal aufge-
stockt und nur 12 % sahen sich zu einer Reduk-
tion gezwungen. Die Auslastung der Maschi-
nenkapazitidten ist angestiegen, hatte aber noch
keine Uberlastung zur Folge. Wohl auch des-

Zuriickhaltung bei Investitionen

halb hat die konjunkturelle Erholung bei den
Investitionen noch nicht Fuss gefasst.

Rund zwei Drittel der Unternehmen erwarten
2022 einen steigendenden Umsatz und 43 %
hohere Gewinne. Rund ein Drittel plant, die
Anzahl der Beschiftigten zu erhéhen. Nach den
eher flauen Investitionsausgaben im vergange-
nen Jahr werden wieder mehr Investitionsplane
umgesetzt.

Die drei grossten Herausforderungen sieht die
MEM-Industrie im Mangel an Fachkriften, in
den Lieferengpdssen und in der Stérke des
Schweizer Frankens.

Geschiftsgang im Mehrjahresvergleich
Der MEM-Industrie ist die Konjunkturwende gelungen.
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Entwicklung von Umsatz und Gewinn
Beim Umsatz und Gewinn kommt die Konjunkturwende besonders

prdgnant zum Ausdruck.

hoher
55
33
23
11 19
19 19
-1
-35
-44
tiefer
2017 2018 2019 2020 2021

Umsatz @ Gewinn

Saldomethode (S.26)

Prognose 2022
Breite Zuversicht dominiert den Ausblick auf das Geschéftsjahr 2022.

Entwicklung 2021 Prognose 2022

Umsatz @ @
Gewinn @ @
Personal @ @
Auslastung @ @
Investitionen @ @

Beurteilung des Geschéftsjahres 2021
nach verschiedenen Indikatoren
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Entwicklung der Investitionen

Bei den Investitionen herrscht nach wie vor Zuriickhaltung.
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Saldomethode (S.26)

Wichtigste Herausforderungen

(Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich)

Mangel an Fachkréaften 71
Lieferengpdsse 68
Starker Schweizer Franken 36
Digitalisierung 33

Verdnderte Kundenbedirfnisse 23

Zunehmender Wettbewerb 22
Unternehmenskultur 16

Neue Arbeitsmodelle 14

Marktzutritt in die EU 9

Klimawandel 7
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In der Bauwirtschaft reiht sich das Jahr 2021
nahtlos in die Serie von guten Geschiftsjahren
ein. Die Beurteilung als gut (64 %) beziehungs-
weise als unbefriedigend (7 %) entspricht weit-
gehend jener der Vorjahre.

Auch die Bewertung der Umsatz- und Gewinn-
entwicklung unterscheidet sich wenig von den
Vorjahren. Der Umsatz ist bei 43 % gestiegen
und bei 21 % tiefer ausgefallen. Etwas weniger
freundlich ist die Entwicklung der Gewinne:
Bei einem Drittel ist der Gewinn gestiegen und
bei 23 % gefallen. Bei der grossen Mehrheit hat
sich der Personalbestand nicht verdndert. Eine
sanfte Wende vom Minus ins Plus fand bei den
Investitionen statt.

Serie erfolgreicher Jahre
setzt sich fort

Fiir 2022 rechnen 45 % der Firmen mit steigen-
den Umsitzen und Gewinnen und je ein Drittel
mit einer hoheren Auslastung der Maschinen-
kapazititen und steigenden Investitionen. Beim
Personalbestand wird es hingegen kaum zu
Verinderungen kommen.

Dreivon vier Bauunternehmen leiden unter
Materialmangel. Entsprechend fiihren Liefer-
engpisse die Liste der Herausforderungen an
(77 %). Wenig iiberraschend zihlt der Mangel
an Fachkriften ebenfalls zu den prioritiren
Herausforderungen.

Geschéftsgang im Mehrjahresvergleich

Die Serie guter Geschéftsjahre setzt sich fort.
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Saldomethode (S. 26)

Entwicklung von Umsatz und Gewinn

Umsatz und Gewinn haben sich besser als im Vorjahr entwickelt.
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Prognose 2022
Es darf weiterhin mit einer lebhaften Baunachfrage gerechnet
werden.

Entwicklung 2021 Prognose 2022
Umsatz @ @
Gewinn @ @
Personal @ @
Auslastung @ @
Investitionen @ @

Beurteilung des Geschéftsjahres 2021
nach verschiedenen Indikatoren
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Entwicklung der Investitionen

Das Investitionsvolumen wurde 2021 leicht erh&ht.
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Saldomethode (S. 26)

Wichtigste Herausforderungen

(Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich)

Lieferengpdsse 77
Mangel an Fachkréften 69
Zunehmender Wettbewerb 36

Digitalisierung 35

Verénderte Kundenbedirfnisse 33

Neue Arbeitsmodelle 19

Unternehmenskultur 13

Klimawandel 8

Starker Schweizer Franken 7

Marktzutritt in die EU 3
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Gutes Geschdftsjahr,
Landwirtschaft unter Druck

Die Branche hat 2021 die Wende zum Kon-
junkturaufschwung geschafft. Mehr als die
Hilfte der Befragten erteilen dem Geschifts-
jahr die Note «gut» und nur 8 % die Note
«ungeniigend».

Bei knapp der Hilfte ist der Umsatz gestiegen,
bei einem Fiinftel gesunken. Die Mehrheit be-
wertet die Entwicklung der Gewinne als un-
verandert, wobei dieses Urteil einer Verbesse-
rung gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Un-
verdndert prisentiert sich bei einer Mehrheit
auch der Personalbestand. Leicht erhoht haben
sich die Auslastung der Produktionskapazi-
taten und die Investitionen.

In der Landwirtschaft ist der Produktionswert
gemadss Schitzungen auf 871 Millionen Fran-
ken gesunken (-1,9 %). Der Riickgang ist pri-
mair auf pflanzliche Erzeugnisse (Acker-,
Futter-, Gemiise-, Garten- und Weinbau)
zuriickzufithren. Die Produktion von tieri-
schen Erzeugnissen (insbesondere Milch und
Rindvieh) liegt hingegen tiber dem Vorjahr.
Noch stirker gesunken als der Produktions-
wert sind die Wertschopfung sowie die Ein-
kommen der Beschiftigten in der Thurgauer
Landwirtschaft. Fiir das laufende Jahr rechnet
die gesamte Branche mit einem weiteren be-
scheidenen Aufschwung.

Geschéftsgang im Mehrjahresvergleich
Die Bewertung des Geschdaftsgangs féllt wesentlich besser aus

als im Vorjahr.
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Entwicklung von Umsatz und Gewinn

Bei der Gewinnentwicklung hat sich das Vorzeichen ins Plus gedreht.
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Umsatz M Gewinn

Prognose 2022

Der Ausblick bleibt von einer gewissen Vorsicht geprégt.

Entwicklung 2021 Prognose 2022
Umsatz @ @
Gewinn @ @
Personal @ @
Auslastung @ @
Investitionen @ @

Beurteilung des Geschdéftsjahres 2021
nach verschiedenen Indikatoren
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48
40 36
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0%
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héher unverdndert geringer

Auslastung der Produktionskapazitat
Nach dem Rickgang im Vorjahr ist die Auslastung wieder

angestiegen.

hoher

22 29 24

tiefer

2017 2018 2019 2020 2021

Saldomethode (S.26)

Wichtigste Herausforderungen

(Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich)

Lieferengpdsse 52
Mangel an Fachkréften 52
Verdnderte Kundenbedirfnisse 44
Zunehmender Wettbewerb 36
Digitalisierung 28

Starker Schweizer Franken 24

Neue Arbeitsmodelle 20
Klimawandel 20
Unternehmenskultur 12

Marktzutritt in die EU 12
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Lieferengpdsse
belasten T'hurgauer Wirtschaft

Seit dem Ausbruch der Pandemie lduft der Welthandel nicht mehr
rund. Lieferengpisse bei Rohstoffen, Halbleitern, Mikrochips,
Ersatzteilen, Konsumgiitern sowie Transport- und Logistikpro-
bleme belasten nicht nur den Aufschwung der Weltkonjunktur,
sondern auch die Thurgauer Wirtschaft.

Wihrend am Anfang der Pandemie die Unter-
nehmen vor allem unter einem Absatzproblem
litten, herrscht seit Herbst 2021 ein Produk-
tionsproblem. 61 % der Umfrageteilnehmen-
den im Thurgau sind aktuell von Liefereng-
péssen betroffen und damit in ihrer Leistungs-
erstellung eingeschrinkt. Von den Grossunter-
nehmen werden gar 79 % durch Stérungen in
den Lieferketten beeintrichtigt. Der globale
Aufschwung und die stark gestiegene Nach-
frage nach Baumaterialien hat besonders im
Baugewerbe Knappheiten zur Folge. 74 % der
Befragten sind in ihrer Produktion behindert,
weil beispielsweise Holz und Stahl fehlen.

Gross- und Detailhandel stark betroffen
Auch in der Industrie ist der Anteil betroffener
Unternehmen mit 70 % sehr hoch. Im Dienst-
leistungssektor klagt die Hilfte der Thurgauer
Betriebe iiber Lieferengpidsse. Weit iiber dem
Durchschnitt dieses Sektors und an der Spitze
aller Branchen liegt der Gross- und Detailhan-
del mit einem Anteil von 83 %. Besonders
schwierig ist die Lage im Handel mit Haus-
haltsgeriten, Unterhaltungselektronik, Fahr-
rddern oder Mébeln.

Zwar deuten einige aktuelle Umfragen und
Studien darauf hin, dass der Lieferkettenstress

seinen Zenit iiberschritten hat, trotzdem diirfte
er noch einige Zeit andauern. So gehen beinahe
zwei Drittel der Umfrageteilnehmerinnen und
-teilnehmer davon aus, dass die Engpidsse noch
sechs oder mehr Monate anhalten werden. In
der Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie
(MEM) sind es sogar 80 %, welche im Mini-
mum fiir die kommenden sechs Monate mit
Einschrinkungen in der Produktion rechnen.
Reedereien schitzen, dass die Storungen in der
Containerschifffahrt frithestens gegen Ende
Jahr komplett abgebaut sein werden. Neue
Kapazititen konnen sogar erst im Verlauf des
kommenden Jahres bereitgestellt werden.

Héhere Kosten und tiefere Margen
Unmittelbar und besonders deutlich kommen
die akuten Knappheiten bei den Beschaffungs-
kosten zum Vorschein. Diese sind bei vier von
fiinf Unternehmen um bis zu 20 % angestiegen.
Nur bei 8 % blieben die Einkaufspreise trotz
Lieferproblemen unverindert. Die Umsatzein-
bussen waren bei einer Mehrheit bescheiden,
obwohl mehr als ein Viertel der Unternehmen
sich gezwungen sah, bestehende Auftrige zu
stornieren. Trotz der hoheren Kosten konnten
die Margen bei 37 % der Unternehmen gehalten
werden. Dreivon fiinf Unternehmen melden
hingegen eine Margenerosion von bis zu 20 %.
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Steigende Preise als Folge

Den betroffenen Unternehmen bietet sich der-
zeit Spielraum, um den Anstieg der Kosten auf
die Kundinnen und Kunden zu tiberwilzen,
griffen doch 60 % der Thurgauer Betriebe zu
diesem Mittel. Auch in der gesamten Schweiz
beabsichtigt ein hoher Anteil der Unternehmen
in den kommenden Monaten die Verkaufspreise
zu erhohen, was fiir die Konsumentinnen und
Konsumenten spiirbar sein wird. Mit einer Er-
hohung der Lagerbestinde versuchen 57 % den
Knappheiten auszuweichen. Platz drei der Mass-
nahmen belegt mit einem Anteil von mehr als
der Hilfte die Suche nach neuen Lieferanten,
sei das im In- oder Ausland. Diese beiden Mass-
nahmen sind zwangsldufig mit einem weiteren
Anstieg der Kosten verbunden.

Platz vier auf der Massnahmenliste belegt die
Anpassung des Angebots, mit dem sich rund ein
Drittel gegen die Lieferengpisse zur Wehr
setzt. Kaum ein Thema sind die Verschiebung
von Investitionen (10 %), eine Eigenfertigung
der fehlenden Komponenten (8 %), ein Personal-
abbau (8 %), Produktionsunterbriiche (6 %)
sowie eine Erhchung der Kurzarbeit (2 %).

Hohe Betroffenheit

Fast alle Branchen sind stark von Lieferengpéssen betroffen.

(Nennungen in Prozent)

Total 61

Gross-, Detailhandel 83
Bau 74
MEM-Industrie 72
Nahrungs-, Genussmittel 52

Unternehmensnahe DL 31

Anstieg der Beschaffungskosten
Die Lieferengpdsse fihren zu héheren Kosten bei der Beschaffung.

(Nennungen in Prozent)

Kein Anstieg 3

bis 10% 36

10 % bis 20 % 43
20 % bis 50 % 14

mehr als 50 % 4

Grosse Verzégerungen,
markante Margenerosion
Die Thurgauer Wirtschaft spirt die Folgen der Verknappung

teils enorm. (Nennungen in Prozent)

weniger als 5% 60

zwischen 5% und 20 % 36

bis zu 2 Monate

mehr als 2 Monate 34
Keine 37
bis 20 % 62

66

Auswirkungen auf die Preise
Eine grosse Zahl der Betriebe beabsichtigt, die Folgen der Liefer-
engpdsse mittels hherer Preise weiterzugeben.

(Nennungen in Prozent)

Héhere Einkaufspreise 60
Lagerbesténde erhéhen 57
Nevue Lieferanten 53
Anpassung des Angebots 33
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Die Corona-Krise hat einzelnen Segmenten des
Handels Riickenwind verliehen. Weil die Kon-

sumentinnen und Konsumenten das Geld nicht
tiir Dienstleistungen wie beispielsweise Reisen
ausgeben konnten, ist es vielerorts in den Kon-
sum von Waren geflossen. Der pandemiebe-
dingte Riickenwind hat 2020 und 2021 zu einer
positiven Entwicklung des Handels beigetra-
gen. 62 % beurteilen den Geschiftsgang im
abgelaufenen Jahr als gut.

Rechnete man vor einem Jahr noch mit einem
Riickgang des Umsatzes, zeigt das Resultat
heute ein anderes Bild: Bei §8 % der Unterneh-
men ist der Umsatz angestiegen und nur bei
einem Anteil von 22 % unter das Vorjahres-

Umsatzsteigerung dan
Riickenwind

ergebnis gefallen. Nicht zuletzt aufgrund der
hoheren Auslastung der Leistungskapazititen
hat sich auch die Gewinnlage verbessert. Dank
diesem Umfeld konnten einige Handelsbetriebe
Personaleinstellungen vornehmen und die
Investitionen erhohen.

Fiir das laufende Jahr bleiben die Erwartungen
der Gross- und Detailhédndler von Vorsicht
gepriagt. Entscheidend fiir den Erfolg wird sein,
wie lange die Lieferengpisse andauern und wie
gut sich die Branche auf die Verdnderung der
Kundenbediirfnisse einstellen kann.

Geschéftsgang im Mehrjahresvergleich
Im Geschéftsgang kommt ein pandemiebedingter Nachholeffekt zum
Ausdruck.

gut
49 46 48

schlecht

2017 2018 2019 2020 2021

Saldomethode (S.26)

Entwicklung von Umsatz und Gewinn
Sowohl beim Umsatz als auch beim Gewinn wurde der negative

Saldo von einem Plus abgeldst.

hoher
37
31
13
5 20
9 n -
-6
-10
tiefer
2017 2018 2019 2020 2021

Umsatz @ Gewinn

Saldomethode (S. 26)

Prognose 2022

Im Ausblick gesellt sich zur Zuversicht auch Vorsicht.

Entwicklung 2021 Prognose 2022

Umsatz @ @
Gewinn @ @
Personal @ @
Auslastung @ @
Investitionen @ @

Beurteilung des Geschéftsjahres 2021
nach verschiedenen Indikatoren

100 %
22 23 12 8 17
63 54
46
20 34
58
43
38 37
25
0%
Umsatz Gewinn Personal- Aus- Investi-
bestand lastung tionen
héher unverdndert geringer

Entwicklung des Personalbestandes
Der bessere Geschéaftsgang fihrte zu einem leichten Anstieg des

Personalbestandes.

hoher

tiefer

2017 2018 2019 2020 2021

Saldomethode (S.26)

Wichtigste Herausforderungen

(Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich)

Lieferengpdsse 65
Verdnderte Kundenbedirfnisse 62
Zunehmender Wettbewerb 46
Digitalisierung 42

Mangel an Fachkré&ften 32
Klimawandel 17

Starker Schweizer Franken 17

Neue Arbeitsmodelle 12
Unternehmenskultur 6

Marktzutritt in die EU 2
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Geschéftsgang im Mehrjahresvergleich Beurteilung des Geschéftsjahres 2021
Dem zufriedenstellenden Geschéftsiahr 2020 folgt ein erfolgreiches nach verschiedenen Indikatoren
2021.
100 %
° o e ° 77 22 22 15 15 21
] ’ eu ZC ez uc ZC gut 57 &5 59 59 47
32 36 54
29
[ ]
46
und noch besserer Ausblic : :
26 25
0%
schlecht Umsatz Gewinn Personal- Aus- Investi-
2017 2018 2019 2020 2021 bestand lastung fionen
Saldomethode (S. 26) hsher unveréndert geringer
Entwicklung von Umsatz und Gewinn Entwicklung der Investitionen
Der Konjunkturaufschwung wird insbesondere beim Gewinn sichtbar. Die Kurve der Investitionen verlé&uft flach und nahe der Nulllinie.
héher héher
33 30
26
23 8
23 8 7
18 ” I 20 . 4
-30
tiefer tiefer
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Umsatz M Gewinn Saldomethode (S.26) Saldomethode (S.26)
Prognose 2022 Wichtigste Herausforderungen
Die konjunkturelle Dynamik gewinnt an Tempo. (Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich)
Zu den unternehmensnahen Dienstleistungen  Fiir den weiteren Verlauf bleiben die Branchen-
gehoren Finanzdienstleister, Versicherungen, vertreterinnen und -vertreter zuversichtlich.
Beratungsfirmen, Architektur- und Ingenieur-  Die konjunkturelle Dynamik wird voraussicht- Mangel an Fachkréften 64
biiros sowie die Dienstleistungen der Informa-  lich an Tempo gewinnen und die Ergebnisse Entwicklung 2021 Prognose 2022 . .
R . K - . & Verdnderte Kundenbedirfnisse 54
tionstechnologie. Diese Branchen haben be- des alten Jahres iibertreffen. Die grossten He- Umsatz @ @
. . . . . > o 7
reits 2020 vergleichsweise wenig unter der rausforderungen sind der Fachkriftemangel, Digitalisierung
Pandemie gelitten und fanden 2021 zu alter die sich verindernden Kundenbediirfnisse und Gewinn @ @ Neue Abreitsmodelle 33
Stdrke zuriick. die Digitalisierung. Im Branchenvergleich Lieferengpiisse 33
sticht die iiberdurchschnittliche Bedeutung Personal @ @
v s T Zunehmender Wettbewerb 26
67 % bewerten das Geschiftsjahr 2021 als gut. der Digitalisierung hervor.
Der Anteil der Unzufriedenen betrigt nur 7 %. Auslastung @ @ Unternehmenskultur 2
Sowohl die Umsatz- als auch die Gewinn- Klimawandel 9
entw1c.klung waren f:rfreulllch. Die Auslastung Investitionen @ @ Starker Schweizer Franken 5
der Leistungskapazititen ist trotz Personal-
Marktzutritt in die EU 5

einstellungen angestiegen. Zuriickhaltung
herrschte bei den Investitionen.
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Bilanz mit Licht und Schatten,
optimistische Aussichten

Ubrige Dienstleistungen

Die tibrigen Dienstleistungen umfassen Unter-
nehmen aus den Branchen Gesundheitswesen,
Verkehr und Tourismus. Das Geschiftsjahr
2021 wird insgesamt von der Hilfte der Umfra-
geteilnehmenden als gut und von 17 % als un-
befriedigend beurteilt. Bei etwas mehr als ei-
nem Drittel ist der Umsatz gestiegen, bei knapp
einem Drittel gesunken. Der Druck auf die
Gewinne ist nach wie vor hoch. Mehr Unter-
nehmen melden einen Gewinnriickgang als
einen Anstieg. Die Aussichten auf den weiteren
Verlauf des Jahres hellen sich auf.

Ubrige Industrien

Zu den Firmen der tibrigen Industrien zdhlen
die Branchen Chemie/Pharma, Kunststoffe,
Textilien und Holz. Gesamthaft haben diese
ein gutes Geschiéftsjahr hinter und ein erfreu-
liches vor sich. Allerdings diirfte sich der Kon-
junkturverlauf unterschiedlich entwickeln.
Wie bei anderen Industriebranchen sind die
Lieferengpisse zu einer grossen Herausforde-
rung geworden. Das dndert aber nichts daran,
dass die Aussichten fiir das laufende Jahr mehr-
heitlich positiv ausfallen.

Geschéaftsgang im Mehrjahresvergleich
Bei den ibrigen Branchen hat sich die Konjunkturentwicklung zum

Guten gewendet.

ot 67
9 52 53
45 56
36 37 16 35
7
schlecht
2017 2018 2019 2020 2021
Ubrige Dienstleistungen M Ubrige Industrie Saldomethode (S. 26)

Entwicklung des Umsatzes

Die Ubrige Industrie hat das Tief bei den Umsétzen hinter sich

gelassen.
héher
28 2 26
13 10
17 3
4 -13
-38
tiefer
2017 2018 2019 2020 2021
Ubrige Dienstleistungen M Ubrige Industrie Saldomethode (S.26)
Prognose 2022

Die Aussichten auf den weiteren Verlauf 2022 haben sich aufgehellt.

Ubrige Dienstleistungen Ubrige Industrie
Entwicklung  Prognose Entwicklung  Prognose
2021 2022 2021 2022
Umsatz @ @
Gewinn @ @
Personal @ @
Auslastung @ @
Investitionen @ @

Beurteilung des Geschdéftsjahres 2021
nach verschiedenen Indikatoren

100 %
38 12 12 12
44 69 65
36
44
26
20 24
0%
Gewinn Gewinn Personalbe- Personalbe-
Gbr. DL Gbr. Ind. stand Ubr. DL stand br. Ind.
héher unver&ndert geringer

Entwicklung der Gewinne
Der Druck auf die Gewinne bei den Unternehmen des Sektors der

Ubrigen Dienstleistungen bleibt hoch.

héher
tiefer

2017 2018 2019 2020 2021
Ubrige Dienstleistungen M Ubrige Industrie Saldomethode (S.26)

Wichtigste Herausforderungen

(Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich)

41

Lieferengpisse I 56
Verdnderte Kundenbedirfnisse I 50 58
Digitalisierung ] 332
. 52

Mangel an Fachkréften I 33
Zunehmender Wettbewerb _25 38
Starker Schweizer Franken * 35

. 35
Neue Arbeitsmodelle e s
Klimawandel -lﬁs
Marktzutritt in die EU 2
Unternehmenskultur 13 19

Ubrige Dienstleistungen M Ubrige Industrie
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Das Jahr 2021 aus Sicht der
Thurgauer Wirtschaftsverbande

Das Wirtschaftsjahr
2021 war gepréagt
von...

Die grésste Heraus-
forderungen im 2021
waren...

Fir das Wirtschaftsjahr
2022 erwarte ich...

N Christian Neuweiler
b 4 Président Industrie- und
§ Handelskammer Thurgau

... einer starken Erholung der Wirtschaft - je-
doch profitierten nicht alle Branchen gleich.

Viele Betriebe konnten ihren Umsatz steigern.

Mit dem Verhandlungsstopp zum Rahmen-
abkommen mit der EU hat die Erosion der Bi-
lateralen Vertrige begonnen. Weitere Corona-
Wellen haben das Arbeitsleben erschwert,
obwohl die Unternehmen entsprechende
Schutzmassnahmen umsetzten.

... neben Covid-19 unterbrochene Lieferketten,

Materialkosten und der Mangel an Fachkriften.

Coronabedingt war der Welthandel noch stark
gehemmt. Die Verknappung beispielsweise von
Metallen oder Halbleitern hat die Preise nach
oben getrieben. Das Wiedererstarken der Wirt-
schaft hat den Mangel an qualifizierten Arbeit-
nehmenden akzentuiert.

... weiteres Wirtschaftswachstum sowie den
Beginn des «Lebens mit Covid-19» ohne Ein-
schrinkungen fiir nicht gefihrdete Personen.
Der Franken konnte stark bleiben und die
Leitzinsen scheinen wieder anzusteigen. Die
Energieversorgung wird aus verschiedenen
Griinden neu gedacht werden miissen und die
globalen Mirkte bleiben volatil.

Hansjérg Brunner
Prisident Thurgauer

Gewerbeverband

... der beinahe identischen Problematik wie im
Vorjahr. Leider hat Corona vermehrt zu Spal-
tungen gefithrt, obwohl die wirtschaftliche
Entwicklung in vielen Branchen positiv war.
Trotz all dem Unbill iiberwogen fiir mich die
positiven Tendenzen.

... der durch Corona noch verstirkte Fachkraf-
temangel. Das wird uns auch in Zukunft stark
beschiftigen. Extrem herausfordernd war in
verschiedenen Branchen auch die Materialbe-
schaffung und -verfiigbarkeit, verbunden mit
hoheren Preisen, welche nicht immer so leicht
weitergegeben werden konnten.

... eine weiterhin positive Entwicklung, verbun-
den mit der Hoffnung, dass immer mehr Nor-
malitdt einkehren moge. So lautete meine Ein-
schitzung, bevor uns die Kriegsrealitdt in der
Ukraine in ein neues Zeitalter katapultiert hat.
In Anbetracht der schrecklichen Ereignisse ist
es aktuell nicht serids, Aussagen zu den Auswir-
kungen auf unsere Wirtschaft zu machen.

Daniel Vetterli
Co-Président Verband
Thurgauer Landwirtschaft

... den ausserordentlichen Wetterbedingun-
gen: sehr nass und kiihl bis Ende Juli, dazu die
starksten Hagelziige seit 40 Jahren.

Die turbulente Weltwirtschaft hat sich vor
allem in massiv gestiegenen Preisen fiir Treib-
stoff und Diinger niedergeschlagen.

... die Versorgung der Bevolkerung mit Ge-
miise, Kartoffeln und Brotgetreide. Insbeson-
dere bei Bioprodukten waren die Ernteein-
bussen massiv. 2021 wird die Suche nach
toleranteren Sorten und neuen Anbautechni-
ken befliigeln. Die Digitalisierung, die sich bei
der Tierbetreuung etabliert, gewinnt mit GPS,
Kamera und Robotik auch im Feldbau zuneh-
mend an Bedeutung,.

... stabile, leicht steigende Preise bei Milch und
Milchprodukten sowie beim Brotgetreide.
Zudem hoffe ich auf stabilere Wetterbedingun-
gen fiir unsere Acker- und Gemiisebauern,
damit die Versorgung mit Schweizer Produkten
gewihrleistet ist.
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Werner Fritschi
Prisident Thurgau Tourismus

... einem wiederum sehr differenzierten Bild im
Tourismus. Viele Betriebe konnten vom starken
Inland-Tourismus profitieren. Auch das Semi-
nar-Geschift hat wieder angezogen. Insgesamt
gab es bei den Ubernachtungszahlen ein Rekord-
ergebnis. Davon profitierten — wie im Vorjahr —je
nach Lage nicht alle Betriebe. Auch die sehr
wichtige Schifffahrt konnte noch lange nicht an
die guten Jahre ankniipfen.

... der deutlich spiirbare Fachkridftemangel in der
Hotel- und Gastronomie-Branche. Bedingt durch
die Lockdowns in der Gastronomie und der
dadurch notwendigen Kurzarbeit haben viele
ausgebildete Personen die Branche gewechselt.

... dass sich die Situation weiter normalisiert. Der
Wunsch nach Badeferien am Meer und Fernrei-
sen wird wieder zunehmen. Thurgau Tourismus
ist jedoch gut aufgestellt, um die Chancen fiir
Ferien am Bodensee und im Thurgau am wieder
wachsenden Markt wahrzunehmen.
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Wachstum

mit abgeschwdchter Dynamik

Im Anschluss an die weltweite Rezession 2020 setzte eine wirt-
schaftliche Erholung ein, welche die Weltwirtschaft zu einem
tiberdurchschnittlichen Wachstum fiihrte. Auch im laufenden
Jahr diirfte sich der Aufschwung fortsetzen. Getriibt werden die
Aussichten allerdings durch den bewaffneten Konflikt in Ost-
europa sowie anhaltende Lieferengpisse.

Der vor Jahresfrist prognostizierte, erfreuliche

Aufschwung der Weltwirtschaft ist Realitit

geworden. Im Sommer 2021 kam die Konjunk-
tur richtig in Fahrt, bevor im Herbst und Winter
Engpisse bei Vorprodukten, Rohstoffen, Trans-
portkapazitdten sowie ein Mangel von Beschif-
tigten die Aufwirtsdynamik bremsten. Der
Angriff Russlands auf die Ukraine wird zweifel-
los Spuren in der BIP-Entwicklung und folglich
auch in den Prognosen hinterlassen, iiber deren
Tiefe aber zurzeit nur spekuliert werden kann.

Entwicklung und Prognose des realen BIP
nach verschiedenen Regionen

10 %

Aussichten fir die Weltwirtschaft intakt
Die Kriegswirren im Osten Europas erhhen die
Risikofaktoren fiir die Weltwirtschaft und
insbesondere fiir die europdischen Lander. Die
wachsenden Unsicherheiten werden die Kon-
sum- und Investitionsentscheidungen beein-
flussen. Die engen Verflechtungen Europas mit
Russland auf den Energiemirkten werden
zudem die Inflation beschleunigen und Kauf-
kraftverluste verursachen. Weitere Risiken sind
die anhaltenden Lieferengpisse, Immobilien-

Entwicklung und Prognose des realen BIP in der
Schweiz

Prognose Februar 2022

6%
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Entwicklung 2021 Prognose 2022 (Februar 2022) Quelle: IWF

BIP

BIP pro Einwohner

Quelle: KOF/ETH

Entwicklung und Prognose der Realléhne und
der Konsumentenpreise in der Schweiz
Prognose Februar 2022

2%

1%

0.5

blasen, speziell in China und die weiter anwach-
sende rekordhohe Verschuldung.

Fiir die Weltwirtschaft diirfte sich der 2021
eingesetzte Aufschwung im laufenden Jahr
fortsetzen, wenn auch mit abgeschwichter
Dynamik. Ein wichtiger Treiber dafiir ist die
Hoffnung auf ein Ende der Covid-Pandemie.
Zuversicht geben auch die Einkaufsmanagerin-
dizes von Anfang Mirz, die zu den verlisslichs-
ten Frithindikatoren zihlen.

Fiir die Weltwirtschaft und die Finanzmarkte
wird im laufenden Jahr wegweisend sein, wie die
Notenbanken auf die Inflation reagieren. Kaum
jemand hitte vor einem Jahr erwartet, dass die
Teuerung in den USA bis Ende 2021 auf 7% und
in Deutschland auf 5.3% ansteigt. Die Teuerung
zeigt sich zudem bedeutend hartnickiger als von
den Zentralbanken prognostiziert.

Leitzinsen im Fokus

Der zunehmende Inflationsdruck bei sich
gleichzeitig abschwichendem Wachstum stellt
die Notenbanken vor eine delikate Ausgangs-
lage. Die Fithrung der US-Notenbank wird wohl
an seinem geplanten Straffungskurs festhalten.
Die Europiische Zentralbank (EZB) tut sich
schwer mit der Straffung der Geldpolitik, zumal
die aktuellen Entwicklungen das geldpolitische
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Dilemma noch verstirken. Solange die EZB
ihren Kurs nicht andert, wird auch die Schweize-
rische Nationalbank (SNB) in dieselbe Richtung
gehen. Thre Sorgen beziiglich der Inflation in
der Schweiz sind allerdings bedeutend kleiner
denn in den USA und in Europa.

Konjunkturbelebung im Thurgau

Der Blick auf das vergangene Jahr zeigt, dass
sich die Wirtschaft im Thurgau und in der
Schweiz bis zur Jahresmitte gut entwickelt hat.
Lieferengpisse, Unsicherheiten rund um die
Pandemie und Preisanstiege fithrten in den
letzten Monaten zu einer Abschwichung des
Wachstums. Die Abschwichung der pandemi-
schen Lage gibt zwar Riickenwind, aber der
Krieg in der Ukraine verstirkt die Gefahr einer
stagflationdren Entwicklung.

Erfreulich sind die Entwicklungen am Arbeits-
markt. Die Arbeitslosenquoten sanken im
Verlauf des Jahres kontinuierlich. Im Thurgau
lag sie Ende 2021 auf 2,3% (Vorjahr 2,8%) und in
der Schweiz bei 2,6% (Vorjahr 3,5%). Im Thurgau
sind in allen Wirtschaftsbereichen weniger Per-
sonen arbeitslos als vor einem Jahr. Die Riick-
seite dieser Entwicklung ist, dass der Fachkrifte-
mangel bereits wieder akut geworden ist und
sich im Laufe des Jahres weiter verscharfen wird.

Entwicklung und Prognose der Arbeitslosen-
quote in der Schweiz und im Kanton Thurgau

Prognose 2022: ecopol ag (Stand Februar 2022)
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TKB-Umfrage 2021 mit hoher Beteiligung Wirtschaftsumfrage der

530 Unternehmen haben an der jingsten Umfrage der Thurgauer Thurgauer Kantonalbank

Kantonalbank teilgenommen. Die traditionelle Umfrage der Thurgauer Kantonalbank bei ihren
Firmenkundinnen und -kunden ist ein nicht représentatives Spiegelbild

Maschinen-, Elektro- und 69

M:::”il:j:s"i: fro-un I der wirtschaftlichen Entwicklung im Kanton Thurgau. Die Publikation

«Wirtschaft Thurgau» mit den Resultaten der Umfrage erscheint jeweils
Nahrungs- und I > im Frihjahr und ist in allen Geschéftsstellen der Thurgauer Kantonal-
Genussmittel, Getrénke . . . X .
bank erhdltlich. Sie kann im PDF-Format auch im Internet eingesehen
Gross- und Detailhandel Y oder heruntergeladen sowie als Newsletter bestellt werden:
www.tkb.ch/wirtschaft-tg
Bauwirtschaft e
r— Saldomethode

o Die Saldomethode bildet die Entwicklung Gber mehrere Jahre ab. In

Ausbaugewerbe

Bauhauptgewerbe . K .
der Grafik dargestellt ist der Saldo aus dem Anteil der positiven und

negativen Antworten. Beispiel: Bei 40% der Unternehmen fallt der

Unternehmensnahe ]

Dienstleistungen

Ubrige Branchen N

Ubrige Dienstleistungen s
Ubrige Industrie 3

Umsatz hdher aus und bei 20 % geringer: Das ergibt einen Saldowert
von 20.

Teilnehmende Unternehmen
nach Mitarbeitendenbestand

weniger als 10 Mitarbeitende | 74
10 bis 49 Mitarbeitende D !

50 bis 250 Mitarbeitende 68

mehr als 250 Mitarbeitende | 14

Bildnachweis
Ellenbroek Hugentobler AG (Titelbild) | elhag.ch
Kartause lttingen (S. 12) | kartause.ch
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