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Heimat kann vieles sein. Sie wird gern und

oft beschrieben, in Biichern oder Briefen —

oder in einem Lied. Im Thurgauerlied lebt ein
Gedicht weiter, das einst ein junger Mann
seiner Heimat gewidmet hat. Sein Werk verbin-
det auch heute noch alle, fiir die der Thurgau
Heimat ist. Das Thurgauerlied ist ein Stiick
Thurgau. Und man singt es an vielen Anldssen
im Kanton. Dieser Geschdftsbericht zeigt
sechs Orte, wo das Lied Menschen beriihrt hat.
Sechs Personlichkeiten erzdhlen von diesem
speziellen Moment. Heimat kann vieles sein —
und sie ist immer etwas Besonderes. Die Thur-
gauer Kantonalbank weiss das. Deshalb
engagiert sie sich mit Tatkraft, Kompetenz
und Herzblut fiir ihren Kanton.

Das Thurgauerlied héren - und als Klingelton herunterladen

Auf der Website der TKB kann man das Thurgauerlied héren —
gesungen vom TKB-Ménnerchor «Séngerrunde vom Bankplatz»:

www.tkb.ch/thurgauerlied

Zudem gibt es das Lied als Klingelton
for das Handy. Einfach QR-Code mit dem
Smartphone scannen und die Datei

installieren.

Wie das Thurgauerlied entstanden ist, lesen Sie nach Seite 45

in diesem Geschéaftsbericht.
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Zahlen 2016 im Uberblick

Bilanz in Franken (gerundet) 2016 2015 +/-%
Bilanzsumme 21.626 Mia. 20.868 Mia. +3.6
Kundenausleihungen 18.793 Mia. 18.052 Mia. +4.1
Kundeneinlagen 13.758 Mia. 13.392 Mia. +2.7
Gesellschaftskapital 400.0 Mio. 400.0 Mio. -
- davon Grundkapital 320.0 Mio. 320.0 Mio. -
- davon Partizipationskapital 80.0 Mio. 80.0 Mio. -
Eigene Mittel Inach Gewinnverwendung) 1.956 Mia. 1.867 Mia. +4.7
Erfolgsrechnung in Franken (gerundet)

Geschaftsertrag 333.7 Mio. 323.0 Mio. +3.3
Geschéftsavfwand 159.7 Mio. 161.6 Mio. -1.2
Geschaftserfolg 168.5 Mio. 149.0 Mio. +13.1
Jahresgewinn 125.9 Mio. 122.4 Mio. +29
Abgaben an Eigentimer in Franken (gerundet)

Dividende an PS-Inhaber (2.75 pro PS) 11.0 Mio. 11.0 Mio. -
Gewinnablieferung an Kanton/Gemeinden 40.0 Mio. 38.7 Mio. +3.5
- Kanton 37.0 Mio. 35.7 Mio. +38
- 65 anteilsberechtigte Gemeinden 3.0 Mio. 3.0 Mio. -
Abgeltung Staatsgarantie 6.3 Mio. 6.1 Mio. +4.0
Verzinsung Grundkapital 7.0 Mio. 8.3 Mio. -16.2
Steuern 14.9 Mio. 14.3 Mio. +4.2
Kundenvermégen in Franken [gerundet)

Verwaltete Kundenvermégen 16.598 Mia. 15.792 Mia. +5.1
Netto-Neugeld-Zufluss INet New Money) 0.847 Mia. 0.580 Mia. +46.1
- in % der verwalteten Kundenvermégen per Ende Vorjahr 5.4% 3.7%

Kennzahlen

Cost-Income-Ratio lohne Abschreibungen und Verénderungen von ausfallrisikobedingten

Wertberichtigungen und Verluste aus dem Zinsengeschéft 49.0% 49.5%
Rendite auf erforderlichen Eigenmitteln (Basis Geschaftserfolg; ohne antizyklischen Puffer) 13.0% 11.8%
Kapitalquote (Gesamtkapital in % der risikogewichteten Positionen) 18.1% 17.8%
Leverage Ratio (Kernkapital in % des Gesamtengagements) 8.8% 8.7%

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Anzahl Mitarbeitende l(exkl. Lernende/Praktikanten)

— Personaleinheiten (Vollzeit-Stellen) 640 650
— Personen 720 731
Anzahl Lernende/Praktikanten 55 56

Angebotene Vollzeitstellen (Sollbestand in Personaleinheiten, exkl. Lernende/Praktikanten) 652 658









Januar: Thurgauver Neujahrs-Apéro

Die sechste Auflage des Thurgauer Neujahrs-Apéros
findet Anklang. 400 Gdaste aus Politik und Wirtschaft
geniessen im Amriswiler Pentorama ein rhetorisches
Feuerwerk von Altbundesrat Adolf Ogi.

Februar: Solides Jahresergebnis und Kontinvitét
in der strategischen Ausrichtung

Bei der Prasentation des Jahresergebnisses 2015 infor-
miert die TKB auch tber ihre strategische Ausrichtung
2016 bis 2020. Im Zentrum stehen weiterhin Kundennéahe
und lokale Verankerung. Im Anlagebereich setzt die
TKB auf eine verstérkte Zusammenarbeit mit der Zircher
Kantonalbank, die seit der Ubernahme der Swisscanto

die drittgrésste Fondsanbieterin der Schweiz ist.

April: TKB begibt Anleihe

Im April emittiert die TKB eine neue Obligationen-
anleihe im Umfang von 250 Mio. Franken. Die Anleihen
der Bank kommen im Markt jeweils gut an und sind

innert kurzer Zeit platziert.

Mai: Zweite Partizipantenversammlung

3000 Personen strémen Ende Mai in die Bodensee-
Arena nach Kreuzlingen, wo sie an der Partizipanten-
versammlung die TKB in Bild und Ton erleben und

ein serviertes Nachtessen geniessen.

Juni: Generalversammlung des Kantonal-
bankenverbandes im Thurgau

Die TKB ist Gastgeberin der Generalversammlung des
Verbands Schweizer Kantonalbanken. Bei bestem
Wetter tagen Présidenten und Geschéftsleitungsmitglie-
der der 24 Kantonalbanken in der Kartause lttingen.
Unter den Uber 100 Gésten weilen auch eidgendssi-
sche Parlamentarier, das Présidium der Bankiervereini-
gung und der Finanzmarktaufsicht sowie ein Mitglied

des Direktoriums der Schweizerischen Nationalbank.

Juni: Finanzkompetenz fiir Jugendliche

Der Schweizer Verein FinanceMission lanciert ein
Online-Lernspiel, das Jugendliche fir den verantwor-
tungsvollen Umgang mit Geld sensibilisiert. Die TKB
engagiert sich im Verein gemeinsam mit den anderen

Kantonalbanken und den Schweizer Lehrerverbénden.

Juli: Bankrat neu konstituiert

Der Bankrat konstituiert sich for die Amtszeit 2016 bis
2020. Das neunképfige Gremium wird neu durch die
Risikospezialistin Dr. Susanne Brandenberger und den
Architekten Roman Giuliani verstérkt. Président bleibt

der Weinfelder Unternehmer und Jurist René Bock.

Juli: Abschluss im US-Programm

Die TKB schliesst das US-Programm zur Bereinigung
des Steuverstreites Schweiz/USA als erste Bank ohne
die Zahlung einer Busse ab. Im Juli erhélt sie vom ame-
rikanischen Justizdepartement den «Non-Target Letter.
Dieser bescheinigt, dass die TKB die Kriterien der Kate-

gorie 3 des Programms erfillt.

September: TKB Arbon feiert 100 Jahre

Seit 100 Jahren ist die TKB in Arbon prasent. Das runde
Jubil&um feiert sie mit zahlreichen Aktivitéten. Ein Tag
der offenen Tur bietet der Bevélkerung Gelegenheit,

die 2016 renovierten Bankraume zu besichtigen.

November: Anlegerforum zu den US-Wahlen
stosst auf grosses Interesse

Wissenswertes Uber Wahlkampf und Wirtschaft in den
USA gibt es am TKB-Anlegerforum. Der Anlass wird an
5 Orten im Kanton durchgefihrt und von 1500 Gasten
besucht. Gastreferent ist der renommierte Schweizer

Finanzprofessor Alfred Mettler, der seit vielen Jahren in

den USA lehrt.

Dezember: Nachhaltiges Gold

Im Dezember erweitert die TKB als zweite Kantonal-
bank in der Schweiz ihr Edelmetall-Angebot mit
Fairtrade-Gold mit Max-Havelaar-Gitesiegel. Erhalt-

lich sind Barren zwischen einem und zehn Gramm.

Mehr zu den erwdhnten Themen finden Interessierte in
diesem Geschaftsbericht.






Verantwortungsbewusste

Seit 145 Jahren ist die Thurgauer Kantonalbank (TKB) eine verladssliche
Partnerin fiir die Bevolkerung und die Wirtschaft in der Region. Als

moderne Universalbank begleitet sie Kundinnen und Kunden in allen
Lebensphasen. Mit der erfolgreichen Lancierung des borsenkotierten
Partizipationsscheins im Jahr 2014 hat die Bank ihre lokale Veranke-

rung noch gestirkt. Zudem engagiert sie sich seit vielen Jahren fiir eine

lebendige Sport- und Kulturlandschaft in der Region.

Die TKB verzeichnete im vergangenen Jahr erneut
einen soliden Geschiftsgang. Der beachtliche
Anstieg von Ausleihungen und Kundengeldern
kompensierte teilweise die Auswirkungen der
ausserordentlichen Zinssituation, die das Zins-
differenzgeschift anspruchsvoll macht. Das
gesunde Bilanzwachstum ist ein Ausdruck des
Vertrauens, das die TKB bei iiber 180 000 Kun-
dinnen und Kunden geniesst. Fiir deren Anliegen
setzen sich iiber 700 Mitarbeitende im ganzen
Kanton tdglich ein.

Solide Zahlen

Dank des stabilen Zinsengeschifts konnen wir
erneut ein sehr erfolgreiches Jahresergebnis aus-
weisen. Das betriebliche Ergebnis liegt knapp

20 Mio. Franken iiber dem Vorjahreswert. Dies
erlaubt uns, unsere Eigenmittel zu stirken und
den Bilanzgewinn gegeniiber dem Vorjahr aus-
zuweiten. Er belduft sich auf 128,8 Mio. Franken,
was einem Plus von knapp 3 Prozent entspricht.
Inhaber von TKB-Partizipationsscheinen erhalten
daraus eine Dividende von insgesamt 11 Mio. Fran-
ken, was wie schon im Vorjahr 2,75 Franken pro
Titel entspricht. Die Dividendenrendite belduft
sich auf 3,1 Prozent. 40 Mio. Franken - 1,3 Mio.
mehr als im Vorjahr - fliessen als Gewinnausschiit-
tung an den Kanton Thurgau und die Gemeinden.
Die Staatsgarantie gelten wir mit 6,3 Mio. Franken
ab. Zihlt man die Steuern von knapp 15 Mio. Fran-

ken sowie die Verzinsung des Grundkapitals hinzu,
belaufen sich die Abgaben an den Kanton Thurgau
auf 68 Mio. Franken. Pro Einwohnerin, pro Ein-
wohner entspricht dies einer beachtlichen Summe
von 250 Franken. Sehen lassen darf sich die Kenn-
zahl fiir die Soliditdt der TKB - die Kapitalquote.
Diese betrdgt Ende 2016 18,1 Prozent. Im Bran-
chenvergleich ist das ein sehr guter Wert, der deut-
lich iiber den Vorgaben von Finanzmarktaufsicht
und Eigentiimerstrategie liegt.

Verantwortungsbewusstes Handeln

Als fithrende Bankpartnerin fiir die Wirtschaft
und die Bevolkerung im Kanton tragen wir eine
besondere Verantwortung. Diese nehmen wir
wahr. So konzentrieren wir unsere Aktivititen auf
die klassischen Dienstleistungen einer Universal-
bank mit dem Ziel, unsere Kundinnen und Kunden
- Private, Gewerbe und Unternehmen - in jeder
Lebensphase partnerschaftlich zu begleiten. Wir
pflegen eine umsichtige Risikopolitik. Unsere Rolle
als fithrende Anbieterin im Hypothekargeschift
konnen wir glaubwiirdig ausiiben, weil wir dank
unserer regionalen Priasenz mit den Marktverhilt-
nissen eng vertraut sind. Wir setzen auch in einem
lebhaften Wettbewerb auf qualitatives Wachs-

tum und nicht auf Preisfithrerschaft. Fiir die hie-
sige Wirtschaft sind wir eine verldssliche und
berechenbare Partnerin. Nicht nur als Kreditgebe-
rin, sondern auch als Einkduferin von Waren und



6 JAHRESBERICHT 2016 | VORWORT

«Unser Engagement fiir
Wirtschaft und Gesellschaft
unterstreicht die starke
Verankerung im Kanton.»

René Bock, Président des Bankrates

«Uns ist es sehr wichtig,
nahe bei den Kunden
zu sein und optimale
Beratung zu bieten.»

Heinz Huber, Vorsitzender der Geschdftsleitung




Dienstleistungen im Umfang von mehreren Millio-
nen Franken jahrlich. Gefreut hat uns, dass wir im
vergangenen Jahr das US-Programm zur Beilegung
des Steuerstreites Schweiz/USA ohne Zahlung
einer Busse abschliessen konnten.

Vielseitig engagiert

Die beachtlichen Besucherzahlen der TKB-Anlisse
unterstreichen unsere starke Verankerung im Kan-
ton. So durften wir am Thurgauer Neujahrs-Apéro
mit 400 Gisten den Dialog pflegen. An der zweiten
Partizipantenversammlung unserer Bank von Ende
Mai 2016 waren 3000 Teilhaberinnen und Teil-
haber mit dabei. Und gegen 800 Vertreter aus Wirt-
schaft und Politik besuchten im Frithsommer den
traditionellen Early Morning Talk. Als bedeutende
Sponsorin haben wir uns auch 2016 wieder viel-
faltig engagiert — auf kantonaler und regionaler
Ebene. Viele sportliche und kulturelle Anlidsse im
Kanton kimen ohne unser Engagement nicht
zustande. Lesen Sie mehr iiber unsere Aktivitdten
im Kapitel «Leistungsauftrag und Nachhaltigkeit»
ab Seite 38 in diesem Bericht. Dort gibt es auch
Informationen, welche Massnahmen wir im Be-
reich Nachhaltigkeit initiiert haben. Vertiefte
Details finden Interessierte im separaten Nach-
haltigkeitsbericht, der im Frithsommer in elektro-
nischer Form erscheint. Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter tragen ebenfalls zur starken Veranke-
rung unserer Bank in der Region bei. Viele enga-
gieren sich ehrenamtlich in Vereinen und Institu-
tionen und leisten auf ganz unterschiedliche Art
einen wertvollen Beitrag fiir die Gesellschaft.

Arbeitgeberin mit gutem Ruf

Als Arbeitgeberin und Ausbilderin spielt die TKB
ebenfalls eine bedeutende Rolle im Kanton. Wir be-
schiftigen iiber 700 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter und bilden seit Jahrzehnten Lernende aus.
Dennoch spiiren auch wir den Wettbewerb im
Arbeitsmarkt. Die Rekrutierung von Spezialisten
und erfahrenen Beraterinnen und Beratern ist in
den vergangenen Jahren aufwendiger und an-
spruchsvoller geworden. Umso wichtiger sind eine
gute Unternehmenskultur und klare Werte sowie
Kontinuitit in der Personalpolitik. Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter schitzen die iiberschau-
baren Strukturen bei unserer Bank und die Mog-
lichkeit, etwas bewegen zu konnen. Beraterinnen
und Berater verfiigen iiber Kreditkompetenzen,
damit rasche Entscheide vor Ort getroffen werden
konnen. Wir bilden Lernende und Mittelschul-
absolventen aus und investieren in die Aus- und
Weiterbildung auf allen Stufen. Um den verdnder-
ten Bediirfnissen gerecht zu werden, haben wir

im Berichtsjahr unter anderem Rahmenbedingun-
gen geschaffen fiir Heimarbeit oder fiir Auszeiten.
Mehr iiber unsere Rolle als Arbeitgeberin erfahren

Sie im Kapitel «Mitarbeitende».

Strategischer Kurs stimmt

Bei der Umsetzung unserer Strategie 2016 bis 2020
sind wir planmissig unterwegs. Wir haben im
vergangenen Jahr die Grundlagen geschaffen, um
das Potenzial im Kundenkreis noch besser zu
identifizieren und auszuschdpfen und gezielter zu
beraten. Gut etabliert hat sich die im Berichtsjahr
intensivierte Zusammenarbeit mit der Ziircher
Kantonalbank im Anlagegeschift. Kundinnen und
Kunden profitieren vom weitreichenden Angebot
der ZKB, welche seit der Swisscanto-Ubernahme
zu den wichtigsten Schweizer Fondsanbietern
gehort. Im Bereich der Digitalisierung haben wir
den Aktivitdtenplan fiir die kommenden Jahre
abgesteckt. Wir arbeiten an einer Fithrungskultur,
die dem dynamischen Umfeld besser Rechnung
tragt und auf mehr Eigenverantwortung setzt.
Damit wir unsere Werte als Bank des Thurgaus
noch besser zum Tragen bringen kénnen, haben
wir 2016 die Inhalte unserer Marke tiberpriift

und prizisiert. Detaillierte Informationen iiber
die Umsetzung unserer Unternehmensstrategie
lesen Sie ab Seite 10.



Wahlen 2016:
Gesamterneuverung Bankrat und Revisionsstelle

Im Mai 2016 hat der Thurgauer Grosse Rat den Bankrat
fur die vierjahrige Amtszeit 2016 bis 2020 gewahlt.

Die sieben bisherigen Mitglieder — darunter Président
René Bock - sind im Amt bestatigt worden. Neu im
neunkdpfigen Gremium sind Dr. Susanne Brandenber-

ger und Roman Giuliani.

Susanne Brandenberger (1967) ist in
Frauvenfeld aufgewachsen. Sie hat an der

Universitat St. Gallen ein Studium mit

Vertiefungsrichtung Bankwirtschaft mit
dem Doktorat abgeschlossen und ihre Lautbahn bei
der Eidgendssischen Bankenkommission (heutige
Finanzmarktaufsicht Finma) gestartet. Zuvor leitete die
ausgewiesene Risikomanagement-Spezialistin 16 Jahre
lang die gruppenweite Risikokontrolle einer Schweizer
Vermdgensverwaltungsbank. Als Verwaltungsrétin von
zwei Finanzinstituten mit Sitz in Zirich bringt sie ihr
Wissen im Audit- und im Risk-Committee ein. Susanne

Brandenberger lebt mit ihrer Familie in Zollikon.

Roman Giuliani (1968) wohnt in Diessen-

hofen, wo er auch aufgewachsen ist. Der
"" diplomierte Architekt und Unternehmer hat
-

biro moos.giuliani.herrmann gegrindet, das heute

vor 20 Jahren mit Partnern das Architektur-

Uber 30 Mitarbeitende zahlt. Im Rahmen seines lang-
ja@hrigen Engagements als Verwaltungsrat einer in der
Region Untersee/Rhein ansdssigen Bank hat er ver-
schiedene Weiterbildungen im Bankbereich absolviert.
Von 2010 bis Mitte 2016 war Roman Giuliani Mitglied
der SP-Fraktion des Thurgauer Grossen Rates.

Eine Ubersicht der Mitglieder des Bankrates finden Sie
im Kapitel Corporate Governance dieses Berichts
(Seiten 52-53).

Zur neuen Revisionsstelle hat das Thurgauer Kantons-
parlament das Wirtschaftsprifungsunternehmen
PricewaterhouseCoopers AG gewdhlt. Dieses revidiert
erstmals die Jahresrechnung 2017 der Bank und wird
Nachfolgerin der Ernst & Young AG, welche das

Revisionsmandat seit 1996 ausibt.



Ausblick 2017

Das Umfeld bleibt auch im laufenden Jahr an-
spruchsvoll. Eine grosse Herausforderung bleiben
die Negativzinsen, deren Auswirkungen die
gesamte Volkswirtschaft tangieren. Aufgrund der
politischen und wirtschaftlichen Unsicherheiten

in vielen Teilen der Welt zeichnet sich derzeit in der
Schweiz keine Entspannung der Zinssituation ab.
Die Wirtschaft bleibt 2017 gefordert, auch wenn
die konjunkturelle Grosswetterlage gut ist. Fiir die
Exportwirtschaft bleibt der starke Franken eine
dominierende und herausfordernde Rahmenbedin-
gung. Als Bankpartnerin setzen wir uns auch 2017
fur eine starke Wirtschaft und fiir den Erfolg unse-
rer Kundinnen und Kunden ein. Wir legen Wert auf
Kundennihe, lancieren unter anderem ein speziel-
les Angebot fiir Familien und investieren in die
Beratung. Denn nur wenn wir die Bediirfnisse unse-
rer Kundinnen und Kunden kennen und verstehen,
konnen wir optimale und tragfihige Losungen
entwickeln. Dafiir engagieren wir uns mit Freude
und Herzblut.

Tt bl

René Bock Heinz Huber
Prasident des Bankrates Vorsitzender der
Geschiftsleitung
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Die Thurgauer Kantonalbank (TKB) ist die fithrende Universalbank im
Kanton Thurgau. Sie baut auf lokale Verankerung und Kundennihe

und pflegt ein nachhaltiges, konsequent auf die Bediirfnisse ihrer Kun-

dinnen und Kunden ausgerichtetes Geschiftsmodell. Bei der Umset-
zung ihrer Strategie 2016 bis 2020 ist die Bank auf Kurs.

Vision — Wofiir die TKB stehen will

Kunden
Die Thurgauer Kantonalbank (TKB) ist die kunden-

orientierteste Universalbank im Thurgau.

Mitarbeitende
Die TKB ist eine attraktive Arbeitgeberin fur engagierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Prozesse
Die TKB verfugt Gber effiziente und wettbewerbsfahige

Prozesse.

Stabilitat und Nachhaltigkeit
Die TKB tberzeugt durch nachhaltige Entwicklung und

finanzielle Stabilitat.

Werte
Die TKB lebt ihre Werte - sie ist engagiert, ehrlich und

exzellent.

Die TKB setzt auf eine werteorientierte Fihrung
mit klaren Verantwortlichkeiten auf der strate-
gischen und operativen Ebene. Der Bankrat defi-
niert die in der Regel auf eine Fiinfjahresperiode
ausgelegte strategische Ausrichtung der Bank.
Der Geschiftsleitung obliegt die Umsetzung der
Strategie. Sie leitet Massnahmen und Ziele fiir
das operative Geschift ab, die als Grundlage die-
nen fiir die Jahresplanung und die Budgetierung.
Bankrat und Geschiftsleitung haben die Strategie
der TKB letztmals im Herbst 2015 tiberpriift und
die Weichen fiir die Strategieperiode 2016 bis 2020
gestellt.

Wichtige Starken pflegen

Die TKB ist seit 1871 erfolgreich. Sie hat es stets
geschafft, sich auf verdinderte Rahmenbedingun-
gen einzustellen. Nachdem in der Periode 2011 bis
2015 das Fundament fiir die kiinftige Entwicklung
der Bank in verschiedenen Bereichen gestirkt wor-
den ist, geht es in den kommenden Jahren darum,
die realisierten Projekte zu verankern und Prozesse
wo moglich zu vereinfachen und schlanker zu ge-
stalten. Denn das lebhafte Wettbewerbsumfeld und
die tiefen Zinsen driicken auf Margen und Ertrige.
Daher gilt es, sich auf das Wesentliche zu konzen-
trieren und Chancen zu nutzen, welche beispiels-
weise die Digitalisierung bietet. Auch eine qualita-
tivhochstehende Kundenberatung bleibt zentral.
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STRATEGIE

Strategische Positionierung der TKB

Die Thurgauer Kantonalbank ist die fithrende
Universalbank im Thurgau. Thr Marktgebiet um-
fasst den Kanton und die angrenzenden Regionen
im Wirtschaftsraum Ostschweiz. Zum Kunden-
kreis zahlen Private, Geschiftskunden (Firmen
und Gewerbe), Institutionelle und die 6ffentliche
Hand. Die Bank verfiigt iiber Kompetenzen in
den Bereichen Finanzieren, Anlegen, Vorsorgen,
Zahlen und Sparen. Das Angebot ist auf die Er-
fiillung der Kundenbediirfnisse ausgerichtet -
Investmentbanking und Eigenhandel gehéren
nicht zum Geschiftsmodell. Die Bank setzt im
Vertrieb auf eine Mehrkanal-Strategie und trigt
der digitalen Entwicklung Rechnung. Fiir Ko-
operationen ist die TKB offen, wenn dadurch sinn-
volle Vorteile realisiert werden konnen; den Kon-
takt zum Kunden behilt sie aber in der eigenen
Hand. Im Auslandgeschift beschriankt die TKB
die Aktivitaten auf den siiddeutschen Raum,
wobei der Fokus auf der Verwaltung von steuer-
konformen Vermogen liegt. Kundennihe und
ganzheitliche Beratung sind der Bank wichtig -
ebenso eine nachhaltige und solide Entwicklung
und eine konservative Risikopolitik. Die TKB

ist eine verlissliche Arbeitgeberin und versteht sich
als Mitglied der Gesellschaft und als Partnerin
der Wirtschaft.

Finf strategische Stossrichtungen

Die TKB verfolgt bei der Umsetzung der Strategie
2016 bis 2020 die folgenden strategischen Stoss-
richtungen.

Stossrichtung 1: Potenzial ausschépfen

Ziele: Diese Stossrichtung ist darauf ausgerichtet,
die fithrende Stellung im Markt zu festigen und
weiter auszubauen.

Inhalte: Die TKB tritt im Markt aktiver auf, betreut
und entwickelt Kundenbeziehungen konsequent
iiber alle Lebensphasen hinweg und steigert die
Nutzung von Bankprodukten. Das Service Center
soll zu einem Beratungszentrum weiterentwickelt
werden, damit die Beratung der Kundinnen und
Kunden intensiviert und zeitlich flexibler gestaltet
werden kann.

Ergebnisse 2016

- Angebote fir Lebensphasen: Nach der erfolgrei-
chen Neupositionierung des Kinderprogramms
und der Lancierung eines spezifischen Angebo-
tes fiir Jugendliche hat die TKB im Berichtsjahr
ein erweitertes Angebotspaket fiir Familien
entwickelt. Dieses wird 2017 lanciert.

- Planung Beratungscenter: Weil das Bediirfnis nach
zeit- und ortsunabhingiger Beratung zunimmt,
wird das heutige Service Center der TKB zum

Strategische Ausrichtung der Thurgauer Kantonalbank 2016 bis 2020

Vision
Strategische Ziele

5 strategische Stossrichtungen:

Potenzial
ausschépfen

Effizienz steigern Profil schérfen

Digitaler werden Werte entwickeln




Beratungscenter. 2016 hat die TKB das Aufgaben-
spektrum des Centers festgelegt und Stellen-
und Anforderungsprofile fiir die Mitarbeitenden
aktualisiert.

- Vertiefte Potenzialanalysen: Um Kundinnen und
Kunden noch bediirfnisorientierter zu beraten,
erweitert die TKB die Analysemoglichkeiten von
Kundendaten. Dazu hat sie im Berichtsjahr eine
neue SAP-Plattform in Betrieb genommen.

Stossrichtung 2: Effizienz steigern

Ziele: Bei dieser Stossrichtung geht es darum, die
Kundenorientierung und Wettbewerbsfahigkeit zu
sichern und die Kostenentwicklung zu steuern.
Inhalte: Die Bank optimiert die Prozesse in allen
Kerndienstleistungen — mit dem Ziel, qualitativ
hochstehende Dienstleistungen und einen zu-
verldssigen Service anzubieten sowie Wachstums-
kapazititen freizusetzen. Kooperationen und
Prozessauslagerungen werden gepriift, wenn
Kundenbediirfnisse dadurch besser erfiillt werden
konnen, als wenn die Bank das Ti4tigkeitsfeld selber
ausiibt. Zudem iiberpriift die TKB das Leistungs-
spektrum aller Bereiche der Bank.

Ergebnisse 2016
- Kreditprozess optimiert: Die TKB hat den IT-ge-

stiitzten Kreditantragsprozess 2016 optimiert
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und vereinfacht. Dies hat zu kiirzeren Bearbei-
tungszeiten und einer hoheren Datenqualitat
gefiihrt.

- Leistungskataloge Uberprift: 2016 hat die TKB
bei den Leistungsspektren der Banksteuerungs-
Abteilungen das Optimierungspotenzial aus-

gelotet und erste Massnahmen umgesetzt.

Stossrichtung 3: Profil schérfen

Ziele: Im Rahmen dieser Stossrichtung will die
TKB ihre Anlagekompetenzen noch stirker als
bisher zum Tragen bringen.

Inhalte: Die TKB stellt Kundinnen und Kunden
zeitgemisse und attraktive Losungen in der
Anlageberatung und in der Vermogensverwal-
tung zur Verfiigung. Die Beratung und Betreuung
der Kunden erfolgt nach einem systematischen
und kundenorientierten Ansatz. Die Bank setzt
in sinnvollen Bereichen auf die Leistungen von
spezialisierten Partnern.

Ergebnisse 2016

— Zertifizierung der Beraterinnen und Berater: Die
TKB zertifiziert bis Ende 2017 alle Beraterinnen
und Berater, um eine konstant hohe Beratungs-
qualitit sicherzustellen. 2016 haben 90 Privat-
kundenberaterinnen und -berater das Zertifikat
nach der ISO-Norm 17024 erlangt. Die TKB

Strategische Ziele — Was die TKB bis 2018 erreichen will

Fur die aktuelle Strategieperiode hat die TKB funf strategische Ziele definiert. Vor dem Hintergrund der unsicheren

Entwicklung des Umfelds sind die Bandbreiten fur die Zielerreichung auf einen Dreijahres-Horizont ausgerichtet.

Strategisches Ziel

Kosten/Ertrags-Verhéltnis

(Cost/Income-Ratio; vor Abschreibungen!
Rendite auf erforderlichen Eigenmitteln
Jahrliches Neugeld-Wachstum (Net New Money)

Wachstum Hypothekarvolumen im Kanton Thurgau

Mitarbeiter-Verbundenheit (Commitment)

Zielbandbreite bis 2018

53 bis 57 Prozent

8 bis 10 Prozent
300 bis 500 Mio. Franken

Jahrliche Volumenzunahme auf dem Niveau des

Marktwachstums (+/- 1 Prozentpunkt)

4,0 oder héher lauf Skala 1 bis 5)
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zahlt zu den ersten Banken in der Schweiz, die
Beraterinnen und Beratern die Zertifizierung
nach dem ISO-Standard ermdéglicht.
Zusammenarbeit Zircher Kantonalbank (ZKB):
Seit dem 1. Quartal 2016 arbeitet die TKB im
Anlagegeschift mit der Ziircher Kantonalbank
zusammen. Die Kooperation mit der drittgross-
ten Schweizer Fondsanbieterin ist gut angelau-
fen. Die TKB hat die Anlagepolitik — Anlagestra-
tegie und taktische Vermogensallokation — der
ZKB tibernommen. Unverdndert bei der TKB
liegen die konkrete Umsetzung im Vermogens-
verwaltungsgeschift und die Beratung der Kun-
den. Zudem basieren die Anlagepublikationen
der TKB seit Frithsommer auf ZKB-Inhalten.
Ergdnzung Produktepalette: 2016 hat die TKB mit
dem Vorsorgefonds «Wachstum» ein neues An-
gebot fiir das Wertpapiersparen in der Vorsorge-
Sédule 3a geschaffen.

Stossrichtung 4: Digitaler werden

Ziele: Diese Stossrichtung umfasst die Nutzung der
digitalen Entwicklung bei der Ausgestaltung der
Dienstleistungspalette.

Inhalte: Die TKB nutzt den technologischen Fort-
schritt fir die Entwicklung oder Erweiterung des
elektronischen Vertriebs und des Mobile Banking.
Dabei ldsst sich die Bank von Kosten/Nutzen-
Uberlegungen leiten und favorisiert Lésungen,

die zur TKB passen und Kunden Vorteile bieten.

Ergebnisse 2016

— Digitalisierungsstrategie gescharft: Im Berichts-
jahr hat die TKB ihre Digitalisierungsstrategie
geschirft. In einem ersten Schritt sollen Voraus-
setzungen geschaffen werden, um digitale An-
gebote nahtlos in die Banksysteme zu integrieren
und die Verarbeitungsprozesse weitgehend zu
automatisieren. Im Zentrum aller Aktivitdten im

Strategie 2016 bis 2020: Initiativen und Massnahmen pro Stossrichtung

2018 2019 2020

Lésungspakete weiterentwickeln

Beratungscenter etablieren

Angebot Geschéftsstellen weiterentwickeln

Basisprozesse optimieren

2016 2017
Potenzial Lebensphasen-Modelle erweitern
ausschdpfen
P Beratungscenter aufbauen

IT-gestitzte Potenzialanalysen entwickeln
Effizienz sTeigern Finanzierungsprozesse optimieren

Leistungskataloge Uberpriifen
Profil scharfen Anlagekompetenz vertiefen

Vorsorgeleistungen positionieren

Beratungskompetenzen erweitern

Digitalisierung

umsetzen

Werte

entwickeln

Mobile Banking weiterentwickeln
Kundeninteraktion ausbauen

Digitale Beratungstools entwickeln

Markenidentitdt und Image stérken
Geschaftsmodell auf Nachhaltigkeit ausrichten

Attraktivitdt als Arbeitgeberin fordern



Bereich der Digitalisierung steht der Nutzen fiir
die Kundinnen und Kunden, etwa beim Kunden-
webportal, dessen Lancierung fiir 2018 vor-
gesehen ist. Zudem sollen Kunden elektronische
Bankdienstleistungen auf verschiedenen End-
geriten nutzen konnen.

Stossrichtung 5: Werte entwickeln

Ziele: Diese Stossrichtung soll sicherstellen, dass
die TKB als Bank und als Arbeitgeberin auch in
Zukunft eine ausgezeichnete Reputation geniesst.
Inhalte: Die TKB will ihre Wahrnehmung als
Bank der Wirtschaft und als Bank mit ausgewie-
sener Anlage- und Vorsorgekompetenz stirken.
Sie handelt 6konomisch, sozial und 6kologisch
verantwortungsbewusst und ldsst sich von
klaren Werten leiten. Sie bleibt eine verlissliche
und attraktive Arbeitgeberin mit einer guten
Unternehmenskultur.

Ergebnisse 2016

— Markenidentitat Gberprift: 2013 hat die Bank
ihre Marke modernisiert und ihr Erscheinungs-
bild angepasst. In der aktuellen Strategie-
periode sollen die Leistungsversprechen der
Bank geschirft und konsistenter kommuni-
ziert werden. 2016 hat eine Arbeitsgruppe unter
Beizug eines Markenspezialisten erste Grund-
lagen dafiir erarbeitet.

- Grundlagen fir Mitarbeiterentwicklung: 2016
hat die TKB eine Personalpolitik und -strategie
formuliert. Diese bilden den Rahmen fiir die
lingerfristige Positionierung als attraktive
Arbeitgeberin. Zudem soll schrittweise eine
neue Fithrungskultur verankert werden, die
dem dynamischen Umfeld und der rasanten
Entwicklung Rechnung trigt. Dabei riickt der
individuelle Beitrag der Mitarbeiterin, des
Mitarbeiters stdrker in den Vordergrund.

— Leistungsdialog entwickelt: Die jahrlichen Ziel-
vereinbarungs- und Leistungsbeurteilungs-
gespriche zwischen Mitarbeitenden und Vor-
gesetzten erfahren eine Neuausrichtung. Sie
werden 2017 vom kontinuierlichen Leistungs-
und Entwicklungsdialog abgelost (LED), dessen
Inhalte und Lancierung die TKB im Berichts-
jahr entwickelt hat.
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O Thurgau, du Heimat
wie bist du so schon.

Dir schmiicket der Sommer
die Tdler und Hohn.

O Thurgau, du Heimat
wie bist du so hold

dir tauchet die Sonne
die Fluren in Gold.
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«Das Thurgauerlied am 1. August auf dem
Nollen zu singen, weckt in mir ein spezielles
Heimatgefiibl. Die wunderbare Aussicht
auf Thurtal, Seeriicken und Bodensee be-
statigt, wie treffend der Text ist.»

s o e D T B s T i AT g Tl Markus Bommer
BRGNS S S 7tk ik .
e R W : : e Président Sdngerrunde am Nollen

Von Schlatt iber Sonterswil bis Weinfelden erklingt am 1. August das Thur-
gaverlied: An vielen Orten im Kanton gehért es ebenso zum Nationalfeier-
tag wie der Schweizer Psalm. Auch auf dem Nollen, dem beliebten Aussichts-
punkt im Stden des Kantons: An der dortigen Feier, die Vereine aus der
Region gemeinsam ausrichten, ist das Thurgauerlied ein fester Programm-
punkt. Angestimmt wird es vom lokalen Md&nnerchor, der «Séngerrunde am
Nollen». Den Nollen kannte Gbrigens auch der Komponist des Thurgauver-

i N lieds, Johannes Wepf. Er arbeitete als Lehrer in Hosenruck.
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Tiefe Zinsen und
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Die ausserordentliche Zinssituation prigte wie schon ein Jahr zuvor das
Umfeld der TKB. Dennoch hat die Bank bislang auf die Verrechnung
von Negativzinsen gegeniiber ihren Kunden verzichtet. Weiterhin gut
prasentierte sich die Nachfrage im Hypothekarbereich. Zudem konnte
die TKB als erste Schweizer Bank das US-Programm zur Beilegung

des Steuerstreits Schweiz/ USA ohne Zahlung einer Busse abschliessen.

Die Thurgauer Wirtschaft ist robust und anpas-
sungsfihig. Das hat sie 2015 erneut bewiesen, als
die Schweizerische Nationalbank iiberraschend
den Euro/Franken-Mindestkurs aufhob. Die hiesi-
gen Betriebe stellten sich rasch auf die verdnderte
Situation ein und negative Folgen zeigten sich
iibers Ganze gesehen weniger stark als erwartet.
Dennoch war auch das Berichtsjahr insbesondere
fiir die Exportwirtschaft mit grossen Heraus-
forderungen behaftet. Der starke Franken blieb
eine schwierige Rahmenbedingung fiir die expor-
tierenden Betriebe. Weiterhin gut lief 2016 die
Binnenwirtschaft. Wie Thurgauer Unternehmen
das Wirtschaftsjahr 2016 beurteilen, zeigen die
Ergebnisse der traditionellen Firmenkunden-
umfrage der TKB. Uber 500 Betriebe haben an der
jungsten Durchfithrung Ende 2016 teilgenom-
men. Die informative Auswertung der Umfrage
enthilt die Publikation «Wirtschaft Thurgau 2016».
Diese liegt in den Geschiftsstellen der TKB auf
und ist im Internet einsehbar.

Stabile Entwicklung der Bauwirtschaft

Die im Thurgau bedeutende Bauwirtschaft ist
weiterhin gut ausgelastet. Die Nachfrage nach
Hiusern und Stockwerkeigentum fiir die pri-
vate Nutzung ist intakt. Regionale Unterschiede
weist hingegen der Markt fiir Renditeliegen-
schaften auf. Die TKB nimmt als fithrende Hypo-
thekarbank im Thurgau ihre Verantwortung
wahr. Eine Lockerung der seit Jahren unverin-
derten Vergabekriterien ist nicht geplant. Das
Hypothekarportfolio der Bank ist gesund; beim
Gros der Hypothekarfinanzierungen handelt es
sich um privat genutzten Wohnbau. Die durch-
schnittliche Hohe der Belehnung belduft sich auf
rund 60 Prozent.

Refinanzierung durch Anleihen und
Pfandbriefdarlehen

Die negativen Marktzinsen hatten auch 2016 Ein-
fluss auf die Refinanzierungssituation der Banken.
Dennoch konnte sich die TKB problemlos refinan-
zieren. Im April 2016 emittierte die Bank eine
eigene Obligationenanleihe mit einer Laufzeit von
15 Jahren. Dank des ausgezeichneten Rufs der
TKB am Kapitalmarkt konnten innert kurzer Zeit
250 Mio. Franken platziert werden. Eine wichtige
Refinanzierungsquelle fiir die TKB - insbesondere
fiir das Hypothekargeschift — stellen Pfandbrief-
darlehen dar, die von der Pfandbriefzentrale der
Schweizer Kantonalbanken emittiert werden.
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Keine Negativzinsen fir Sparer

Im Berichtsjahr konnte die TKB darauf verzich-
ten, Kunden Negativzinsen zu verrechnen. Auch
2017 will sie wenn immer moglich keine negati-
ven Zinsen auf Sparguthaben oder Privatkonten
erheben. Bei Grossanlegern und Firmen, die
liquide Mittel in bedeutendem Umfang bei der
TKB parkieren wollen, wird die Bank im laufen-
den Jahr jedoch selektiv Negativzinsen verrech-
nen miissen. Im Zuge des hohen Zuflusses neuer
Kundengelder bewegen sich die bei der Schwei-
zerischen Nationalbank angelegten Gelder der
Bank nicht mehr vollumféinglich innerhalb der
Freigrenze, sodass auch die TKB zeitweise selber
von Negativzinsen betroffen ist.

Wéhrungsentwicklung zum Schweizer Franken

1.3

0.9

Mérkte im Auf und Ab

Die Aktienmérkte waren 2016 Turbulenzen ausge-
setzt. Zwar fingen sich die Mirkte nach einschnei-
denden Ereignissen wie der Brexit-Abstimmung in
Grossbritannien oder den Prisidentschaftswahlen
in den USA rasch wieder. Der amerikanische

Dow Jones Index schloss Ende Jahr gar mit einem
Plus von 13 Prozent. Der Schweizer Aktienmarkt
hingegen entwickelte sich negativ. Der Swiss Mar-
ket-Index (SMI) biisste auf Jahressicht 6,4 Pro-
zent ein. Besser schnitt der breit gefasste Swiss
Performance-Index (SPI) ab, der nur rund 1 Pro-
zent verlor gegeniiber Anfang 2016. Die politischen
Entwicklungen in Europa und den USA tangierten
2016 auch die Zinsentwicklung. Die Rendite der
zehnjihrigen Bundesobligationen sank im Jahres-
verlauf auf bis minus 0,5 Prozent, stieg gegen das

2012 2013

— Euro

US-Dollar

Zinsentwicklung im Schweizer Franken

2014 2015 2016

Entwicklung Aktienmdérkte

2% 200
1% 160
0% 120
~1% \ﬁfv 80
2012 2013 2014 2015 2016 Index 2012 2013 2014 2015 2016

—  Geldmarktsatz 3 Monate
Kapitalmarktsatz 5 Jahre

—  Kapitalmarktsatz 10 Jahre

Zurich (SPI
—  Frankfurt (DAX)
——  New York (S&P 500)



Jahresende jedoch wieder auf 0,15 Prozent.
Wihrungsseitig war vor allem der Brexit-Ent-
scheid fiir den Euro eine Belastungsprobe.

Der US-Dollar konnte gegeniiber dem Franken
Ende Jahr deutlich zulegen.

Kompetent und vertravenswiirdig

Die TKB geniesst das Vertrauen ihrer Kundinnen
und Kunden - das belegen die Marktforschungen,
die der Kantonalbankenverband in Zusammen-
arbeit mit renommierten Marktforschungsunter-
nehmen regelmaissig durchfiihrt. Die Resultate

der reprisentativen Image-Umfrage zeigen, dass
die Thurgauerinnen und Thurgauer ein positives
Bild von ihrer Kantonalbank haben. Insbesondere
attestieren sie ihr Kompetenz und Vertrauens-
wiirdigkeit. Die Umfrageergebnisse enthalten auch
einen Vergleich mit anderen Banken, wobei die
TKB-Werte nahe bei jenen ihrer Hauptmitbewerbe-
rin liegen. 2016 publiziert worden sind die Ergeb-
nisse der zweijahrlich durchgefithrten Umfrage bei
Privatpersonen. Die Ergebnisse zeigen, dass knapp
die Hilfte der befragten Personen TKB-Kunden
sind. Diese geben ihrer Bank gute Noten: Der Wert
fiir Kundenzufriedenheit liegt bei 86 auf einer
Skala von o bis 100. 70 Prozent der Kunden, welche
die TKB als Hauptbank nennen, empfehlen sie
auch weiter. Die Umfrageergebnisse bestitigen die
TKB zudem als die fithrende Hypothekarbank

im Kanton. Ausgebaut hat sie ihren Marktanteil
bei vermégenden Privatpersonen.

Kundenzufriedenheit und Weiterempfehlung: Gute Werte fir die TKB
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—— Zufriedenheit der Hauptbankkunden auf einer Skala von 0 bis 100, wobei 100 «vollkommen zufrieden» bedeutet
Bereitschaft der Hauptbankkunden, die TKB weiterzuempfehlen (in Prozent)

Sowohl im Bereich Zufriedenheit als auch in der Weiterempfehlung weist die TKB hohe Werte aus — auch im Vergleich
mit anderen Banken. Das zeigen die Resultate der periodischen Kundenumfragen des Verbands Schweizer Kantonalbanken.
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Auswabhl aktueller Regulatorien in der Bankbranche und Stand bei der TKB

Regulierung ist fir die Bankbranche ein Dauerthema.

Die zeitgerechte und umfassende Umsetzung der

teilweise hochkomplexen Regelwerke sicherzustellen, ist

kosten- und personalintensiv und erfordert Ressourcen

Vorschrift

US-Programm

Zur Beilegung des Steuerstreites Schweiz/USA haben
die USA im Sommer 2013 ein unilaterales Programm
for Schweizer Banken lanciert. Banken konnten sich in
verschiedenen Kategorien fir die Teilnahme am Pro-
gramm anmelden (Kategorien 2, 3 und 4). Banken der
Kategorie 1 sind nicht Gegenstand dieses Programms,
da die USA gegen diese Banken bereits im Vorfeld
wegen Verletzung von US-Steuerrecht eine Strafunter-

suchung eingeleitet haben.

Neue Rechnungslegungsvorschriften Banken (RVB)

Als Folge der Revision des Obligationenrechts im

Bereich der Rechnungslegung é&nderten per Geschafts-

jahr 2015 die Rechnungslegungsvorschriften for Ban-

ken. Voraussichtlich ab 2018 ist ein neuer Ansatz fur die

Berechnung von Wertberichtigungen anzuwenden.

Liquiditétsvorschriften
(Liquiditétsverordnung und Finma-RS 13/6)

Verscharfte Vorschriften in Bezug auf die Liquiditéts-

haltung der Banken geméss Verordnung «liquidit&t der

Banken» bzw. Finma-Rundschreiben. Inkrafttreten

erfolgt schrittweise.

Geldwéschereigesetz / Standesregeln (VSB 16)
Anpassung der Geldwaschereiregulierung und
Ausdehnung auf qualifizierte Steuerstraftaten sowie
Erweiterung der Sorgfaltspflichten im Steuerbereich.

Die Neuerungen sind seit 1. Januar 2016 in Kraft.

auf allen Ebenen. Zudem bringen neue Vorgaben
stets auch Aus- und Weiterbildungsbedarf mit sich.
Hier ein Uberblick tber aktuelle Regulierungen und
den Umsetzungsstand bei der TKB.

Umsetzungsstand bei der TKB

Obwohl die TKB nie in den USA t&tig war, hat sie

aus Grinden der Rechtssicherheit am Programm teil-
genommen und sich im Herbst 2014 in der Kategorie 3
angemeldet. Diese Kategorie ist fur Banken, die kein
US-Steuerrecht verletzt haben. 2016 kann die TKB als
erste Schweizer Bank das US-Programm ohne Zahlung
einer Busse abschliessen: Sie erhalt im Juli vom ameri-
kanischen Justizdepartement DoJ den sogenannten
«Non-Target Letter». Dieses Dokument bestétigt, dass
die TKB die Kriterien der Kategorie 3 erfillt.

Die TKB hat ihre interne Rechnungslegung rechtzeitig

an die neuen Vorschriften angepasst.

Die TKB erfillt alle Vorgaben, diverse Instrumente zur
Steverung und Uberwachung der Liquiditat sind
implementiert. Dies betritft insbesondere die kurzfristige
Liquiditatsquote (Liquidity Coverage Ratiol. Auch die
Mindestanforderungen zur strukturellen Liquiditats-
quote [Net Stable Funding Ratiol, die ab 2018 umge-

setzt sein missen, erfollt die TKB schon heute.

Die TKB hat die gednderten Vorschriften fristgerecht
umgesetzt. An Schulungen sind alle Beraterinnen und
Berater zu den veranderten Anforderungen und den

neuen Formalitéten ausgebildet worden.



Vorschrift

Finanzmarktinfrastrukturgesetz (FinfraG)

Das FinfraG zielt darauf ab, den ausserbérslichen
Derivatehandel zur Vorbeugung von Finanzkrisen starker
zu regulieren. So missen u.a. ausserbérsliche Derivat-
geschafte (OTC-Derivative) wie Zinsswaps einem zen-
tralen Register gemeldet werden. Das Gesetz ist seit
Anfang 2016 in Kraft, die Ubergangsfrist lauft bis 2018.

Avutomatischer Informationsaustausch in
Steuersachen (AlA)

Der AIA wird - auf der Grundlage eines von der
OECD ausgearbeiteten Standards — weltweit fir den
Austausch von steuerrelevanten Kundendaten sorgen.
Die Rechtsgrundlagen fir die Einfihrung des AlA in
der Schweiz treten per 1. Januar 2017 in Kraft, sodass

2018 der erste Datenaustausch stattfinden kann.

Finanzdienstleistungsgesetz (Fidleg)

Das Fidleg bezweckt den Schutz der Kunden von
Finanzdienstleistern sowie die Schaffung vergleichbarer
Bedingungen fir das Erbringen von Finanzdienst-
leistungen. Wesentlich sind gesetzlich vorgesehene
Informationspflichten und die individuelle Prifung

der Eignung und Angemessenheit von angebotenen
Finanzdienstleistungen. Das Schweizer Parlament hat
sich im Winter 2016 mit der Vorlage beschaftigt; in
Kraft treten wird das Gesetz voraussichtlich 2018.

Vereinbarung Gber die Arbeitszeiterfassung fir
Bankmitarbeitende

Anfang 2016 sind neue Vorschriften zur Erfassung
der Arbeitszeit in der Schweizer Bankbranche in Kraft

getreten.

Finma-Vorgaben fir die Offenlegung bei Banken
Die Regeln sind an die internationalen Normen nach
Basel Il angepasst worden. Insbesondere missen In-
formationen, die fur die Beurteilung der Kapitalisierung
eines Finanzinstituts wichtig sind, als standardisierte

Tabellen publiziert werden.

Finma-Vorgaben im Bereich Corporate Governance
Das neue Finma-Rundschreiben verursacht je nach
Grésse der Bank unterschiedlichen Anpassungsbedarf
in den Corporate Governance-Strukturen. Unter
anderem muss neu der Verwaltungsrat die aufsichts-

rechtliche Prifgesellschaft bestimmen.
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Umsetzungsstand bei der TKB

Die TKB ist hauptsé&chlich von den Vorgaben zur Risiko-
minimierung im ausserbérslichen Derivatehandel
betroffen. Diese sind termingerecht umgesetzt worden,
die Vereinbarungen fur Derivat- und Termingeschafte

mit Kunden sind angepasst.

Die TKB hat ihre Banksysteme angepasst, um die
Zusatzanforderungen erfillen zu kénnen. Die erste
Datentbermittlung erfolgt voraussichtlich im ersten

Semester 2018 fir das Jahr 2017.

Die seit November 2015 vorliegende Gesetzesvorlage
wurde gegeniber den Vernehmlassungsentwiirfen
stark verschlankt. Dennoch ist die Umsetzung fir die
Finanzinstitute mit administrativem Mehraufwand
verbunden. Unabhéngig von der Fidleg-Inkraftsetzung
hat die TKB bereits 2015 mit der Zertifizierung aller
Beraterinnen und Berater begonnen. Zudem prift die
Bank die Risiko- und Bedurfnisprofile fir ihre Anlage-

kunden.

Die TKB hat die Vorgaben fristgerecht umgesetzt.
Mitglieder der Direktion bleiben von der Arbeitszeit-
erfassung befreit; fir Mitglieder des Kaders gilt die

erleichterte Zeiterfassung.

Die TKB bereitet die technische Umsetzung der erwei-
terten Offenlegungspflichten vor. Sie hat die erweiter-
ten Informationen im Rahmen eines internen Testlaufs
beim Jahresabschluss 2016 erhoben; die erste Publika-
tion erfolgt mit dem Abschluss 2017.

Fur die TKB halt sich der Anpassungsbedarf in Gren-
zen. Unter anderem ist die Funktion eines «Chief
Risk Officers» zu schaffen. Dieser muss vom Bankrat

gewdhlt werden.



Partizipationsschein der Thurgauver Kantonalbank

in Franken

Kapitalstruktur 2016 2015
Gesellschaftskapital 400 Mio. 400 Mio.
- Grundkapital 320 Mio. 320 Mio.
- Partizipationskapital (4 Mio. Partizipationsscheine & nominal 20 Franken) 80 Mio. 80 Mio.

Kurs und Dividende

Jahresendkurs (31.12.2016/30.12.2015) 88.50 79.75
Jahreshachstkurs/-tiefstkurs 95.50/78.60 81.40/74.50
Bérsenkapitalisierung per 31.12. (Partizipations- und Grundkapital) 1770 Mio. 1 595 Mio.
Dividende je Partizipationsschein 275 275
Dividendenrendite (basiert auf Jahresendkurs) 3.1% 3.4%

Kennzahlen (auf Basis Gesellschaftskapital)

Jahresgewinn je Partizipationsschein (in Franken) 6.30 6.12
Ausschittungsquote [Dividende, Verzinsung Grundkapital und Gewinnablieferung

an den Kanton im Verhaltnis zum Bilanzgewinn) 42.7% 43.9%
Kurs/Gewinn-Verhaltnis (Jahresgewinn) 14.06 13.03
Kurs/Buchwert-Verhéltnis (nach Gewinnverwendung) 091 0.85

Der TKB-Partizipationsschein (PS) wird seit April 2014 Basisdaten zum TKB-PS
an der Schweizer Bérse (SIX) gehandelt. Der Inhaber- Anzahl: 4000000

Titel ist mit Verm&gensrechten, nicht aber mit Stimm- Nennwert: CHF 20

rechten ausgestattet, was ihn von einer Aktie unter- Ticker-Symbol: TKBP

scheidet. Der Kanton Thurgau ist mit 80 Prozent des Valorennummer: 23 135 110
Gesellschaftskapitals Haupteigentimer der TKB. ISIN Nummer: CH0231351104

Die TKB strebt eine auf Kontinuitat ausgerichtete

Dividendenpolitik mit einer Ausschittungsquote von Weitere Informationen zum Partizipationsschein:
40 bis 60 Prozent an. www.tkb.ch/ps

Kursentwicklung 2016

(Indexiert zum Schlusskurs 2015)
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O Land, das der Thurstrom
sich windend durchfliesst

dem berrlich der Obstbaum
der Weinstock entspriesst.

O Land mit den
schmelzenden Wiesen besdt
wo lieblich das Kornfeld
der Abendwind bliht.
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«Wir haben das Thurgauerlied als Gemeinschafts-
projekt mit drei Parallelklassen einstudiert. Das
hat hervorragend in den Zeitraum gepasst, wihrend

dem wir unseren Kanton mit den Schiilerinnen

und Schiilern behandelt haben. Der fiir sie eher alt-
modische Text sorgte zu Beginn fiir Lacher. Je
ofter wir <unser> Lied sangen, desto mebr Freude

hatten sie daran.»

Nicole Etter
Primarschullebrerin in Frauenfeld

«O Thurgau, du Heimat» tént es immer wieder auch aus Thurgauer Schul-

zimmern. So auch im Schulhaus Huben in Frauenfeld. Finft- und Sechstkl@ss-

N A\ : ler haben das Thurgauerlied in der Singstunde einstudiert und vor den Herbst-

' ' ferien an einer Schulauffihrung zum Besten gegeben. Im Rahmen des Projekts

s 1 \ _ «lehrplan 21y ist das Lied im Thurgau Gbrigens als kantonsspezifischer Inhalt
A g for den Musikunterricht aufgenommen worden.







Kundenorientiert
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Die TKB ist die fithrende Universalbank im Kanton Thurgau.
180 000 Kundinnen und Kunden vertrauen auf die vielfaltigen Leis-

tungen und den zuverldssigen Service. Elektronische Kanile gewin-

nen an Bedeutung — auch dort will die Bank ihren Kunden nahe sein.

Vielfalt und Service fir Kunden -

Beispiele 2016

- 26000 Finanzierungen und 11 Mio. Zahlungen sind
verarbeitet worden.

- 900 Mio. Franken und 125 Mio. Euro wurden an den
TKB-Bancomaten bezogen.

- 200 Pensionsberatungen fuhrten die Vorsorge-
spezialisten der Bank durch.

- 100 000 Maestro-Karten der TKB sind im Einsatz.
Seit dem Berichtsjahr kann mit der neuesten Karten-
generation kontaktlos bezahlt werden. Die Karte ist
mit einem Thurgauer Landschaftsbild versehen.

- Als zweite Kantonalbank hat die TKB Fairtrade-
Gold mit Max-Havelaar-Zertifikat ins Angebot
aufgenommen.

- 35 Jungunternehmer holten sich Wissen und Netz-

werk am TKB-Frihstick for Aufgeweckte.

Die iiberschaubaren Strukturen der Bank und die
Verankerung in allen Regionen des Kantons sind
wichtige Grundlagen fiir gelebte Kundenorientie-
rung. Private, Gewerbe, Firmen und die 6ffent-
liche Hand bauen auf die Leistungen der Bank, sei
es bei der Abwicklung des Zahlungsverkehrs,

bei der Planung der Vorsorge, bei Finanzierungen
oder beim Sparen und Anlegen. Auch fiir die
Vermogensverwaltung von institutionellen Kun-
den wie beispielsweise Pensionskassen kann die
TKB mit einem zeitgemissen Angebot aufwarten.
Alle Dienstleistungen der Bank sind auf die Er-
fiillung von Kundenbediirfnissen ausgerichtet.
Die 29 Geschiftsstellen profitieren von einem
leistungsfihigen Vertriebssupport, der Kunden-
anliegen ernst nimmt und ein ausgewogenes
Angebot sicherstellt. Die Bank legt Wert auf
personliche Beratung und einen professionellen
Beratungsprozess, der sicherstellt, dass alle rele-
vanten Facetten beleuchtet werden. Wichtig ist
der TKB auch die Pflege des personlichen Dia-
logs. Die zahlreichen Anlisse iiber das ganze Jahr
hinweg bilden dafiir eine perfekte Plattform.
Beispiele aus dem breiten Spektrum sind etwa der
beliebte Early Morning Talk, die Anlegerforen,
die Seniorennachmittage oder die regelmissigen
Thementreffs fiir Geschiftskunden. Auch an
regionalen Gewerbeausstellungen ist die TKB
jeweils mit einem Stand prisent.
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KUNDENORIENTIERUNG

Leiter der Geschdftsbereiche

Rolf Brunner Thomas Koller

Leiter Geschaftsbereich Services Leiter Geschaftsbereich Privatkunden

Remo Lobsiger David Strebel
Leiter Geschaftsbereich Geschaftskunden Leiter Geschaftsbereich Marktleistungen



Starkes Angebot fir Jung und Alt

Mit ihren Servicepaketen deckt die TKB die
Grundbediirfnisse von Privat- und Geschifts-
kunden optimal ab. Kundinnen und Kunden
konnen zwischen zahlreichen Angeboten wihlen,
mindestens enthalten im Paket sind ein Konto

und eine Maestro-Karte. Ein Renner fiir Kinder bis
zu zwolf Jahren ist das Programm rund um den
beliebten TKB-Eisbiren Carlo. Uber 9ooo Kinder
sind Mitglied im Carlo-Club; die Zahl wichst ste-
tig. Auch das Ende 2015 lancierte Jugendprogramm
kommt gut an. Jugendliche ab zwolf Jahren profi-
tieren von diversen Vergiinstigungen und kénnen
jeden Mittwoch gratis ins Kino. 11 000 Jugend-
liche haben bis Ende 2016 das Angebot gewihlt.
Anfang 2016 bereicherte die TKB ihr Angebot im
Bereich Sparen mit dem «Zielsparplan». Damit
profitieren Kunden schon ab so Franken im Monat
von den Vorteilen einer professionellen Vermo-
gensverwaltung und konnen so auf ihr individuel-
les Ziel hin Vermogen aufbauen.

Service Center als wichtige Drehscheibe
Wer die Telefonnummer der TKB wahlt, wird von
einer Beraterin oder einem Berater des Service Cen-
ters begriisst. Das auch iiber Mittag erreichbare
18-kopfige Team beantwortet 120 0oo Anrufe pro
Jahr. Dabei legt die Bank Wert auf einen raschen
Service. 9 von 10 Anrufen werden denn auch innert
Sekunden entgegengenommen, Mail-Anfragen
werden gleichentags beantwortet. Drei Viertel der
eingehenden Anliegen erledigen die Mitarbeiten-
den im Service Center abschliessend, die restlichen
leiten sie den zustidndigen Geschiftsstellen oder
Fachabteilungen weiter. Zudem unterstiitzen sie
den Vertrieb bei Kampagnen oder der Planung von
Beratungen. Das Service Center sorgt dafiir, dass
Kundinnen und Kunden zu besonderen Ereignis-
sen mit Gliickwunsch-Post iiberrascht werden.

Seit Anfang 2017 ist im Service Center der kom-
plette E-Business-Support angesiedelt. Drei Fach-
spezialisten beraten und begleiten Kundinnen

und Kunden bei Problemen und Fragen rund um
E-Banking oder andere elektronische Kanile der
Bank.
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Elektronische Dienstleistungen hoch im Kurs
Seit bald 20 Jahren bietet die TKB E-Banking an.
Sie zdhlte zu den ersten Finanzinstituten in der
Schweiz, bei dem man Bankgeschifte elektronisch
erledigen konnte. Heute ist die E-Banking-Losung
aus dem Bankalltag nicht mehr wegzudenken;
rund 70 000 Kundinnen und Kunden nutzen sie,
um Zahlungen, Borsengeschifte und weitere
Dienstleistungen abzuwickeln. TKB E-Banking
prisentiert sich seit dem Berichtsjahr in einer
kundenfreundlicheren Gestaltung und wartet mit
neuen Funktionen auf. Auch via Smartphone kann
E-Banking genutzt werden. Diese Moglichkeit
erfreut sich zunehmender Beliebtheit. Weiterhin
gefragt ist die Finanz-App der TKB, die weltweit
verfiigbar ist und in Vergleichen immer wieder
sehr gut abschneidet. Uber 30 0oo Mal ist die App
seit der Lancierung 2014 heruntergeladen worden.

Finanzierungen fiir jeden Bedarf

Vielfiltig ist die Finanzierungspalette fiir Private
und Unternehmen. Aufgrund der tiefen Zinsen
blieb auch 2016 die Festhypothek die am hiufigs-
ten gewihlte Finanzierungsform fiir Wohneigen-
tum. Fiir Kunden, die nachhaltig bauen oder
renovieren wollen und auf erneuerbare Energien
setzen, hat die TKB die zinsvergiinstigte Energie-
Hypothek im Angebot, die per Anfang 2017 neu
benannt worden ist. Bei der Familienhypothek
profitieren Familien von einem Zinsvorteil, solange
die Kinder unter 18 Jahre alt sind. Fiir Unterneh-
men und Gewerbetreibende in der Startphase fiithrt
die TKB einen Forderkredit im Angebot. Dieser
kann sich auf bis zu 300 000 Franken belaufen und
ist im ersten Jahr amortisationsfrei. Fiir Landwirte
und Pidchter ist der Landwirtschaftskredit ein

geeignetes Finanzierungsinstrument.

Vertraute Partnerin fir Firmen und Gewerbe
Kaum eine andere Kantonalbank hat eine derart
starke Stellung in der Wirtschaft. Viele Unterneh-
men im Kanton setzen seit Jahrzehnten auf die
Leistungen der TKB und schitzen die Bank als
faire und berechenbare Partnerin - auch in schwie-
rigen Zeiten. Fiir Kontinuitit sorgen die erfah-
renen Beraterinnen und Berater, die ihre Kunden
iiber Jahre hinweg begleiten und daher deren
Herausforderungen und Rahmenbedingungen gut
kennen. Dies ist eine wichtige Grundlage, um
glaubwiirdig und vorausschauend beraten zu kon-
nen, beispielsweise bei der Nachfolgeregelung.

Die TKB bietet zu diesem vielschichtigen Thema
Erstberatungen an und ermoglicht den Zugang
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zu Netzwerken. Die Initiative stOsst auf ein posi-
tives Echo; im Berichtsjahr fanden 370 Gespriche
statt. Exportorientierte Unternehmen schitzen
die professionellen Dienstleistungen der TKB-
Handelsabteilung bei Devisentransaktionen und
bei der Absicherung von Wihrungsrisiken. Auch
die vor einigen Jahren aufgebauten Strukturen fiir
Gewerbekunden haben sich bewidhrt. Die Zahl der
Gewerbekunden wichst stetig; im Berichtsjahr
kamen 250 neue hinzu. Jungunternehmerinnen
und -unternehmer schitzen das Dienstleistungs-
angebot des Jungunternehmerdesks in Weinfel-
den. 2016 fiihrte die Einheit 130 kostenlose Erst-
beratungen durch. Die TKB engagiert sich im
Startnetzwerk Thurgau und lidt jahrlich zum

Jungunternehmertreff ein.

Anlagebank mit klarer Ausrichtung

Im Anlagegeschift arbeitet die TKB seit Friihjahr
2016 verstarkt mit der Ziircher Kantonalbank
(ZKB) zusammen. Diese ist mit der Ubernahme
der Swisscanto zur drittgrossten Schweizer Fonds-
anbieterin mit einer vielfiltigen Angebotspalette
geworden. Die TKB basiert ihre Anlagel6sungen
auf der ZKB-Anlagestrategie. Im Rahmen der
neuen Partnerschaft hat die TKB im Berichtsjahr
die Anlagepublikationen fiir ihre Kunden mit
neuen Inhalten ergidnzt und den Informations-
gehalt erhoht. Zudem wurden im Jahresverlauf
die Vermogensverwaltungsmandate kundenorien-
tierter ausgestaltet. Das Angebot in der Vermo-
gensverwaltung ist ibersichtlich; es deckt viel-
filtige Bediirfnisse ab und belédsst individuelle
Gestaltungsmoglichkeiten. Das Privatmandat
eignet sich fiir Kunden mit einem Vermogen ab
200 000 Franken, und fiir komplexe und indivi-
duelle Anforderungen bietet sich das Premium-
mandat an. Inhaber eines Privat- oder Premium-
mandates konnen wihlen, ob sie eine jahrliche
Pauschale in Prozent des Depotwertes oder eine
performanceabhingige Gebiihr entrichten méch-
ten. Zudem gibt es beide Mandate sowohl in
Schweizer Franken als auch in Euro. Unveridndert
hoch im Kurs ist seit der Lancierung 2015 das
Basismandat, das bereits ab 20 000 Franken eine
professionelle Vermégensverwaltung gewihr-
leistet. Im Berichtsjahr haben sich 1400 Kundin-
nen und Kunden neu fiir ein solches Mandat ent-
schieden. In der Anlageberatung steht die TKB
ihren Kundinnen und Kunden auch in einem
schwierigen Anlageumfeld mit Rat und Tat zur
Seite. Gut angekommen ist 2016 beispielsweise
die Aktion «Duolnvest», welche die Anlage in

Kassenobligationen mit der Wertschriftenanlage
aus dem Vermogensverwaltungsmandat Basis kom-

binierte und eine attraktive Rendite abwarf.

Gefragte Vorsorgeberatung

Die Planung und Gestaltung der Vorsorge be-
schiftigt viele Kundinnen und Kunden. Die TKB
rdt, das Thema frithzeitig anzugehen, um den
Handlungsspielraum bestméglich zu nutzen. Die
Beratungen der Vorsorgespezialisten waren im
Berichtsjahr erneut sehr gefragt. soo Kundinnen
und Kunden informierten sich tiber den zielge-
richteten Aufbau ihrer Altersvorsorge. Zu diesem
Thema fithrte die Bank im Frithjahr tiberdies

vier Informationsanlisse durch, die iiber 600 Teil-
nehmer anzogen. Zahlreiche Kundinnen und
Kunden liessen sich iiber den Vorsorgeauftrag
informieren. Dieser regelt, wer die eigenen Interes-
sen gegeniiber Behorden und Institutionen vertritt,
wenn man selber nicht mehr handlungsfihig ist.
Auch in den Bereichen Erbschaft und Steuern ver-
fiigt die TKB iiber ausgewiesene Kompetenzen.
Das Team fiihrt Erbschaftsberatungen und Erb-
teilungen durch und fiillt fiir TKB-Kunden Steuer-
erkldrungen aus.






O Heimat, wie bliiht dir
im sonnigen Glanz

von Dérfern und Feldern
ein herrlicher Kranz.

O Heimat, wie tont dir
bei Feier und Grab

das Glockengeldute
vom Kirchturm berab.

o e n e o s e a e BB B o e il e i e il e i i i il il

P T T T T TR ee

PRERCTRE ST A——

e g A TR e B b

e

Lt :?f")""-“l'r vt 2l

E B
o

[
5
il
w
W

W

i
FESEAD




«Beim Pferderennen am Pfingstmontag tref-
fen sich viele Heimweh-Thurgauerinnen und
Heimweh-Thurgauer in der Kantonshaupt-
stadt. Durch das Anstimmen des Thurgauer-
lieds zeigen wir unsere Verbundenbeit mit
unserem Heimatkanton.»

Christoph Miiller
Prisident Rennverein Frauenfeld

Das Pfingstrennen in Frauenfeld ist ein Hdhepunkt in der Agenda vieler
Pferdesportfreunde: Bis zu 10 000 Personen besuchen die Veranstaltung auf
der Allmend jeweils. Seit bald zwanzig Jahren gehért das gemeinsame
Singen des Thurgauerlieds zum Programm: Wenn sich Pferde und Reiter vor
dem Rennen um den «Grossen Preis der Thurgauer Kantonalbank» dem Pub-
likum présentieren, erklingt das Thurgauerlied.







Kompetenzen
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Wer als Unternehmen mit dem Wandel Schritt halten will, muss sich

auch als Arbeitgeberin laufend weiterentwickeln. Die Umwilzungen

im Bankgeschift verindern die Anforderungen an Fiihrungskrifte
und Mitarbeitende. Die TKB reagiert darauf mit der Anpassung ihrer

Fiihrungskultur und stetiger Aus- und Weiterbildung auf allen Stufen.

Aktivitdten im Mitarbeiterkreis —

Beispiele aus dem Jahr 2016

Im Berichtsjahr hat die Thurgauer Kantonalbank

- 90 Beraterinnen und Berater ISO-zertifiziert

- 1762 Ausbildungstage durchgefthrt; das entspricht
im Schnitt 2,4 Tagen pro Kopf

- 33000 Menus im bankeigenen Mitarbeiter-
restaurant in Weinfelden zubereitet

- Uber 200 Géste am j&hrlichen Pensionierten-
Treffen begrisst

- 17 neue Lernende eingestellt — unter ihnen einen
angehenden Koch und einen Informatiker

- einen Talentepool mit 13 Mitarbeitenden gestartet

- 3 erfolgreiche Absolventen des Berufseinstiegs fur

Mittelschulabsolventen (BEM) verzeichnet

Die TKB ist nicht nur die bedeutendste Bank im
Kanton; sie spielt auch als Arbeitgeberin eine wich-
tige Rolle. Uber 700 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter — darunter viele langjihrige Fachkrifte —
beschiftigt die Bank. Rund 300 von ihnen sind in
der Kundenberatung tdtig. Das Spektrum der
weiteren Funktionen in der Bank ist vielfiltig:
Finanzplaner, I'T-Spezialisten, Projektleiterinnen,
Produktmanagerinnen, Finanz- und Risikospezia-
listen gehoren ebenso zum Mitarbeiterkreis wie
Wertschriftenhdndler, Rechtsanwiltinnen, Kom-
munikations- und Marketingfachleute oder Koche.
Der Spezialisierungsgrad ist in den vergangenen
Jahren hoher geworden, was mit der zunehmenden
Komplexitit und der Regulierungsdichte in der
Finanzbranche zusammenhingt.

ISO-zertifizierte Beraterinnen und Berater
Grossen Wert legt die TKB auf eine konstant hoch-
stehende Qualitit in der Beratung ihrer Kundinnen
und Kunden. Daher will die Bank bis Ende 2017
alle Kundenberaterinnen und -berater zertifizie-
ren. Dies macht sie in Zusammenarbeit mit der
Kantonalbankenkooperation IGK sowie dem Ban-
kenberatungszentrum bbz. In einem ersten Schritt
wurden Ende 2015 die Beraterinnen und Berater
im Anlage- und Vermégensverwaltungsgeschift
zertifiziert. Im Berichtsjahr absolvierten dann
rund 90 Privatkundenberaterinnen und -berater
die Ausbildung und die Tests zur Zertifizierung.
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Wer die Zertifizierung erlangen will, legt eine
schriftliche Priifung ab und fiihrt als Praxistest ein
Kundengesprich, das von externen Experten nach
einem umfangreichen Kriterienraster beurteilt
wird. Beim erlangten Zertifikat handelt es sich um
ein Personenzertifikat nach dem international
anerkannten ISO-Standard 17024. Das Zertifikat
wird vom Schweizerischen Verband SAQ (Swiss
Association for Quality) jeweils fiir drei Jahre aus-
gestellt und muss danach erneuert werden. Die
Kosten fiir die Zertifizierung bzw. die jeweilige
Rezertifizierung iibernimmt die TKB. Die TKB
zahlt zu den ersten Kantonalbanken, deren
Beraterinnen und Berater ISO-zertifiziert sind.

Vielfdltige Schulungen

Auch neben den Aktivititen rund um die Zertifi-
zierung war die Aus- und Weiterbildungsagenda
der Bank 2016 gut gefiillt. 11 Mitarbeitende holten
sich im internen Lehrgang umfassendes Riist-
zeug fiir die Kundenberatung. Kreditspezialis-
ten wurden in der Anwendung eines neuen I'T-
gestiitzten Kreditantrages geschult und auch im
Zusammenhang mit der optimierten E-Banking-
Losung fanden Ausbildungen statt. Vertriebs-
mitarbeitende schirften an Trainings ihre Kompe-
tenzen fiir das Fithren von Kundengesprichen.

Im Bereich Datenschutz und I'T-Sicherheit fithrte
die Bank Schulungen durch, um die Sensibilitit
der Mitarbeitenden fiir diese wichtigen Bereiche
hochzuhalten. Auch zu Regulatorien oder zu den
Sorgfaltspflichten fiir Banken finden laufend
Weiterbildungen statt — 2017 beispielsweise zum
Automatischen Informationsaustausch oder zu
den Geldwischerei-Vorschriften.

Fachkréfte und Talente férdern

22 Mitarbeitende konnten im Berichtsjahr eine
Aus- oder Weiterbildung an einem externen Insti-
tut — Uni, Fachhochschule oder hohere Fach-
schule - mit einem Fachausweis, Diplom oder
Mastertitel abschliessen. Darunter sind Betriebs-
okonomen FH, Bankwirtschafter HF, Betriebs-
wirtschafter HF oder Finanzplaner mit eidg.
Fachausweis. Die TKB unterstiitzt externe Weiter-
bildungen ihrer Mitarbeitenden finanziell und
stellt ihnen auch Zeit zur Verfiigung. Im Gegen-
zug verpflichten sich die Mitarbeitenden, nach
Abschluss ihrer Weiterbildung der TKB eine
gewisse Zeit treu zu bleiben. Nachwuchskrifte,
welche das Potenzial fiir eine Funktion mit er-
weitertem Handlungsspielraum oder Fithrungs-
verantwortung besitzen, konnen im bankinternen

Talentepool der TKB ihr Generalistenwissen aus-
bauen und Erfahrung sammeln im Projektmanage-
ment. 2016 hat die TKB zum zweiten Mal einen
Talentepool gestartet. 13 Mitarbeitende wurden fiir
das einjihrige Entwicklungsprogramm ausgewihlt.

Banknachwuchs sicherstellen

Die Ausbildung von Lernenden hat bei der TKB
eine jahrzehntelange Tradition. Die Bank setzt viel
daran, jungen Leuten eine hervorragende Grund-
bildung zu erméglichen. Neben dem in der Ausbil-
dungsabteilung angesiedelten Verantwortlichen
fur die Lehrlingsausbildung engagieren sich bank-
weit iiber 50 Mitarbeitende in der Lehrlingsausbil-
dung. Zum zweiten Mal schlossen die 15 Drittjahr-
lernenden ihre kaufménnische Ausbildung nach
dem Qualifikationsverfahren der neuen Bildungs-
verordnung 2012 ab. Alle jungen Bankfachleute
relissierten; der Notenschnitt war mit 5,1 sehr hoch.
Eine Absolventin erzielte gar ein Glanzresultat
von 5,6 und wurde fiir diese Spitzenleistung am
Schweizer Bankiertag mit anderen erfolgreichen
Bankfachleuten ausgezeichnet. Die TKB bot auch
2016 wieder allen Lehrabgidngern einen Arbeits-
vertrag fiir mindestens ein Jahr an, damit diese
nach der Grundbildung erste Berufserfahrungen
sammeln konnen. Im August 2016 haben 15 Schul-
abginger aus dem ganzen Kanton Thurgau ihre
Banklehre bei der TKB begonnen. Doch nicht nur
im kaufménnischen Bereich kann man bei der
TKB eine Berufslehre machen. Seit vielen Jahren
bildet die Bank in ihrem Mitarbeiter-Restaurant
in Weinfelden Koche aus. Gut etabliert haben sich

Kadermitarbeitende* nach Geschlecht
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Weitere Zahlen und Informationen zu den TKB-Mitarbeitenden
gibt es auf www.tkb.ch/nachhaltigkeit



auch die Lehrstelle fiir Informatiker mit Fachrich-
tung Applikationsentwicklung, welche die Bank
seit drei Jahren in der bankeigenen I'T-Abteilung in
Weinfelden anbietet. 2016 hat der dritte Lernende
die vierjihrige Berufsausbildung begonnen.

Fundament fiir neue Fihrungskultur

2016 hat die TKB die Grundlagen geschaffen,

um die Fithrungskultur der Bank stirker auf das
heutige Umfeld auszurichten. Dieses ist schnell-
lebiger und unberechenbarer geworden, was neue
Anforderungen stellt an die Kompetenzen von
Fihrungskriften. Bei der Weiterentwicklung ihrer
Fihrungskultur stiitzt sich die Bank auf ein mo-
dernes Fithrungs-Modell der Universitit St. Gal-
len, auf dem Hunderte von Unternehmen in ganz
Europa aufbauen. Das Modell fusst auf dem
sogenannten transformationalen Fithrungsstil.
Dieser setzt auf einen stirkeren Einbezug der
Mitarbeitenden bei der Gestaltung der Zielerrei-
chung. An einem zweitdgigen Workshop hat sich
die zweite Fithrungsebene der TKB mit dem
neuen Modell vertraut gemacht, das schrittweise
verankert werden soll. Dieses beinhaltet auch

die Anpassung des bisherigen Zielvereinbarungs-
und Leistungsbeurteilungssystems zu einem
«Leistungs- und Entwicklungsdialog».

Attraktive Arbeitgeberin

Die TKB will ihrem Ruf als attraktive Arbeit-
geberin Sorge tragen. Die Bank kann mit einem
ausgewogenen Leistungspaket und zeitgemds-

sen Anstellungsbedingungen punkten. Letztere
eroffnen auch Moglichkeiten, um Berufs- und
Privatleben besser in Einklang zu bringen, etwa
durch Teilzeitarbeit. Auch die tiberschaubaren
Strukturen, die kurzen Wege und die flachen
Hierarchien in der Bank werden geschitzt, ebenso
die Moglichkeit, sich einzubringen, etwa mittels
Kaizen oder via Vorschlagswesen. Um ihre Prisenz
im Arbeitsmarkt zu erhohen, ist die TKB seit zwei
Jahren auf den Internet-Plattformen Xing und
LinkedIn prisent. Auf der Arbeitgeberplattform
Kununu kénnen Mitarbeitende die TKB bewerten.
Neben modernen Arbeitspldtzen und einem brei-
ten Aus- und Weiterbildungsangebot bietet die
TKB auch im informellen Bereich Plattformen fiir
Austausch und Begegnung. Beispiele sind der
jahrliche Mitarbeiter-Anlass, die Aktivitdten des
Sportclubs der Bank, die Mitarbeiter-Zeitschrift
oder die vorweihnachtlichen Mitarbeitertreffen
mit den Geschiftsleitungs-Mitgliedern.
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Klare Salérstrukturen

Auch bei der Ausgestaltung der Lohnpolitik

legt die TKB Wert auf Kontinuitit und Gleich-
behandlung. Basis fiir die Entlchnung bildet

die Bewertung einer Funktion, welche die TKB
bankweit nach einheitlichen Kriterien vornimmt.
Dies stellt unter anderem sicher, dass es keine
Lohnunterschiede zwischen Frauen und Min-
nern in vergleichbaren Positionen gibt. Neben
der Funktionsbewertung beeinflussen Alter bzw.
Erfahrung, Kompetenz sowie die Entwicklun-
gen im Arbeitsmarkt das fixe Jahressalir, das in
13 Monatsraten ausbezahlt wird. Der variable
Gehaltsanteil richtet sich nach dem Geschifts-
verlauf und wird fiir jeden Mitarbeiter, jede Mit-
arbeiterin individuell festgelegt. Fiir Mitglieder
des Kaders oder der Direktion ist der variable
Anteil am Gesamtsaldr hoher als fiir Mitarbei-
tende. Die Hohe der gesamten variablen Lohn-
summe wird vom Bankrat auf der Basis des
bereinigten operativen Ergebnisses auf Antrag
des Personalausschusses festgelegt. Bei Mitglie-
dern der Direktion verabschiedet der Personal-
ausschuss die Obergrenze fiir den variablen Lohn-
anteil. Fiir die Festlegung der Vergiitung der
Geschiftsleitung ist der Bankrat zustdndig (vgl.
dazu die Informationen im Kapitel «Corporate
Governance»).

Etabliertes Fravennetzwerk

Seit vier Jahren engagiert sich das interne Frauen-
netzwerk «T'KBelle» fiir die Forderung und Ver-
netzung von Frauen bei der TKB. 2016 fanden vier
Anlisse statt. Weiter organisiert das Netzwerk
gemeinsam mit der Personalabteilung ein Mento-
ring-Programm. Im Rahmen dieses Programms
konnen sich Mitarbeiterinnen ein Jahr lang regel-
mdssig mit einer erfahrenen Fithrungskraftin
der Bank austauschen. Das Programm soll unter
anderem dazu beitragen, vermehrt Frauen fiir

Fihrungspositionen zu gewinnen.



O Thurgau, wie liebe
wie schdtze ich dich.
Wobhl locken viel schonere
Gegenden mich.

O Thurgau, mich fesselt
ein engeres Band

an dich, du geliebtes

du wonniges Land.



d
“
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«Das Thurgauerlied ist fiir mich Bestand-
teil der Thurgauer Kultur. Es zeigt den
Thurgau, wie er ist und bleiben soll. Das

gemeinsame Singen verbindet und beriihrt.»

Gallus Miiller
Président des Thurgauer Grossen Rats, Amtsjabr 2016/2017

Jeweils im Mai wahlt das Thurgauer Kantonsparlament seine Prasidentin
oder seinen Prasidenten. Dass Gaste und Bevélkerung an der anschliessen-
den Wabhlfeier das Thurgauerlied singen, ist Ehrensache. Die Feier fir Gallus
Méller hat die Gemeinde Aadorf an seinem Wohnort Guntershausen ausge-
richtet. Dort, auf dem Sportplatz bei der Turnhalle, haben Familie, Freunde,
Nachbarn und Bekannte gemeinsam mit Gemeindevertretern und Partei-
kollegen das Lied fir den frischgewdhlten «héchsten Thurgauer» angestimmt.







Starkes Fundament
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Effiziente Prozesse, eine dynamische I'T und zeitgemidsse Bankrdum-

lichkeiten sind wichtige Rader im Banktriebwerk. Wer sich im lebhaften

Umfeld behaupten und effizient agieren will, muss in diesen Bereichen

laufend investieren. Die TKB tut dies — und orientiert sich auch hier an

den Bediirfnissen der Kunden.

Vielféltige Aktivitdten —

Beispiele aus dem Jahr 2016

Im Berichtsjahr hat die Thurgauer Kantonalbank

- rund 2000 Kaizen-ldeen umgesetzt

- mit dem neuen Minergiegebdude einen stadte-
baulichen Akzent in Weinfelden gesetzt

- Guter und Dienstleistungen im Umfang von gegen
20 Mio. Franken beschafft

- 100000 Software-Anpassungen in ihre Systeme
eingespielf

- mehrere Sicherheitsschulungen und zwei Evakua-
tionsibungen durchgefuhrt

- eine Schulung fur den TKB-Krisenstab organisiert

- diverse Geschdaftsstellen mit neven Kassentresoren

ausgestattet

Klare Prozesse schaffen Transparenz und helfen
einem Unternehmen, sich systematisch weiter-
zuentwickeln und laufend besser zu werden.
Das Prozessdenken ist bei der TKB seit vielen
Jahren verankert. Die Bank gehorte 2003 zu den
ersten in der Schweiz, die sich ISO-zertifizieren
liessen. Seither hat sie alle drei Jahre erfolgreich
eine Rezertifizierung absolviert. Im Berichts-
jahr wurde die Prozesslandkarte der Bank im
Hinblick auf die neue ISO-Norm 9001:2015 iiber-
priift, mit der TKB-Geschiftsstrategie abge-
glichen und aktualisiert. Derzeit bewirtschaftet
die TKB 15 Hauptprozesse und 84 Geschifts-
prozesse. Klare Verantwortlichkeiten auf allen
Ebenen helfen, die Prozesse stetig weiterzuent-
wickeln.

Laufend besser werden

Zu einem zeitgemassen Prozessmanagement-
system gehoren Instrumente, mit denen Mit-
arbeitende Verbesserungen anstossen kénnen.
Dies erfolgt zum einen durch das betriebliche
Vorschlagswesen. Zum anderen pflegt die

Bank die Philosophie Kaizen. Bei Kaizen geht
es darum, alle Arten von Verschwendungen zu
vermeiden und auch im Kleinen immer besser
zuwerden. Einige Teams arbeiten bereits seit
drei Jahren mit Kaizen. Im Berichtsjahr haben
die Bereiche Geschiftskunden, Private Banking
und Marktleistungen sowie Abteilungen aus der
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Banksteuerung damit begonnen. 3000 Kaizen-
Ideen haben die TKB-Mitarbeitenden eingebracht;
65 Prozent wurden erfolgreich umgesetzt.

Markanter Neubau in Weinfelden

Der Erweiterungsbau der TKB im Zentrum von
Weinfelden konnte im Berichtsjahr grosstenteils
fertiggestellt werden. Der im Minergiestandard
erstellte moderne Biironeubau setzt mit seiner
verspiegelten Glasfassade einen stidtebaulichen
Akzent in Weinfelden. Das mit dem Hauptsitz
durch eine Passerelle verbundene Gebdude bietet
Arbeitsplitze fiir rund 100 Mitarbeitende und
zahlreiche Besprechungszimmer fiir Kundenbera-
tungen. Im Dachgeschoss finden Veranstaltungen
und Konferenzen statt. Dank des neuen Gebiu-
des kann die TKB die Zahl ihrer Standorte auf dem
Platz Weinfelden reduzieren und die internen
Abldufe und die Zusammenarbeit vereinfachen.
Die Realisation des Gebiudes erfolgte durch die
Frauenfelder Firma HRS, die von der TKB als
Totalunternehmerin mandatiert wurde. Die Inves-
titionssumme betrug 32 Mio. Franken. Hinzu
kommen rund 2 Mio. Franken fiir die Energie-
zentrale, die sowohl den Neubau als auch den
Hauptsitz versorgt. Bezogen wird das Gebdude
schrittweise ab Frithjahr 2017. Fiir die Bevol-
kerung plant die Bank Anfang September einen
Tag der offenen Tiir.

Bekenntnis zum Standort Arbon

Rund 4 Mio. Franken investierte die TKB im
Berichtsjahr in die Erneuerung der Kundenhalle
der TKB Arbon. Neben dem Einbau von zeit-
gemissen Beratungsriumen sowie Anpassungen

Investitionen der TKB 2016

in Mio. Franken

34 Bankgebdaude 70%
1.4 B Gebaudeunterhalt 12%
Mobiliar/Gerate/
3] Fahrzeuge 5%
B [T-Hard- und
-Software 13%

Die TKB hat 2016 Investitionen im Umfang von rund 26.5 Mio.
Franken getéatigt. Der grésste Teil davon hat wertvermehrenden
Charakter. Wo immer méglich, werden Lieferanten im Markt-
gebiet der Bank bericksichtigt.

im Kassen-, Empfangs- und Biirobereich wurden
Liiftung, Kithlung, Stromversorgung und das
IT-Netzwerk modernisiert. Ferner hat die Bank
energetische Schwachstellen an der Fassade
behoben und Massnahmen fiir eine verbesserte
Erdbebensicherheit realisiert. Die Arbeiten vergab
die TKB an Handwerker aus der Region. Die seit
iiber 20 Jahren im Einkaufszentrum Novaseta
angesiedelte TKB Arbon feierte 2016 iiberdies ihr
100-Jahr-Jubildum. Sie beging dieses Ereignis mit
zahlreichen Aktivitdten fiir Kunden und die Be-
volkerung, unter anderem konnten die renovier-
ten Rdumlichkeiten der Bank besichtigt werden.
Den Erlos aus den 4000 verkauften Jubildums-
bratwiirsten spendete die TKB Arbon im Herbst
an das dortige Kinderhaus.

Bancomaten-Ersatz und weitere Bauten
2016 ersetzte die TKB 13 ihrer insgesamt 78 Banco-
maten durch Gerite der neuesten Generation.
Rund 30 Gerite mussten fiir die neue Fiinfziger-
note umgeriistet werden, da diese etwas kleiner

ist als die frithere. Im Rahmen der 2014 entwickel-
ten Standards fiir 6kologisches Bauen wurden in
diversen Geschiftsstellen Optimierungsmassnah-
men bei Heizungs-, Liftungs- und Kilteanlagen
vorgenommen. Zudem stellte die Bank an verschie-
denen Orten die Beleuchtung auf energiesparendes
LED-Licht um.

Keine Kompromisse bei der Sicherheit
Sicherheit ist fiir die TKB ein Dauerthema. Die
Bank setzt alles daran, ihre Standorte technisch und
baulich moglichst sicher auszugestalten. Zudem
finden regelmaissige Schulungen im Bereich Sicher-
heit statt, beispielsweise zu Alarmanlagen, Zu-
trittssystemen und zu Verhalten in aussergewohn-
lichen Situationen. 2016 wurde erstmals eine
Schulung zum Verhalten im Brandfall sowie zum
Umgang mit Handfeuerloschern angeboten. An
diversen Standorten erneuerte die TKB die Video-
tiberwachung. Zudem fiihrte sie zwei Evakuations-
ibungen durch und testete an diversen Orten die
Notstromversorgung. Der Krisenstab der Bank
traf sich im vergangenen Jahr mit Exponenten von
Feuerwehr und Kantonspolizei, um mehr tiber
Notfallprozesse zu erfahren. Auch im I'T-Bereich
geniesst die Sicherheit einen hohen Stellenwert.

Im Zuge der zunehmenden Ausbreitung von Cyber-
kriminalitdt hat die TKB auch 2016 erneut Mass-
nahmen fiir einen zeitgemassen und wirkungsvol-
len Schutz ihrer Systeme getroffen.



Lebhafte IT-Aktivitéten

Die 40-kopfige IT-Abteilung der Bank stellt den
Betrieb und die Weiterentwicklung des Kern-
bankensystems Avaloq und der eingesetzten Um-
systeme und Zusatzapplikationen sicher. Neben
angepeilten Verbesserungen in den Systemen sind
regulatorische Vorschriften — 2016 beispielsweise
der Automatische Informationsaustausch oder

das Finanzinfrastrukturgesetz — AuslGser fiir die
zahlreichen Anpassungen iiber das Jahr hinweg.
Im Rahmen mehrerer Releases wurden 2016 zahl-
reiche Software-Verbesserungen vorgenommen.
Im Hinblick auf die anstehenden Verdnderungen
im Schweizer Zahlungsverkehr und die damit ver-
bundene Umsetzung der ISO-Norm 20022 titigte
die TKB im Berichtsjahr umfangreiche Arbeiten.
Auch die Optimierung des Kreditanbahnungs-
prozesses absorbierte IT-Ressourcen. Im Bereich
der Arbeitsplatzinfrastruktur hat die Bank das
Telefoniesystem des Service Centers erneuert.
Rund 400 Vertriebsmitarbeitende erhielten einen
zweiten Bildschirm, um die Arbeit am PC effizien-
ter zu gestalten und Kunden optimaler zu beraten.
Die IT der TKB ist seit acht Jahren nach dem ISO-
Standard 20000 zertifiziert. Sie verfiigt tiber klare
Strukturen und Prozesse und eine fundierte Stra-
tegie. Die langjdhrige Zusammenarbeit mit den
wichtigen Providern Swisscom und Avaloq - Anbie-
terin des Kernbankensystems — ist gut eingespielt.
Im Rahmen von Innovationspartnerschaften mit
Avaloq leistet die TKB immer wieder einen wertvol-
len Beitrag fiir die Weiterentwicklung der Software
fiir die gesamte Gemeinschaft von Avalog-Banken.

37



Und finde ich schlummernd
im Grabe einst Rub

dann decket die heimische
Erde mich zu.

Und offnet das Jenseits

sein strablendes Tor

dann schweb’ ich von Heimat
zu Heimat empor.




«Durch das Singen des Thurgauerlieds

demonstrieren wir unsere Verbundenheit
zum Kanton und unsere Stdrke. Das Lied
ist ein Symbol fiir unsere Heimat. Eine
Heimat, fiir die wir uns als Polizistinnen
und Polizisten taglich einsetzen.»

Seraina Diethelm
Polizistin, 2014 ins Korps aufgenommen

Die Aufnahme ins Korps der Kantonspolizei Thurgau ist ein feierlicher Anlass,
bei dem das Thurgauerlied einen festen Platz hat. An jeder Brevetierungs-
feier wird es angestimmt. So auch im Herbst 2014 in der Mehrzweckhalle in
Maérstetten, als zwanzig Absolventinnen und Absolventen der Polizeischule
Ostschweiz tber der Thurgauver Fahne ihren Amtseid ablegten — unter ihnen
auch Seraina Diethelm.
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Nachhaltig handeln — fiir Kunden,

Die TKB ist sich ihrer unternehmerischen Verantwortung bewusst.

Durch die Umsetzung des Leistungsauftrags und ihrer lokalen Veranke-
rung tragt die Bank dem Nachhaltigkeitsgedanken seit Jahren Rech-
nung. Zudem pflegt sie ein konservatives Risikomanagement und ist
eine verantwortungsbewusste Arbeitgeberin. Die Nachhaltigkeitsstrate-
gie der TKB umfasst vier Stossrichtungen. Uber die darin umgesetzten
Massnahmen informiert die Bank in einem Nachhaltigkeitsbericht.

Die TKB versteht nachhaltiges und wirtschaftlich
verantwortungsvolles Handeln als Teil ihres Leis-
tungsauftrags. Wichtig ist ihr dabei ein umfassen-
des Nachhaltigkeitsverstindnis, das 6konomische,
okologische und soziale Kriterien gleichermassen
berticksichtigt. 2013 hat die TKB eine Nachhal-
tigkeitsstrategie mit vier Stossrichtungen formu-
liert, die im Berichtsjahr iiberpriift worden ist.

Fiir jede Stossrichtung — «Nachhaltig fiir Kunden»,
«Engagiert fiir Gesellschaft und Region», «Mit-
arbeitende férdern und fordern» sowie «Sorgsam
gegeniiber der Umwelt» —legt die Bank Massnah-
men fest, um langerfristig Mehrwert zu schaffen
fiir ihre Anspruchsgruppen.

Nachhaltig fir Kunden

Eine langfristige Optik und Kontinuitit sind fiir
die TKB Teil einer nachhaltigen Kundenberatung.
So legt sie beispielsweise Wert auf eine frithzeitige
und individuelle Beratung zu Vorsorgethemen.

In den TKB-Anlageempfehlungen fiir Kunden sind
nachhaltige Titel speziell gekennzeichnet; zudem
bietet die Bank nachhaltige Anlagefonds an. Bei
den Vermogensverwaltungsmandaten konnen Kun-
den auf Wunsch die Anlageklasse Agrar-Rohstoffe
ausschliessen. Weiter ist die Bank Griindungsmit-
glied des Vereins Swiss Sustainable Finance, der die
Entwicklung von nachhaltigen Bank- und Finanz-
produkten fordert. Seit Januar 2017 bietet die TKB
Goldbarren bis zehn Gramm ausschliesslich aus

Fairtrade-Gold mit Max-Havelaar-Giitesiegel an.
Im Hypothekargeschift fordert die TKB nachhal-
tiges Handeln mit Vorzugskonditionen. Zu diesem
Zweck hat sie 2016 die Energie-Hypothek lanciert.
Das Nachfolgeprodukt von Minergie-Hypothek
und Energiespar-Hypothek richtet sich an Private
und Gewerbekunden. Firmengriinderinnen und
-griinder profitieren in der Start- und Wachstums-
phase ihres Unternehmens von einem Forder-
kredit zu Sonderkonditionen. Weiter unterstiitzt
die TKB Firmeninhaber bei der Nachfolgerege-
lung, etwa durch die Vermittlung von Fachperso-
nen, und leistet so einen Beitrag fiir die Zukunft
des Wirtschaftsstandorts Thurgau. Seit jeher
versteht die TKB auch eine dichte Prisenz als Teil
ihres nachhaltigen Geschiftsmodells. So bietet sie
in 29 Geschiftsstellen ihre Dienstleistungen an
und betreibt ein dichtes Netz von 78 Bancomaten.
Sechs Gerite sind mit einer Sprachfunktion aus-
geriistet, die sehbehinderten Menschen Bargeld-
transaktionen erleichtert.



40

Plattformen fir Dialog und Austausch

Die Pflege des direkten Dialogs mit Kunden und weite-
ren Anspruchsgruppen ist der TKB wichtig. Die viel-
faltigen Anlasse sind eine ideale Plattform dafir - sie
schaffen Nahe. Hier Beispiele aus dem Jahr 2016:

Zum sechsten Thurgauer Neujahrs-Apéro lud die TKB
Vertreter aus Politik, Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft
nach Amriswil. Uber 400 Personen hérten das Referat

von Altbundesrat Adolf Ogi.

Zum zweiten Mal lud die TKB zur Partizipanten-
versammlung. Rund 3000 Inhaberinnen und Inhaber

von Partizipationsscheinen nahmen teil.

Die 16. Auflage des frihmorgendlichen «Early Morning
Talk» lockte gegen 800 Fuhrungskrafte zur Gastgebe-
rin Mowag nach Kreuzlingen. Professor Wolfgang

Jenewein referierte Uber Fuhrung im Wandel.

Uber 4000 Gaste durfte die TKB an ihren Senioren-
nachmittagen begrissen. Bernard Thurnheer, Fernseh-
legende mit Weinfelder Wurzeln, berichtete aus

seinem Leben.

1500 Teilnehmerinnen und Teilnehmer waren an den
Anlegerforen dabei. Der in den USA lehrende Schwei-
zer Finanzprofessor Alfred Mettler gab Einschatzungen
ab zum Thema «USA nach den Wahleny.

Seit Uber zehn Jahren treffen sich Vertreter aus
Gemeinde- und Schulbehérden am Kommunalforum
der TKB. 2016 ging es um die Frage «Neue Vélker-

wanderung - sind wir bereit2»

Die TKB organisiert fur ihre Kunden regelméssig
kostenlose Informationsveranstaltungen zu Vorsorge-

themen. Rund 700 Personen nahmen teil.

Fur ihre jungsten Kunden fohrt die Bank im Rahmen des
Carlo-Programms Anlé&sse durch. 2016 standen Fuss-
und Volleyball auf dem Programm. Rund 500 junge
Sportbegeisterte freuten sich zudem Uber einen Gratis-
eintritt in die Turnfabrik Frauenfeld. Ausserdem konnten
die Carlo-Kinder an Workshops der Thurgauer Museen

teilnehmen.

Im Herbst brachte die TKB mit «Ronja R&ubertochters»
wieder eine Kindermusical-Produktion in den Thurgau.
Mitglieder des Carlo-Programms profitierten von

verginstigten Eintrittskarten.

Engagiert fir Gesellschaft und Region

Bank der Thurgauer Wirtschaft: Die TKB nimmt
den Leistungsauftrag zur Forderung einer starken
Wirtschaft auf vielfdltige Weise wahr. Bei Firmen-
griindungen und Ubernahmen unterstiitzt der
Beratungsdesk fiir Jungunternehmer mit kosten-
losen Beratungsgesprichen und weiteren Ange-
boten. Kurse fiir Jungunternehmerinnen und
Jungunternehmer bietet die Bank gemeinsam mit
dem Verein Startnetzwerk Thurgau an. Sie unter-
stiitzt zudem den Unternehmerpreis «Start
Award». Einmal jahrlich ladt die TKB Jungunter-
nehmer ein zum «Friihstiick fiir Aufgeweckte»,
einem Anlass zum Austausch und zur Vernetzung.
Seit Jahren pflegt die TKB Partnerschaften mit
Wirtschafts- und Gewerbeverbinden und setzt sich
ein fiir die Praimierung unternehmerischer Leis-
tung - beispielsweise als Sponsorin des Thurgauer
Apfels oder des Thurgauer Tourismuspreises. Auch
durch ihre Prisenz als Ausstellerin an regionalen
Messen —acht waren es im Berichtsjahr - leistet die
TKB einen Beitrag fiir den Standort Thurgau.
Zudem ist die Bank Hauptsponsorin der Wein- und
Gourmet-Messe Schlaraffia und der Herbstmesse
WEGA sowie Messepartnerin der Immobilien-
messe Immozionale. 500 Unternehmen nehmen
jahrlich an der Wirtschaftsumfrage der TKB teil,
deren Ergebnisse die Bank der Offentlichkeit zur
Verfiigung stellt. Die lokale Wirtschaft profitiert
von den Auftrigen der TKB: 2016 kaufte die TKB
fiir gegen 20 Mio. Franken bei Lieferanten aus der

Region ein.

Mehrwert fir den Kanton Thurgau
in Mio. Franken

2016 W 400 149 70.9 1321
2015 W 387 AE 66.7 125.7
2014 W 41.0 131 54.7 1N4.6
2013 320 Sl 511 1019

2012 [ 810 o 52.7 97.3

B Abgeltung Staatsgarantie (2016: 6.3 Mio.)
Gewinnablieferung an Kanton/Gemeinden

M Steuern
Erarbeitete Eigenmittel

Auch im finanziellen Bereich strebt die TKB Nachhaltigkeit an.

Eine starke Kapitalausstattung und Kontinuitat in der Ausschittung
sind der Bank wichtig.



Facettenreiches Sponsoring: Seit Jahrzehnten
engagiert sich die TKB fiir das gesellschaftliche,
sportliche und kulturelle Leben im Kanton.
Auch 2016 investierte die Bank wiederum rund

1 Mio. Franken in Sponsoring-Projekte, wobei
die Nachwuchsforderung einen bedeutenden
Stellenwert einnimmt. Eine Ubersicht iiber die
wichtigsten Sponsoring-Engagements der TKB
gibt es unter www.tkb.ch/sponsoring. Unter
anderem ist die TKB Sponsorin des Thurgauer
Lehrlingstages, den 2016 iiber 500 Lernende und
Ausbilder besucht haben. Auch die Berufsmesse
Thurgau unterstiitzt die TKB als Hauptsponsorin.
Beim Thurgauer Jugendsymphonie-Orchester,
dessen Griindung die TKB in ihrem Jubildums-
jahr 1996 angestossen hat, sponsert die Bank
Konzerte und CD-Produktionen. Die sportliche
Nachwuchsforderung konzentriert sich auf lang-
jahrige Partnerschaften und vielfiltige Sport-
arten wie Turnen, Kunstturnen, Nationalturnen,
Fussball, Eishockey, Floor- und Volleyball. Die
eigenstindige TKB Jubildums-Stiftung unter-
stiitzt zahlreiche vorwiegend kulturelle Projekte
mit lokalem Charakter. 2016 sind 161 Gesuche
gutgeheissen und 465 000 Franken gesprochen
worden.

Anlésse nachhaltig planen: Die Bank erwartet von
ihren Sponsoring-Partnern, dass sie nachhaltig
handeln. Alle neuen oder erneuerten Sponsoring-
vertrige werden daher mit Nachhaltigkeitskrite-
rien ergidnzt. Beispielsweise werden Organisatoren
von grosseren Veranstaltungen verpflichtet, ein
Abfallkonzept zu erstellen. Auch bei bankeigenen
Anlissen agiert die TKB nachhaltig. So berticksich-
tigt sie lokale Lieferanten oder stellt die Erreich-
barkeit der Durchfithrungsorte mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln sicher. 2016 hat die TKB zudem
Kriterien fiir nachhaltige Beschaffung definiert,
die ab 2017 umgesetzt werden.

Sorgsam gegeniiber der Umwelt

Im Rahmen des 2014 eingefiithrten Umwelt-
managements misst die TKB Energie-, Wasser-
und Papierverbrauch und erhebt die Umwelt-
auswirkungen von Geschiftsfahrten. Um den
Papierverbrauch schrittweise zu reduzieren,
druckt die TKB seit Herbst 2016 Unterlagen und
Korrespondenz doppelseitig. Kontoausziige
und Bankabrechnungen werden bereits seit 2015
doppelseitig auf Recycling-Papier gedruckt.
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Zudem hat die TKB 2016 ein umweltfreundlicheres
Papier fiir alle Drucksachen evaluiert, das 2017
eingefithrt wird. Elektrische Energie bezieht die
TKB seit 2012 in Form von «Thurgauer Natur-
strom»; Umbauten von Bankliegenschaften erfol-
gen nach okologischen Kriterien. Weiter for-

dert die TKB den Transfer von Wissen rund um
okologisches Bauen: 2016 unterstiitzte sie erneut
die Informationsveranstaltungen zum Thema
«Gebiude erneuern - Energiekosten halbieren»,
die von Energieberatungsstellen, kantonalen
Energiefachleuten und der IG Passivhaus Ost-
schweiz organisiert werden. Auch den Energie-
preis des Kantons Thurgau, der 2017 ein weiteres
Mal verliehen wird, sponsert die Bank. Als Mit-
glied der Energie-Agentur der Wirtschaft profitiert
die TKB vom Erfahrungsaustausch zu Energie-
und Okologie-Themen.

Mitarbeitende férdern und fordern

Die TKB nimmt ihre Rolle als Arbeitgeberin
verantwortungsbewusst wahr. Sie bietet iiber
700 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine
Stelle mit einem attraktiven Leistungsangebot
und bildet seit vielen Jahren Lernende aus.
Fairness und Kontinuitdt und zeitgemisse
Sozialleistungen zeichnen die Personalpolitik
aus, die im Berichtsjahr iiberpriift und mit der
Unternehmensstrategie abgeglichen worden ist.
Ein intaktes Arbeitsumfeld, die Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben, Chancengleichheit
und Talentférderung auf allen Ebenen sind
der TKB wichtig. Die Bank fiihrt regelmassig
Mitarbeiter-Umfragen durch und fordert
bankinterne Netzwerke und Austauschplatt-
formen. Mitarbeitende schitzen die Moglich-
keit, etwas bewirken zu konnen, und die gute
Unternehmenskultur. Die Aktivitdten fiir
Mitarbeitende im Berichtsjahr sind im Kapitel
«Mitarbeitende» beschrieben.

Nachhaltigkeitsbericht

Detaillierte Informationen Uber die Akfivitéten der TKB
im Bereich Nachhaltigkeit sind im separaten Nach-
haltigkeitsbericht zu finden. Die neueste Fassung er-
scheint im Frohsommer 2017. Der Bericht basiert auf den
G4-Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI).
Erist online abrufbar unter www.tkb.ch/nachhaltigkeit.
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Drum, Thurgau, nimm hin
noch den schwellenden Gruss
nimm hin von den Lippen
den gliihenden Kuss

und bleibe in Eintracht
und Liebe vereint

dann ewig die Sonne
des Friedens dir scheint.



«Wenn ich das Thurgauerlied oder den

Thurgauer Regimentsmarsch hore, denke
ich an grosse Wdlder, an Obstplantagen,
Rebberge und an den wunderschonen
Bodensee. Wir leben in einem Kanton, in

dem man noch atmen kann.»

Josef Miiller
Mitglied Musikverein Uttwil

Am Hafen von Uttwil ist das Thurgaverlied an Konzerten des dortigen
Musikvereins zu héren. Dieser hat das Lied schon seit Jahren im Repertoire,
genauso wie den Infanterie-Regimentsmarsch 31 von 1954. In diesen Marsch
hat dessen Komponist Heinrich Steinbeck — der auch einmal Dirigent des
Musikvereins Uttwil war — das Thurgauerlied integriert. Altere Zuh&rerinnen
und Zuhérer freuen sich besonders, wenn der Musikverein das Lied anstimmt,
und verlangen beim jahrlichen Jubilarenkonzert schon mal danach.
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Auch im laufenden Jahr sieht sich die TKB einem lebhaften Umfeld
ausgesetzt. Die Bank hilt an ihrer lokalen Verankerung fest und setzt
konsequent auf Kundennihe. 2017 investiert die TKB in die Beratung
und den Ausbau des Angebotes. Zudem bezieht sie im Friithling ihren

Erweiterungsbau in Weinfelden.

Trotz der nach wie vor herausfordernden Zins-
situation rechnet die TKB auch im laufenden Jahr
mit einem stabilen Geschiftsgang. Im Rahmen
der Strategieumsetzung will sie unter anderem
ihre Prozesse optimieren, das Leistungsspektrum
verschiedener Bereiche tiberpriifen und die Digita-
lisierung vorantreiben.

Bezug des Erweiterungsbaus in Weinfelden
Im Friithjahr kann die Bank ihren Erweiterungs-
bau neben dem Hauptsitz in Weinfelden beziehen.
Rund 100 Arbeitsplitze entstehen im Minergie-
Gebdude. Unter anderem empfangen die Geschifts-
kunden-Teams sowie das Private Banking der Re-
gion Weinfelden ihre Kundinnen und Kunden zu
Beratungsgespriachen im Neubau. Die Geschifts-
stelle der TKB Weinfelden mit Kundenhalle und
Bancomat-Zone bleibt am bisherigen Ort. Am Tag
der offenen Tiir von Anfang September kann die
Bevolkerung der Region Weinfelden den Neubau
von innen besichtigen. Neben der Architektur
sind auch die Werke von verschiedenen Kiinstlern
aus der Region sehenswert.

Weiterentwicklung der Fihrungskultur
Anstelle des bisherigen Zielvereinbarungs- und
Leistungsbeurteilungssystems etabliert die TKB
im Frithjahr 2017 den sogenannten Leistungs-
und Entwicklungsdialog. Dieser bietet den Mit-
arbeitenden mehr Raum, um sich einzubringen.
An mindestens drei Gesprichen pro Jahr verein-
baren Vorgesetzte und Mitarbeitende gemeinsam
Massnahmen fiir die Umsetzung der Unterneh-
mensziele. Zudem wird jahrlich der individuelle
Entwicklungsstand jeder Mitarbeiterin, jedes
Mitarbeiters besprochen. Der Leistungs- und
Entwicklungsdialog ist Teil der neuen Fithrungs-
kultur, welche die TKB schrittweise entwickeln
will. Auch die Fithrungsleitsdtze der Bank werden
in diesem Zusammenhang aktualisiert. Das vom
Frauennetzwerk lancierte Mentoring-Programm
soll neu auch Minnern offenstehen.

Sicherung der Beratungsqualitét und neuve
Angebote

Um eine hochstehende Beratungsqualitit sicher-
zustellen, zertifiziert die TKB bis Ende 2017 ihre
Kundenberaterinnen und -berater nach dem inter-
nationalen ISO-Standard 17024. Im laufenden
Jahr absolvieren die Beraterinnen und Berater aus
dem Geschiftskundenbereich die schriftliche und
praktische Zertifizierungspriifung. Das Personen-
zertifikat bleibt drei Jahre giiltig und muss danach
erneuert werden. Im Friihjahr lanciert die TKB
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ein neues Angebot fiir Familien. Dies ist ein wei-
terer Schritt im Bestreben, Komplettlosungen fiir
unterschiedliche Lebensphasen anzubieten. Ent-
wickelt werden zudem neue Losungen im Anlage-
bereich sowie Verbesserungen im Mobile Banking.
Auch fiir Grenzginger plant die Bank im Berichts-
jahr neue Angebote. Das Beratungscenter der Bank
in Weinfelden iibernimmt Mitte Jahr zusatzliche
Dienstleistungen in der Beratung und Betreuung
der Kunden und entlastet die Geschiftsstellen

im administrativen Bereich. Zudem konzipiert

die TKB ihren Webauftritt neu, damit simtliche
Inhalte auch auf mobilen Endgeriten einwand-
frei angezeigt werden.

Vielfdltige Aktivitédten

Auch im Nachhaltigkeitsbereich plant die TKB
2017 Massnahmen. So sollen der Papierverbrauch
weiter gesenkt und die neu entwickelten Krite-
rien fiir nachhaltige Beschaffung institutionali-
siert werden. Zudem will die Bank die Kunden-
beratung zu Nachhaltigkeitsthemen erweitern.
Die Schreibtische in den TKB-Biiros werden im
Verlaufe der nachsten Jahre durch hohenverstell-
bare Tische ersetzt, damit auch im Stehen gearbei-
tet werden kann. Die Umsetzung der vielfiltigen
Regulatorien in den I'T-Systemen und Prozessen
der Bank bleibt 2017 eine Herausforderung. Unter
anderem gilt es parat zu sein fiir den Automati-
schen Informationsaustausch, den die Schweiz
mit zahlreichen Lindern umsetzt.

Wechsel im Bankrat

Im neunkopfigen Bankrat kommt es im laufenden
Jahr zu einer Ersatzwahl. Im Frithjahr wihlt der
Thurgauer Grosse Rat einen Nachfolger oder eine
Nachfolgerin fiir Werner Dickenmann, der nach
neun Jahren aus Altersgriinden aus dem strategi-
schen Fithrungsgremium der TKB zuriicktritt.






EIN GEDICHT
WIRD ZUR HYMNE

Posfkarfe aus dem Jchr 1907 mit Text und Noten des Thurgauerlieds.

Im Thurgau ist man bodensténdig — Emotionen
zeigt man in der Offentlichkeit nicht oft. Aber
es gibt Momente grosser Verbundenheit, wenn
die hiesigen Menschen gemeinsam ein schlich-
tes Lied singen. Selbst stahlharte Mé&nner kén-
nen feuchte Augen bekommen, wenn sich alle
erheben und mit Inbrunst ihr Thurgaverlied
singen. Kein Gesetz, keine Behérde schreibt vor,
zu welchen Anléssen «O Thurgau, du Heimat»
vorzutragen sei, und doch gehért es heute wie
selbstversténdlich zu verschiedenen Anléssen
oder Zeremonien.

Es ist keine Frage, dass man sich fiir das inoffizielle
Kantonslied erhebt und die drei Strophen mitsingt,
auch wenn man den Text nicht auswendig kennt.
Dass es trotzdem gelingt, dafiir sorgen klugerweise
die Organisatoren von 1.-August-Festen, von poli-
tischen Ereignissen, von kantonalen Versammlun-
gen oder Maturafeiern. Entweder liegt der Text
auf oder er wird auf einen Bildschirm projiziert.
Interessanterweise scheint auch ohne Noten die
Melodie geldufig zu sein, wobei der eigentlich mun-
tere Zwei-Viertel-Takt eher verlangsamt gesungen
wird - wie eine Hymne.
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Der Liedtext war ein Gedicht

Auch wenn man den Text des einst sechsstro-
phigen Volkslieds fraglos mitsingt, ist er fiir die
heutigen Thurgauerinnen und Thurgauer kaum
in allem zu verstehen. Die Verse stammen aus
einer Umbruchzeit im 19.Jahrhundert, als sich der
moderne Bundesstaat formiert. Auch der 1803
entstandene Kanton Thurgau 16st sich zusehends
aus seinen feudalen Verpflichtungen, baut eine
funktionierende Infrastruktur auf, die Industria-
lisierung setzt ein. All das verdndert die bis an-
hin bauerliche Gesellschaft und auch die Land-

schaft. Der Urheber des Gedichts «Dem Thurgau»,

Johann Ulrich Bornhauser (1825-1848) aus Wein-
felden, tritt 1841 ins Lehrerseminar in Kreuz-
lingen ein, das 1833 eroffnet worden war. Er fingt
schon wihrend seiner zweijihrigen Berufsaus-
bildung an, seine Empfindungen und Gedanken-
welt poetisch auszudriicken. Moglicherweise
entsteht sein Gedicht schon zu dieser Zeit, wie
auch andere Naturlyrik, die ganz dem damaligen
romantischen Stil verpflichtet ist.

Man darf sich vorstellen, wie der empfindsame
Jiingling oben am Siidhang des Ottenbergs sitzt,
seinen Blick tibers Thurtal schweifen ldsst mit

DAS THURGAUERLIED -
lINIRSNEINUIND
UND GESCHICHTE
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Zu beziehen vom Thurganer-Verein St. Gallen.

Joh Ulrich Botuhauser, Letrer

Postkarte aus dem Jahr 1907 mit Text und Noten des Thurgauerlieds.

Im Thurgau ist man bodensténdig — Emotionen
zeigt man in der Offentlichkeit nicht oft. Aber
es gibt Momente grosser Verbundenheit, wenn
die hiesigen Menschen gemeinsam ein schlich-
tes Lied singen. Selbst stahlharte Ménner kén-
nen feuchte Augen bekommen, wenn sich alle
erheben und mit Inbrunst ihr Thurgaverlied
singen. Kein Gesetz, keine Behérde schreibt vor,
zu welchen Anléassen «O Thurgau, du Heimat»
vorzutragen sei, und doch gehért es heute wie
selbstversténdlich zu verschiedenen Anléssen
oder Zeremonien.

Es ist keine Frage, dass man sich fiir das inoffizielle
Kantonslied erhebt und die drei Strophen mitsingt,
auch wenn man den Text nicht auswendig kennt.
Dass es trotzdem gelingt, dafiir sorgen klugerweise
die Organisatoren von 1.-August-Festen, von poli-
tischen Ereignissen, von kantonalen Versammlun-
gen oder Maturafeiern. Entweder liegt der Text

auf oder er wird auf einen Bildschirm projiziert.
Interessanterweise scheint auch ohne Noten die
Melodie geldufig zu sein, wobei der eigentlich mun-
tere Zwei-Viertel-Takt eher verlangsamt gesungen
wird - wie eine Hymne.

Der Liedtext war ein Gedicht

Auch wenn man den Text des einst sechsstro-
phigen Volkslieds fraglos mitsingt, ist er fiir die
heutigen Thurgauerinnen und Thurgauer kaum
in allem zu verstehen. Die Verse stammen aus
einer Umbruchzeit im 19.Jahrhundert, als sich der
moderne Bundesstaat formiert. Auch der 1803
entstandene Kanton Thurgau 16st sich zusehends
aus seinen feudalen Verpflichtungen, baut eine
funktionierende Infrastruktur auf, die Industria-
lisierung setzt ein. All das verdndert die bis an-
hin biuerliche Gesellschaft und auch die Land-
schaft. Der Urheber des Gedichts «Dem Thurgau»,
Johann Ulrich Bornhauser (1825-1848) aus Wein-
felden, tritt 1841 ins Lehrerseminar in Kreuz-
lingen ein, das 1833 er6ffnet worden war. Er fingt
schon wihrend seiner zweijihrigen Berufsaus-
bildung an, seine Empfindungen und Gedanken-
welt poetisch auszudriicken. Moglicherweise
entsteht sein Gedicht schon zu dieser Zeit, wie
auch andere Naturlyrik, die ganz dem damaligen
romantischen Stil verpflichtet ist.

Man darf sich vorstellen, wie der empfindsame
Jingling oben am Siidhang des Ottenbergs sitzt,
seinen Blick tibers Thurtal schweifen ldsst mit

seinen Rebbergen, Obstbdumen in saftigen Wiesen
und Getreidefeldern. Dazwischen die im Griinen
versteckten Dorfer mit roten Dachern, hie und
dalugt eine Kirchturmspitze hervor. Thm geht das
Herz iiber vor so viel sommerlicher Pracht. Und
schmerzlich kommt ihm, dem stets Kranklichen,
in den Sinn, dass er wahrscheinlich schon friih
Abschied nehmen muss von dieser irdischen Hei-
mat. In der 5. Strophe bringt das Bornhauser zum
Ausdruck. Sie wird spiter allerdings nie gesungen,
obwohl das Sterben zum Leben gehort. Er kann
nur kurz als Lehrer wirken in Herrenhof und
Wittenwil, dann erliegt er mit 23 Jahren seinem
Lungenleiden. Unvollendet bleibt sein dichteri-
sches Werk.

Als Wanderlied komponiert

Ein anderer Lehrer, Johannes Wepf (1810-1890)
von Miillheim, der oft fiir seine nachléssige Art des
Schulehaltens geriigt wird, komponiert gern und
front dem gemeinsamen Gesang. Er nimmt das
Gedicht des jungen Bornhauser auf und vertont

es zu einem Wanderlied, das bis Ende des 19.Jahr-
hunderts bei sangesfreudigen Thurgauer Choren
zum Bestand gehort. Zum ersten Mal 6ffentlich
zu Gehor gebracht wird «O Thurgau, du Heimat»
am 15. Mai 1855, als man die vierte Schweizer
Bahnlinie Winterthur-Romanshorn einweiht.
Dank der Vertonung bleibt iiber ein Jahrhundert
dieses Jugendgedicht von Bornhauser im Gedicht-
nis, wihrend seine iibrige Lyrik vergessen geht.
Ahnlich ergeht es dem kompositorischen Werk
von Johannes Wepf, der viele Liedfassungen fiir
Chore schreibt, die gegen Ende des 19. Jahrhun-
derts aber aus der Mode kommen. Vergessen geht
das Thurgauerlied nie ganz. 1898 wird es wieder
hervorgeholt, als die Jahrhundertfeier zur Befrei-
ung aus der Untertanenzeit ansteht. Eine Post-
karte aus dieser Zeit listet fiinf Strophen auf, samt
den dazugehorigen Noten. Das Lied ist vierstim-
migin D-Dur arrangiert und konnte eine der Fas-
sungen von Wepf sein. Doch gibt es damals be-
reits weitere Bearbeitungen des Thurgauerliedes,

Quellen:

- Joh. Ulrich Bornhauser, Dichter des Thurgauer Liedes,
J.C.,in: Thurgauer Tagblatt Weinfelden, 21.12.18911f.

- Das lied vom Thurgau, H. Lemmenmeyer, in: Thurgau
(Pro Helvetial, Bern 1941

- Johannes Wepf, Komponist des Thurgauerliedes,
in: Thurgauische Beitréige zur vaterléndischen

Geschichte, Heft 116/117, Frauenfeld 1979/1980

unter anderem von Seminarmusiklehrer Wilhelm
Decker (1860-1938). Dieser komponiert fiir den
Thurgauertag an der Landesausstellung 1939 auch
«Thurgi, du mis Heimatldndli», dessen Text vom
Oberaacher August Keller stammt.

Programmpunkt bei grossen Feiern
Obwohlim 20.Jahrhundert immer wieder einmal
Kritik an der schlichten Komposition wie auch am
gefithlvollen Text getibt wird, ist das Thurgauer-
lied immer wieder aktuell, wenn es um Gedenk-
feiern zu historischen Thurgauer Ereignissen geht.
So auch 1953 (150 Jahre Kanton Thurgau) und 1960
(500 Jahre seit Eroberung durch die Eidgenossen-
schaft), als es viele Schulklassen einiiben miissen.
Aus dieser Zeit stammt auch der Notensatz von
Otto Kreis, den bis heute Mannerchore benutzen.
Auch an der 700-Jahr-Feier der Eidgenossenschaft
wird das Thurgauerlied intoniert, ebenso 1998
beim Gedenken an 200 Jahre Unabhingigkeit des
Kantons oder 2003 beim Riickblick auf 200 Jahre
politische Selbststindigkeit.

Schweizweit populdr wird zumindest die Melodie
des Thurgauerliedes, als der Arboner Stadtmusik-
Dirigent und Komponist Heinrich Steinbeck
(1884-1967) sie in den Marsch des damaligen
Infanterieregiments 31 integriert. So geht auch der
Liedtext nie ganz verloren, obwohl er in den
Schulen viele Jahre lang nicht mehr gelernt wird.
Das dndert: Das Lied «O Thurgau, du Heimat»
wird ausdriicklich im Lehrplan 21 aufgenommen
und kiinftig in Thurgauer Schulzimmern eingetibt.
Auch die jihrliche Partizipantenversammlung

der Thurgauer Kantonalbank tragt dazu bei, dass
das Lied im Gedichtnis bleibt: Dort erheben sich
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer - 3000 sind es
2016 — am Schluss der Veranstaltung zum gemein-
samen Singen des Thurgauerliedes. Und erweisen
damit eine eindriickliche Reverenz an den Kanton
Thurgau.

Barbara Fatzer
Kunsthistorikerin und Journalistin

- O Thurgau, du Heimat: Unbekanntes zu einem allzu
vertrauten Lied, Christoph Jaggin, s.I./s.n., 2008

- diverse Zeitungsartikel 20./21. Jh., Staatsarchiv TG

- http://www.srf.ch/radio-srf-musikwelle/volksmusik/
vom-thurgau-bis-nach-flandern

- http:/www.thurgauminiheimat.ch/, Video, Rap 2012

Impressionen von der TKB-Partizipantenversammlung - dort bildet das

gemeinsame Singen des Thurgauerlieds den eindricklichen Schlusspunkt.

Das Thurgaverlied

O Thurgau, du Heimat, wie bist du so schén!
Dir schmicket der Sommer die Taler und Héhn!
O Thurgau, du Heimat, wie bist du so hold,

dir tauchet die Sonne die Fluren in Gold.

La, la, la, lq, ...

dir tauchet die Sonne die Fluren in Gold.

O land, das der Thurstrom sich windend durchfliesst,
dem herrlich der Obstbaum, der Weinstock entspriesst.
O Land mit den schmelzenden Wiesen besat,

wo lieblich das Kornfeld der Abendwind bl&ht.

La, la, la, lq, ...

wo lieblich das Kornfeld der Abendwind bléht.

O Heimat, wie bliht dir im sonnigen Glanz,
von Dérfern und Feldern ein herrlicher Kranz.
O Heimat, wie tént dir bei Feier und Grab
das Glockengeldute vom Kirchturm herab.
La, la, la, lq, ...

das Glockengel&ute vom Kirchturm herab.

O Thurgau, wie liebe, wie schatze ich dich!
Wohl locken viel schénere Gegenden mich.
O Thurgau, mich fesselt ein engeres Band
an dich, du geliebtes, du wonniges Land!
La, la, la, lq, ...

an dich, du geliebtes, du wonniges Land!

Und finde ich schlummernd im Grabe einst Ruh,
dann decket die heimische Erde mich zu.

Und &ffnet das Jenseits sein strahlendes Tor,
dann schweb’ ich von Heimat zu Heimat empor.
La, la, la, lq, ...

dann schweb’ ich von Heimat zu Heimat empor.

Drum, Thurgau, nimm hin noch den schwellenden Gruss,
nimm hin von den Lippen den glihenden Kuss,

und bleibe in Eintracht und Liebe vereint,

dann ewig die Sonne des Friedens dir scheint.

La, la, la, la, ...

dann ewig die Sonne des Friedens dir scheint.

Melodie: Johannes Wepf

Text: Johann Ulrich Bornhauser
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Professionelle FGhrungsstrukturen

Klar geregelte Kompetenzen und Verantwort-
lichkeiten und ein transparentes Zusammen-
spiel zwischen Fihrung und Kontrolle auf allen
Unternehmensebenen sind die Kernanliegen
guter Corporate Governance, wie sie bei der TKB

gelebt wird.

Die Thurgauer Kantonalbank (TKB) zdhlt zu
den bedeutendsten Unternehmen im Kanton.
Ihre Verantwortung als 6ffentlich-rechtliches
Bankinstitut mit Staatsgarantie nimmt die 1871
gegriindete Universalbank umsichtig wahr.
Beiihrem Handeln beriicksichtigt die TKB wo
immer moglich die Interessen ihrer verschiede-
nen Anspruchsgruppen. Dem Kanton als Haupt-
eigentiimer kommt dabei eine zentrale Rolle zu.
Die politische Oberaufsicht obliegt dem Regie-
rungsrat und dem Kantonsparlament. Die Auf-
teilung der Kompetenzen ist im TKB-Gesetz
geregelt. Der Kanton iibt das alleinige Stimmrecht
tiber die TKB aus.

Die TKB veroffentlicht auf den folgenden

Seiten umfassende Angaben zu ihrer Corporate
Governance. Diese orientieren sich am Swiss
Code of Best Practice for Corporate Governance
der Economiesuisse und an der Corporate
Governance-Richtlinie der Schweizer Borse.
Nicht erwihnte Punkte aus der Corporate
Governance-Richtlinie sind fiir die TKB nicht
zutreffend bzw. nicht relevant.

Die am 20. November 2013 in Kraft getretene
«Verordnung gegen tibermissige Vergiitungen

bei borsenkotierten Aktiengesellschaften» (VegiiV)
gelangt fiir die TKB als 6ffentlich-rechtliche
Anstalt nicht zur Anwendung.

Struktur und Eigner (Punkt 1 der
Corporate Governance-Richtlinie)

Struktur

Die Thurgauer Kantonalbank ist eine selbstdn-
dige Anstalt 6ffentlichen Rechts und stellt keinen
Konzern dar. Struktur und Organisation der
Bank sind im Organigramm auf den Seiten 56-57
ersichtlich.

Die TKB verfiigt iiber keine wesentlichen Beteili-
gungen und ist damit von der Pflicht zur Erstellung
einer Konzernrechnung befreit. Wesentliche Be-
teiligungen sind im Anhang zur Jahresrechnung
auf Seite 97 dieses Geschiftsberichts aufgefiihrt.

Eigner

Haupteigentiimer der TKB ist der Kanton Thurgau
mit einem Anteil von 80 Prozent des Gesellschafts-
kapitals. Das 2014 geschaffene und 2015 erhchte
Partizipationskapital belduft sich auf 20 Prozent
des Gesellschaftskapitals. Die stimmrechtslosen
Partizipationsscheine sind an der Schweizer

Borse SIX kotiert und befinden sich vollstindig

in Publikumsbesitz.

Kreuzbeteiligungen
Die TKB hilt keine Kreuzbeteiligungen.

Kapitalstruktur (2)

Grund- und Partizipationskapital

Das Gesellschaftskapital der Thurgauer Kantonal-
bank betrédgt per 31.12.2016 400 Mio. Franken.

Es setzt sich zusammen aus dem Grundkapital,
das der Bank vom Kanton Thurgau zur Verfiigung
gestellt wird, und dem Partizipationskapital.

Per Ende 2016 betrdgt das Grundkapital 320 Mio.
Franken und das Partizipationskapital 80 Mio.
Franken.

Gemiss Gesetz iiber die Thurgauer Kantonalbank
wird die Hohe des Grundkapitals durch den Thur-
gauer Grossen Rat festgesetzt. Die TKB entrichtet
dem Kanton Thurgau fiir das Grundkapital eine
marktkonforme Verzinsung.
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Kapitalverédnderungen

Das Grundkapital der TKB betrug bis Ende 2013
unveridndert 400 Mio. Franken. Im Zuge des
Borsengangs der Thurgauer Kantonalbank hat der
Kanton im Mirz 2014 Partizipationskapital im
Umfang von 50 Mio. Franken nominal geschaffen.
In der Folge reduzierte sich das Grundkapital auf
350 Mio. Franken. 2015 wurden im Rahmen einer
Sekundirplatzierung weitere 30 Mio. Franken des
Grundkapitals in Partizipationskapital gewan-
delt und im Publikum platziert. Somit reduzierte
sich das Grundkapital auf 320 Mio. Franken. Das
gesamte PS-Kapital belief sich am Jahresende auf
80 Mio. Franken. Das Gesellschaftskapital blieb
mit 400 Mio. Franken gleich hoch wie Ende 2015.
Das Partizipationskapital darf gemiss Gesetz
iiber die Thurgauer Kantonalbank die Hilfte des
Grundkapitals nicht iibersteigen.

Partizipationsscheine der TKB

Das Partizipationsschein-Kapital besteht aus
4000 000 Partizipationsscheinen (PS) mit einem
Nominalwert von 20 Franken pro PS. Die Partizi-
pationsscheine lauten auf den Inhaber und sind seit
dem 7. April 2014 an der Schweizer Borse SIX
kotiert (Valor 23 135 110, ISIN CHo023 135 110 4).
Gemiss TKB-Gesetz geben die Partizipations-
scheine im Rahmen der gesetzlichen Bestimmun-
gen Anrecht auf eine Dividende, den Bezug neuer
Partizipationsscheine gemiss jeweiligem Beschluss
des Bankrates und einen verhiltnismissigen Anteil
am Ergebnis einer allfilligen Liquidation. Mit den
Partizipationsscheinen sind keine Mitwirkungs-
rechte verbunden.

Die Dividende auf dem Partizipationskapital steht
gemiss TKB-Gesetz im gleichen Verhiltnis zum
Nennwert der PS wie die Summe von Verzinsung
des Grundkapitals und Gewinnablieferung an den
Kanton zum Grundkapital.

Die Verzinsung des Grundkapitals sowie die
Ausschiittung auf dem Partizipationskapital und
an Kanton und Gemeinden erfolgen gemiss
TKB-Gesetz unter der Voraussetzung, dass der
Reservefonds nicht beansprucht werden musste.

Weitere Angaben zum Gesellschaftskapital und

zu den eigenen Mitteln der TKB finden sich im
Finanzteil in diesem Geschiftsbericht. Informatio-
nen zum TKB-PS enthilt die Seite 22.

Beschréinkung der Ubertragbarkeit

Paragraph 83 der Kantonsverfassung («Der Kanton
unterhilt eine Kantonalbank») bestimmt den
Kanton Thurgau als Haupteigentiimer der TKB.

Wandelanleihen und Optionen
Es bestehen weder Wandelanleihen noch Options-
programme.

Organe der Thurgauver Kantonalbank

Gemiss Gesetz iiber die Thurgauer Kantonal-
bank verfiigt die Bank iiber folgende Organe:
Bankrat, Bankausschuss, Geschiftsleitung,
externe Revisionsstelle und Interne Revision
(Inspektorat). Die Aufgaben von Bankrat (inkl.
Ausschiisse) und Geschiftsleitung sind im
Geschifts- und Organisationsreglement (GOR)
der Bank festgehalten. Das GOR ist auf der
Website der TKB einsehbar (www.tkb.ch/tkb/
ueber_uns/organisation/corporate-governance).
Ein Kompetenzreglement konkretisiert die
Aufgabenbereiche der beiden Gremien.

Bankrat (Verwaltungsrat) (3)

Dem Bankrat obliegt die Oberleitung der Bank,
das Festlegen der Grundsitze fiir die Organisation
und die Geschiftsfithrung sowie die Aufsicht tiber
die ihm unterstellten Organe. Der Bankrat ist
zustédndig fiir die strategische, organisatorische,
finanzielle und personelle Fithrung der Bank
sowie fiir die Risikopolitik und die Interne Kon-
trolle. Die Details zum Aufgabengebiet sind im
Geschifts- und Organisationsreglement der Bank
festgehalten (vgl. Hinweis im Absatz «Organe der
Thurgauer Kantonalbank» auf dieser Seite).

Mitglieder des Bankrates

Gemiss TKB-Gesetz kann der Bankrat aus 7 bis

9 Mitgliedern bestehen. Per Ende Berichtsjahr bil-
deten 9 nicht-exekutive Mitglieder das Gremium.
Alle Mitglieder erfiillen die von der Eidg. Finanz-
marktaufsicht vorgegebenen Kriterien in Bezug auf
Unabhingigkeit. Kein Mitglied des Bankrates war
in den vergangenen drei Jahren in operativen Orga-
nen der TKB titig. Kein Mitglied des Bankrates
steht mit der TKB in wesentlicher geschiftlicher
Beziehung mit auftragsrechtlichem Charakter.
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Informationen zu den Mitgliedern des Bankrates
und Mandate
(vgl. dazu auch Ubersicht auf den Seiten 52-53)

René Bock

René Bock absolvierte ein Jurastudium an der
Universitit St. Gallen HSG, das er mit dem Lizen-
ziat abschloss. Nach verschiedenen Funktionen
im Kreditbereich bei der damaligen Schweizeri-
schen Bankgesellschaft (SBG) war er von 1992

bis 1995 Leiter der Abteilung Spezialfinanzierun-
gen und Kommerz Gesamtbank bei der TKB.
1996 iibernahm er die Thalmann Immobilien
Treuhand AG in Weinfelden (jetzt RB Immobi-
lien Treuhand AG) sowie die Thalmann Treu-
hand AG. Letztere verdusserte er 2009 an seine
Geschiftspartner. Heute ist René Bock unab-
hingiger Verwaltungsrat und Inhaber der René
Bock Consulting GmbH in Weinfelden.

Mandate: Comino Immobilien AG, Weinfelden
(Prasident); RB Immobilien Treuhand AG, Wein-
felden (Prisident); Loma Holding AG, Weinfelden
(Prisident); Technische Betriebe Weinfelden AG,
Weinfelden (Prasident); Tobi Seeobst AG, Bischofs-
zell (Prasident); Agrolog.ch AG, Langenthal (Ver-
waltungsrat); Schreinerei Bock AG, Morschwil
(Verwaltungsrat); Schwyn-Holding AG, Sirnach
(Verwaltungsrat); Swisspower Renewables AG,
Ziirich (Verwaltungsrat); Tennishalle Weinfel-
den AG (Verwaltungsrat)

Urs Saxer

Urs Saxer studierte an der Universitit St. Gallen
HSG Betriebswirtschaft und bildete sich danach
in den Bereichen Unternehmensfithrung, Bank-
management und Leadership weiter. Er war
Dozent, Unternehmensberater und Direktor bei
der Interessengemeinschaft der Kantonalbanken
fir Kaderausbildung (IGK). 1999 griindete er
das Bankenberatungszentrum bbz St. Gallen AG.
Bei diesem Beratungs- und Ausbildungszentrum
fir Finanzdienstleister ist er heute als Verwal-
tungsratsprasident und Strategieberater titig.

Mandate: Bankenberatungszentrum bbz St. Gal-
len AG (Prasident); Inventx AG, Chur (Verwal-
tungsrat); Swisscanto Sammelstiftung, Basel (Stif-
tungsrat und Mitglied des Strategieausschusses)

Werner Dickenmann

Werner Dickenmann ist eidg. dipl. Baumeister und
war iiber viele Jahre als Geschiftsfiihrer fiir das
Bauunternehmen Christen & Stutz AG in Frauen-
feld titig. Bis Ende Februar 2015 wirkte er als
Qualitdtsbeauftragter und Mitglied der Geschifts-
leitung fiir das Bauunternehmen Stutz AG in
Hatswil. Ebenso war er Mitglied der Leitung der
Stutz-Gruppe. Heute fithrt er in einem reduzierten
Pensum Projekte im Auftrag der Gruppenleitung.

Mandate: Stutz AG, Frauenfeld (Verwaltungsrat)

Susanne Brandenberger

Susanne Brandenberger studierte und promovierte
an der Universitit St. Gallen (HSG) mit Vertiefung
Bankwirtschaft sowie Finanzmarkttheorie und
spezialisierte sich in ihrer beruflichen T4tigkeit im
Risikomanagement. Von 1994 bis 1999 war sie fiir
die Eidgenossische Finanzmarktaufsicht Finma
(ehemals Eidgendssische Bankenkommission EBK)
in Bern titig, wo sie in der Abteilung Uberwachung
die Stabsgruppe «Risk Management» aufbaute
und fithrte. 1999 wechselte sie nach Ziirich zur
Bank Vontobel. Hier nahm sie bis Herbst 2015 ver-
schiedene Leitungsfunktionen in ihrem Spezial-
gebiet wahr, ab 2004 als Direktorin und Leiterin
Risk Control. Heute ist Susanne Brandenberger
Verwaltungsritin bei der EFG-Gruppe in Ziirich.

Mandate: EFG Bank AG, Ziirich (Mitglied des
Verwaltungsrates); EFG International AG, Ziirich
(Mitglied des Verwaltungsrates); Insieme 21,
Zirich (Vizeprisidentin); Fachkommission fiir
Finanzmarktregulierung und Rechnungswesen
der Schweiz. Bankiervereinigung, Basel (Mitglied)

Roman Giuliani

Roman Giuliani absolvierte ein Architektur-Stu-
dium am Technikum Winterthur und war danach
in verschiedenen Architekturbiiros titig. 1995
griindete er mit Partnern das Architekturbiiro
Moos Giuliani Herrmann Architekten mit Stand-
orten in Uster, Diessenhofen, Andelfingen und
Schaffhausen. Bis 2015 war er Geschaftsfiihrer;
heute ist er als Mitinhaber und Architekt in der
Firma engagiert. Von 2010 bis Mitte 2016 war
Roman Giuliani Mitglied in der SP-Fraktion des
Thurgauer Grossen Rates. Zudem war er zwolf
Jahre lang Mitglied im Verwaltungsrat einer
Thurgauer Raiffeisenbank.

Mandate: Keine
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Mitglieder
des Bankrats

Jahrgang, Natio-
nalitét, Wohnort

Aktuelle berufliche
Haupttéatigkeit

Ausbildung

Erfahrung,
Berufspraxis

Weitere Informa-
tionen /Interessen-
bindungen

Erstmalige Wahl

Funktion im
Bankrat

Mitglied/Funktion
in Ausschiissen des
Bankrats

René Bock
Bankprasident

1958, Schweizer
Weinfelden

Unternehmer;
Geschaftsfihrer
René Bock Consulting
GmbH (seit 2009),
Weinfelden, und
Comino Immobilien
AG, Weinfelden

(seit 2002

lic.iur. HSG

Schweiz. Bank-
gesellschaft, Zirich
und Weinfelden
[1985-1991); Leiter
Spezialfinanzierun-
gen und Kommerz
Gesamtbank bei der
TKB (1992-1995);
Inhaber und Ge-
schaftsfohrer der Thal-
mann Treuhand AG
und der Thalmann
Immobilien Treu-
hand AG in Wein-
felden (1996-2009)

Kurzlebenslauf
und Mandate:
vgl. Seite 51

27.4.2005

Mitglied seit
1.7.2005
Président seit

13.8.2008

Président Bank-
ausschuss; Mitglied
Personalausschuss

Dr. Urs Saxer
Vizeprasident

1955, Schweizer

Mérschwil

Geschaftstohrer
Augarten Consult
Gmbh, Mérschwil
(seit 2013);
Strategieberater
beim Banken-
beratungszentrum

bbz St. Gallen AG

Dr.oec. HSG

Assistententdatigkeit
an der Uni St.Gallen
HSG (1979-1980);
Dozent, Unterneh-
mensberater und
Direktor der Interes-
sengemeinschaft
der Kantonalbanken
fur Kaderausbildung,
IGK [1979-1999);
Geschaftsfihrender
Partner bbz St. Gal-
len AG (1999-2013)

Kurzlebenslauf
und Mandate:
vgl. Seite 51

25.5.2011

Mitglied seit
1.6.2011
Vizeprasident seit
1.7.2015

Vizeprasident
Bankausschuss

Werner Dickenmann
Aktuar

1952, Schweizer
Frauenfeld

Projektleiter bei
der Stutz-Gruppe,
Hatswil

dipl. Baumeister

Geschaftsfihrer der
Christen & Stutz AG
Frauenfeld (1993-
2003); nebenamtlicher
Stadtrat/Vizestadt-
ammann Frauenfeld
(2001-2011); Quali-
tatsbeauftragter

und Mitglied der
Geschaftsleitung der
Stutz AG in Hatswil
und der Stutz-Gruppe
(2004-2015)

Kurzlebenslauf
und Mandate:
vgl. Seite 51

28.5.2008

Mitglied seit
1.6.2008
Aktuar seit
1.7.2015

Aktuar Bankausschuss

Dr. Susanne
Brandenberger
Mitglied

1967 Schweizerin
Zollikon

Verwaltungsrétin
EFG-Gruppe,
Zirich

Dr.oec. HSG

Leiterin Stabsgruppe
«Risk Management»
bei der Eidg. Finanz-
marktaufsicht Finma
(ehem. Eidg. Banken-
kommission EBK],
Bern (1994-1999);
Direktorin und Leitung
Risk Control bei der
Vontobel Gruppe,
Zirich (1999-2015);
Mitglied des Verwal-
tungsrates der EFG
International / EFG
Bank AG, Zirich (seit
2015)

Kurzlebenslauf
und Mandate:
vgl. Seite 51

4.5.2016

Mitglied seit
1.6.2016

Mitglied Revisions-
und Risikoausschuss

Roman Giuliani

Mitglied

1968, Schweizer

Diessenhofen

Architekt und Mit-
inhaber Moos
Giuliani Herrmann
Architekten,
Diessenhofen

Dipl. Arch. FH/SIA

Architekt in verschie-
denen Architektur-
biros (1993-1994);
Mitinhaber und
Architekt der Moos
Giuliani Herrmann
Architekten, Diessen-
hofen (seit 1995);
Mitglied des Grossen
Rates des Kantons
Thurgau (2010-2016)

Kurzlebenslauf
und Mandate:
vgl. Seite 51

4.5.2016

Mitglied seit
1.6.2016

Mitglied Personal-
ausschuss; Suppleant
Bankausschuss

Christoph Kohler
Mitglied

&
1971, Schweizer
Chur

Partner und VR-Mit-
glied bei der Avenir-
Gruppe, Chur/Zirich
(seit 2006)

Betriebsékonom FH

Div. Funktionen bei
der Swisscom AG,
u.a. Ausbildung und
Interne Kommunika-
tion (1990-2000);
GL-Mitglied sowie
Leiter Personal und
Organisation bei
der Conextrade AG,
Zirich (bis 2003);
GL-Mitglied sowie
Leiter HR & Adminis-
tration bei der Ford
Motor Company SA,
Wallisellen (bis 2005)

Kurzlebenslauf
und Mandate:
vgl. Seite 54

27.5.2015

Mitglied seit
1.7.2015

Président Personal-
ausschuss
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Daniela Lutz Miiller

Mitglied

Max Soller
Mitglied

1964, Schweizerin
Frauenfeld

Rechtsanwaéltin und
Partnerin bei Lindtlaw
Anwaltskanzlei,
Kreuzlingen/Zurich
[seit 2001)

lic.iur., Rechtsanwaél-

tin, M.B.L-HSG

Primarlehrerin
[1983-1986), Gerichts-
schreiberin (1995-
2001), seit 1997 bera-
tend und forensisch
tatige Rechtsanwaltin
mit Spezialisierung
Baurecht (Fachanwal-
tin SAV), Wirtschafts-
recht und Vergabe-
recht

Kurzlebenslauf
und Mandate:
vgl. Seite 54

30.5.2012

Mitglied seit
1.6.2012

Mitglied Revisions-
und Risikoausschuss

1955, Schweizer
Berg TG

Gemeindeprasident
Berg TG (seit 2011)

lic. oec. HSG

Konzernrevisor in
der Basler Chemie
(1982-1987); Finanz-
chef in der Bau-
branche (1988-1998
Vago AG, Wigol-
tingen; 1998-2008
Kibag, Zirich); selb-
staindiger Berater
(2009), Steuerrevisor
(2010)

Kurzlebenslauf
und Mandate:
vgl. Seite 54

13.8.2008

Mitglied seit
13.8.2008

Mitglied Revisions-
und Risikoausschuss;
Suppleant Bank-
ausschuss

Dr. Axel Vietze
Mitglied

~
o

K\J ¥

o A

1970, Schweizer

Frauenfeld

Verwaltungsrats-
prasident (seit 2010)
und Geschéfts-
tohrer (seit 2012)
der Telsonic AG

in Bronschhofen

Dr.oec. HSG

Unternehmensberater
bei Accenture Zirich
(1998-2002); Finanz-
chef bei Datwyler AG
Kabel + Systeme
Altdorf (2006-2010);
Divisionsleiter bei

der Baumer Gruppe
Fravenfeld (2006-
2010)

Kurzlebenslauf
und Mandate:
vgl. Seite 54

25.5.2011

Mitglied seit
1.6.2011

Prasident Revisions-
und Risikoausschuss
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Christoph Kohler

Christoph Kohler ist Betriebs6konom FH und war
in verschiedenen Funktionen bei der Swisscom AG
tdtig. Seit 2006 ist der Personalfachmann Partner
und Mitglied des Verwaltungsrates der schweiz-
weit titigen Avenir-Gruppe, die Unternehmen im
Personalmanagement sowie bei der Selektion und
Entwicklung von Fithrungskriften unterstiitzt.
Vor seinem Wechsel zur Avenir-Gruppe war er zu-
letzt Leiter Human Resources und Administra-
tion und Mitglied der Geschiftsleitung der Ford
Motor Company (Switzerland) SA in Wallisellen.
Christoph Kohler verfiigt iiber Weiterbildungen
im Personal- und Coachingbereich. Er doziert an
verschiedenen Fachhochschulen zum Thema

Strategisches Personalmanagement.

Mandate: Avenir Consulting AG, Ziirich (Ver-
waltungsrat); Avenir Operations AG, Luzern
(Verwaltungsrat); Avenir Services AG, Ziirich
(Verwaltungsrat); Avenir Group AG, Luzern
(Verwaltungsrat, Geschiftsfithrer); Avenir
Management GmbH, Luzern (Geschiftsfiihrer);
Stiftung Personalvorsorge der Thurgauer Kan-
tonalbank, Weinfelden (Stiftungsrat)

Daniela Lutz Miller

Daniela Lutz war Primarlehrerin, studierte Rechts-
wissenschaften an der Universitit Ziirich und er-
langte anschliessend das Anwaltspatent des Kan-
tons Thurgau. Sie absolvierte unter anderem ein
Nachdiplomstudium an der Universitit St. Gallen
HSG in europdischem und internationalem Wirt-
schaftsrecht und spezialisierte sich in ihrer anwalt-
lichen Titigkeit in den Bereichen Wirtschafts-
recht sowie im Bau- und Immobilienrecht. Seit 2001
ist sie Partnerin in der Anwaltskanzlei Lindtlaw
mit Biiros in Kreuzlingen und Ziirich.

Mandate: Verein Betula, Romanshorn (Vorstands-
mitglied)

Max Soller

Nach seinem Betriebswirtschaftsstudium an der
Universitit St. Gallen HSG arbeitete Max Soller als
Assistent in der Konzern-Revision der Ciba-Geigy
in Basel. Wahrend zehn Jahren war er Finanzchef
der Strassen- und Tiefbauunternehmung Vago AG
in Miillheim-Wigoltingen, bevor er 1998 als Leiter
Finanzen und Controlling zur Kibag-Gruppe mit
Verwaltungssitz in Ziirich stiess. Seit Juni 2011 ist
Max Soller Gemeindeprisident in Berg TG.

Mandate: Stiftung Pensionskasse der Thurgauer
Kantonalbank, Weinfelden (Prisident); Stiftung
Personalvorsorge der Thurgauer Kantonalbank,
Weinfelden (Prisident); EKT Energie AG, Arbon
(Verwaltungsrat); Kabag Kabelfernsehen Berg AG,
Berg (Verwaltungsrat)

Axel Vietze

Axel Vietze absolvierte an der Universitit St. Gal-
len HSG ein Betriebswirtschaftsstudium, das er
mit dem Doktorat abschloss. Danach bildete er sich
an der Universitat Bern im Bereich Wirtschafts-
recht weiter (Diploma of Advanced Studies in Law).
Von 1998 bis 2002 war er als Unternehmensberater
bei der Accenture AG in Ziirich titig. Danach folg-
ten Stationen als Finanzchef bei der Ditwyler AG
Kabel + Systeme in Altdorf und als Divisionsleiter
bei der Baumer Gruppe in Frauenfeld. Seit 2012 ist
Axel Vietze Geschaftsfiihrer der Telsonic AG in
Bronschhofen.

Mandate: Viebe Holding AG, Frauenfeld (Prisi-
dent); Telsonic Holding AG, Bronschhofen (Pri-
sident); Telsonic AG, Bronschhofen (Prisident);
Telsonic d.o.o., Serbien (Prasident); Telsonic
Ultrasonic Equipment & Co Ltd., China (Prisi-
dent); Baumer Holding AG, Frauenfeld (Verwal-
tungsrat); Baumer Electric AG, Frauenfeld (Ver-
waltungsrat); Baumer Management Services AG,
Frauenfeld (Verwaltungsrat); Baumer Innotec AG,
Frauenfeld (Verwaltungsrat); Telsonic UK Ltd.,
Grossbritannien (Director); Baumer Beteiligungs
GmbH, Deutschland (Geschiftsfiihrer); Telsonic
Ultrasonic Inc., USA (CEO); Telsonic Solutions
Inc., USA (CEO); Roop Telsonic Ultrasonic Ltd.,
Mumbai, Indien (Representative)
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Kreuzverflechtungen

Die Mitglieder des Bankrates iiben keine gegen-
seitige Einsitznahme in Verwaltungsriten von
kotierten Gesellschaften aus.

Wahl und Amtsdaver

Die Mitglieder und der Prisident des Bankrates
werden vom Grossen Rat jeweils einzeln fiir eine
Amtsdauer von vier Jahren gewihlt (laufende Amts-
dauer: 2016 bis 2020), wobei die Wiederwahl
moglich ist. Bei Wechseln innerhalb der Amtszeit
beendet das neu gewidhlte Mitglied die Amtszeit
seines Vorgingers.

Die Evaluation geeigneter Kandidaten fiir den
Bankrat obliegt dem Regierungsrat. Er unter-
breitet dem Wahlgremium (Grosser Rat) die Vor-
schldge fiir die Mitglieder des Bankrates und

fiir das Préasidium. Wihlbar sind ausschliesslich
die vom Regierungsrat vorgeschlagenen Per-
sonen. Zur Wahl vorgeschlagene Personen diir-
fen zum Zeitpunkt der Wahl bzw. Wiederwahl
nicht dlter sein als 65 Jahre. Fiir Mitglieder des
Bankrates und der drei Ausschiisse bestehen
Anforderungsprofile.

Arbeitsweise

Der Bankrat trifft sich auf Einladung des Prisi-
denten mindestens sechsmal jahrlich (in der Regel
alle s—8 Wochen) oder so oft es die Geschifte er-
fordern. Die Sitzungen dauern in der Regel einen
halben Tag. Die Verhandlungen werden protokol-
liert. Mitglieder des Bankrates, die an einem zu
behandelnden Geschift unmittelbar oder in erheb-
lichem Masse mittelbar interessiert sind, treten in
den Ausstand. Die Mitglieder der Geschiftsleitung
wohnen den Bankratssitzungen in der Regel mit
beratender Stimme bei. Im Berichtsjahr hielt der
Bankrat 7 Sitzungen ab. Die Sitzungen dauerten
im Schnitt rund 4 Stunden. Die Prisenz der Mit-
glieder betrug an 6 Sitzungen 100 Prozent und an

1 Sitzung 89 Prozent.

Organisation der Bankrats-Tétigkeit
(Ausschisse)

Der Bankrat organisiert seine Aufgaben in drei
Ausschiissen. Der per TKB-Gesetz vorgegebene
Bankausschuss wurde per Mitte 2015 mit dem
Strategieausschuss zum «Bank- und Strategieaus-
schuss» zusammengefiihrt, um inhaltliche Syner-
gien zu nutzen. Der «Revisions- und Priifungs-
ausschuss» wurde im selben Jahr in «Revisions-
und Risikoausschuss» umbenannt. Ferner hat die

Bank einen Personalausschuss.

Wahl und Amtsdaver der Bankrats-Ausschiisse
Die Wahl der Mitglieder in die Ausschiisse erfolgt
durch den Bankrat jeweils fiir die Amtsdauer des
Bankrates (laufende Amtsdauer: 2016 bis 2020).
Eine Wiederwahl ist moglich. Bei Wechseln inner-
halb der Amtszeit beendet das neu gewihlte Mit-
glied die Amtszeit seines Vorgédngers.

Arbeitsweise der Bankrats-Ausschiisse

Die Ausschiisse tagen mindestens viermal jahrlich
(quartalsweise) oder so oft es die Geschifte erfor-
dern. Der Bank- und Strategieausschuss tagt min-
destens zehnmal jahrlich, in der Regel monatlich.
Die Sitzungen der Ausschiisse dauern in der Regel
2 bis 3 Stunden. Das Prisidium des jeweiligen
Ausschusses organisiert dessen Arbeit. Es legt die
Traktanden fiir die Sitzungen fest und berticksich-
tigt die Vorschlige der Mitglieder. Das Prasidium
l4dt zu den Sitzungen ein, leitet diese und sorgt
fiir die Berichterstattung an den Bankrat. An den
Sitzungen nimmt in der Regel der Vorsitzende

der Geschiftsleitung mit beratender Stimme teil.
Bei Bedarf nehmen auch weitere Mitglieder der
Geschiftsleitung an den Sitzungen teil und es kon-
nen auch interne oder externe Spezialisten bei-
gezogen werden. An den Sitzungen des Revisions-
und Risikoausschusses ist in der Regel der Leiter
Interne Revision mit beratender Stimme dabei.
Beschliisse der Ausschiisse werden nach dem Mehr-
heitsprinzip gefasst. Bei Stimmengleichheit ent-
scheidet der Vorsitzende. Es besteht Stimmpflicht.
Bei Interessenkonflikten treten Ausschussmitglie-
der in den Ausstand. Uber die Sitzungen wird ein
Protokoll gefiihrt. Bei nicht einstimmigen Antri-
gen an den Bankrat wird auch die Meinung der
Minderheit dargelegt. Weitere Informationen zur
Arbeitsweise der Ausschiisse enthilt das Geschifts-
und Organisationsreglement der Bank (vgl. Hin-
weis im Absatz «Organe der Thurgauer Kantonal-
bank» auf Seite 50).
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Organigramm der Thurgauver Kantonalbank

Externe Revision
PricewaterhouseCoopers AG (ab Geschaftsiahr 2017)

Stand: Mérz 2017

Vorsitzender

der Geschéftsleitung

Heinz Huber

Banksteuerung Geschdftsbereich Geschéftsbereich Geschdftsbereich Geschiftsbereich
Heinz Huber* Privatkunden Geschdaftskunden Marktleistungen Services

Finance & Risk'
Hanspeter Hutter

HR (Personal/Ausbildung)
Markus Hundsbichler

Kommunikation/
Generalsekretariat
Anita Schweizer

Recht

Dr. Detlev Basse

Unternehmensentwicklung
Daniel B&nziger

! beinhaltet Controlling, Accounting,
Risk Control und Treasury

*  Mitglieder der Geschaftsleitung
PB Private Banking
FK' Firmenkunden

Thomas Koller*

Geschdftsstellen

Amriswil

Roland Walter

Arbon
Jurg Staheli

Frauvenfeld
Heinz Uhlmann

Kreuzlingen
Hans-Jérg Schoop

Romanshorn
Wialter Eggenberger

Sirnach
Renato Gervasi

Steckborn
Mark Bruggmann

Weinfelden
Marcel Keller

Bischofszell
Beat Frei

Horn

Andrew John Widmer

Aadorf
Michael Rohner
Wangi
Angelika
Bischofberger

Altnau
Roman Barbitta

Kreuzlingen Seepark

Olivier Weber

Neukirch-Egnach

James Romano

Miinchwilen
Patric Huwiler
Rickenbach

Sascha Kamm

Diessenhofen
Willi Itel
Eschenz
Markus Kasper

Sulgen

Patrick Frick
Berg

Oliver Bernold

Erlen
Stephanie Burkhardt

Miillheim
Marco Olimpio
Wigoltingen
Marco Olimpio

Tagerwilen
Oliver Francia

Eschlikon
Esther Breitenmoser

Ermatingen
Benedikt Kutter

Affeltrangen
Stephanie Oberhénsli
Birglen

Norman Urscheler

PB Hauptsitz
Kalevi Huber

PB Oberthurgau
Arbon
Basil Keller

PB Mittelthurgau

Weinfelden

René Lutz

PB Thurgau Siid/West
Frauenfeld

Walter Guntersweiler

PB See
Kreuzlingen
Paul Hasler

PB International
Kreuzlingen
Andreas Scherf

Remo Lobsiger* David Strebel *

E-Business
Claudio De Biasio

FK Hauptsitz
Theodor Néascher

FK Oberthurgau Financial Planning
Romanshorn; Daniel Zimmermann
ab Mitte 2017 Arbon
Emil Huber Handel

Ulrich Mannale
FK Mittelthurgau/See
Weinfelden Investment Center
Christian Schattli Karel Ehmann
FK Thurgau Sid/West Marketing .
Fravenfeld Thomas Gminder

Andreas Jéger
Segmentsmanagement

Tobias Hilpert
Gewerbekunden obias Hilper

hristoph |
Christoph Soppelsa Service Center

Roman Roth
Institutionelle Anleger

Stefan Schéfer

Kreditmanagement?
Stefan Burgi

2 beinhaltet Immobilienbewertung,
Spezialfinanzierungen und Credit
Risk Management

Rolf Brunner *

Compliance & Kundendaten
Christoph Weder

Fachzentrum Anlegen/Zahlen
Reto Jans

Fachzentrum Finanzieren
Dominique Rohrbach

IT
Horst Wurm

Logistik
Alain Siegenthaler

Produkte & Business IT
Andreas Bernet

Projekte & Prozesse
Dominik Beerli
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Bankausschuss

Der Bankausschuss bildet sich aus den Reihen

des Bankrates und setzt sich aus dem Prasidenten,
dem Vizeprisidenten und dem Aktuar des Bank-
rates sowie zwei Ersatzleuten (Suppleanten)
zusammen. Per 31. Dezember 2016 waren folgende
Mitglieder des Bankrates im Bankausschuss:

René Bock (Prisident), Dr. Urs Saxer (Vizeprasi-
dent), Werner Dickenmann (Aktuar), Roman
Giuliani (Suppleant) und Max Soller (Suppleant).
Im Berichtsjahr hielt der Bankausschuss 12 Sitzun-
gen ab. Diese dauerten im Schnitt rund 2 Stunden.

Die Prisenz betrug an allen Sitzungen 100 Prozent.

Aufgaben und Kompetenzen

Der Bankausschuss iibt im Rahmen der Zustén-
digkeiten des Bankrates die unmittelbare Auf-
sicht iiber die Bank sowie die Uberwachung und
Geschiftsfithrung aus und lisst sich hierfiir
unter anderem regelmaissig iiber den Geschiifts-
gang orientieren. Er bereitet die Geschifte des
Bankrates vor und sorgt fiir den Vollzug der
Beschliisse desselben. Er nimmt Aufgaben in der
strategischen und finanziellen Fithrung wahr,
beurteilt die Risiken der Bank und unterbreitet
dem Bankrat einen Vorschlag zur Festlegung
der Risikopolitik. Mit Ausnahme von Organ-
krediten nimmt der Bankausschuss keine Kredit-
kompetenzen wahr. Weitere Informationen zum
Aufgabengebiet des Bankausschusses enthilt
das Geschifts- und Organisationsreglement der
Bank (vgl. Hinweis im Absatz «Organe der Thur-
gauer Kantonalbank» auf Seite 50).

Revisions- und Risikoausschuss

(Audit Committee)

Der Revisions- und Risikoausschuss besteht aus
mindestens drei Mitgliedern des Bankrates.
Die Mitglieder des Bankausschusses geh6ren dem
Ausschuss in der Regel nicht an. Per 31. Dezem-
ber 2016 bildeten folgende Mitglieder das Gre-
mium: Dr. Axel Vietze (Prasident), Dr. Susanne
Brandenberger, Daniela Lutz Miiller und Max
Soller. Im Berichtsjahr hielt der Revisions- und
Risikoausschuss 6 Sitzungen ab; diese dauerten
im Schnitt rund 3 Stunden. Die Prisenz betrug
an 5 Sitzungen 100 Prozent und an 1 Sitzung

75 Prozent.

Aufgaben und Kompetenzen

Der Revisions- und Risikoausschuss begutachtet
zuhanden des Bankrates die zur Publikation vor-
gesehenen Jahres- und Zwischenabschliisse sowie
die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze. Er
tiberwacht die Umsetzung des Risikomanagements
und des Compliance-Managements, iiberpriift die
Einhaltung von Risikolimiten und die Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems. Er beaufsichtigt
und beurteilt die Arbeitsweise der Internen Revi-
sion und stellt dem Bankrat Antrag betreffend
Nomination der externen Revisionsstelle. Weitere
Informationen zum Aufgabengebiet des Revisions-
und Risikoausschusses enthilt das Geschifts- und
Organisationsreglement der Bank (vgl. Hinweis

im Absatz «Organe der Thurgauer Kantonalbank»
auf Seite 50).

Personalausschuss

Der Personalausschuss besteht aus mindestens
drei Mitgliedern des Bankrates. Per 31. Dezember
2016 bildeten folgende Mitglieder den Personal-
ausschuss: Christoph Kohler (Prisident), René
Bock und Roman Giuliani. Der Personalausschuss
hielt im Berichtsjahr 3 Sitzungen ab. Die Prisenz
betrug an diesen Sitzungen 100 Prozent, die
durchschnittliche Sitzungsdauer 3 Stunden.

Aufgaben und Kompetenzen

Der Personalausschuss erarbeitet zuhanden des
Bankrates die Grundsitze der Personalpolitik.
Er stellt die Nachfolgeplanung in der Geschifts-
leitung (GL) sicher, erarbeitet die Anforderungs-
profile fiir die GL-Funktionen und legt das Vor-
gehen fiir die Auswahl der GL-Mitglieder und
den Leiter Interne Revision fest. Zudem erarbei-
tet er die Anforderungsprofile fiir Mitglieder
des Bankrates. Der Personalausschuss erarbeitet
und uiberpriift periodisch die Vergiitungspolitik.
Weitere Informationen zum Aufgabengebiet des
Personalausschusses enthilt das Geschifts- und
Organisationsreglement der Bank (vgl. Hinweis
im Absatz «Organe der Thurgauer Kantonalbank»
auf Seite 50).
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Kompetenzregelung

Die Kompetenzen des Bankrates, seiner Aus-
schiisse und der Geschiftsleitung sind im
Gesetz tiber die Thurgauer Kantonalbank sowie
im Geschifts- und Organisationsreglement und
im Kompetenzreglement der Bank festgelegt.
Das TKB-Gesetz und das Geschifts- und Orga-
nisationsreglement sind auf der Website der
TKB einsehbar (www.tkb.ch/tkb/ueber_uns/
organisation/corporate-governance).

Informations- und Kontrollinstrumente
gegeniber der Geschdftsleitung

Der Vorsitzende der Geschiftsleitung und bei
Abwesenheit sein Stellvertreter stellen sicher,
dass der Prasident des Bankrates, der Bankrat und
die Ausschiisse iiber den Geschiftsgang, die Er-
reichung der gesteckten Unternehmensziele und
die Risikolage der Bank zeitgerecht informiert
werden. Die Informationspflicht umfasst neben
der monatlichen Information iiber die finanzielle
Entwicklung gegentiber dem Bankausschuss ins-
besondere die regelmissige Berichterstattung an
den Bankrat zum Geschiftsgang der Bank. Dazu
gehoren Informationen tiber die Angemessenheit
und Wirksamkeit der Internen Kontrolle, den
Stand der Strategieumsetzung und Zielerreichung
sowie Informationen, die der Bankrat, dessen
Prisident oder Ausschiisse zur Erfiillung ihrer
Aufgaben benétigen. Jedes Mitglied des Bankrates
kann iiber alle Angelegenheiten der Bank Aus-
kunft und Einsichtnahme in die Geschiftsakten
verlangen. Das entsprechende Begehren ist an
den Prisidenten zu richten.

Geschdftsleitung (4)

Gemiss Gesetz iiber die Thurgauer Kantonalbank
obliegt der Geschiftsleitung die operative Ge-
schiftsfithrung der Bank. Das Aufgabenspektrum
wird im Geschifts- und Organisationsreglement
(GOR) und im Kompetenzreglement der Bank kon-
kretisiert. Das TKB-Gesetz und das Geschifts-
und Organisationsreglement sind auf der Website
der TKB einsehbar (www.tkb.ch/tkb/ueber_uns/
organisation/corporate-governance).

Aufgaben und Kompetenzen

Die Geschiftsleitung fithrt die Geschifte der
Bank. Sie ist im Rahmen der gesetzlichen, regula-
torischen und reglementarischen Bestimmungen
fiir die kompetente, sichere, nachhaltige und
erfolgsorientierte Fiihrung der Bank verantwort-
lich. Sie stellt die personellen, sachlichen und
finanziellen Mittel, die Organisation sowie die
Fithrungs- und Kommunikationsinstrumente

tiir die Umsetzung der Unternehmensstrategie,
fiir die Erreichung der Unternehmensziele sowie
fiir das Risikomanagement sicher. Zudem defi-
niert die Geschiftsleitung die Aufbauorganisation
der Bank unterhalb der Stufe Geschiftsleitung.
Der Vorsitzende der Geschiftsleitung leitet und
koordiniert die T4tigkeiten der Geschiftsleitung.
Er ilberwacht die ordnungsgemaisse Aufgaben-
erfiillung und die Erreichung der vereinbarten
Ziele.

Den Mitgliedern der Geschiftsleitung obliegt die
Personal-, Fithrungs-, Fach-, Ertrags- und Kosten-
verantwortung in ihrem Bereich. Insbesondere
sind sie verantwortlich, dass die von der Geschafts-
leitung budgetierten und mit dem Vorsitzenden
individuell vereinbarten Ziele erreicht und die stra-
tegischen Vorgaben umgesetzt werden. Weitere
Informationen zum Aufgabengebiet enthilt das
Geschifts- und Organisationsreglement der Bank
(vgl. Hinweis im Absatz «Geschiftsleitung» oben
auf dieser Seite).

Sitzungen der Geschdftsleitung

Die Geschiftsleitung tagt, so oft es die Geschifte
erfordern — in der Regel wochentlich, mindestens
alle drei Wochen. Die Sitzungen dauern im Schnitt
2—4 Stunden. Die Geschiftsleitung kann zu den
Sitzungen weitere Mitarbeitende mit beratender
Stimme beiziehen. Der Vorsitzende der Geschifts-
leitung leitet die Sitzungen. Die Geschiftsleitung
ist beschlussfihig, wenn mindestens drei Mitglie-

der anwesend sind. Die Beschliisse werden nach
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dem Mehrheitsprinzip gefasst; bei Stimmen-
gleichheit entscheidet der Vorsitzende. Es besteht
Stimmpflicht. Bei Interessenkonflikten treten die
Mitglieder der Geschiftsleitung in den Ausstand.
Uber die Sitzungen wird ein Protokoll gefiihrt.

Informationspflicht der Geschdafisleitung

Die Informationen dazu sind im Abschnitt
«Informations- und Kontrollinstrumente gegen-
iiber der Geschiftsleitung» auf der Seite 59
festgehalten.

Mitglieder der Geschdftsleitung

Die Geschiftsleitung besteht aus dem Vorsitzenden
und mindestens drei weiteren Mitgliedern. Die
Mitglieder, der Vorsitzende und der Stellvertreter
des Vorsitzenden werden durch den Bankrat ge-
wihlt. Die weiteren Stellvertretungen innerhalb
der Geschiftsleitung legt die Geschiftsleitung fest.
Per Ende Berichtsjahr bildeten der Vorsitzende
Heinz Huber, dessen Stellvertreter Thomas Koller,
Rolf Brunner, Remo Lobsiger und David Strebel
die fiinfkopfige Geschiftsleitung,.

Weitere Informationen zum Aufgabengebiet
und zur Arbeitsweise der Geschiftsleitung sind
im Geschifts- und Organisationsreglement der
Bank festgehalten (vgl. dazu Hinweis im Absatz
«Geschiftsleitung» auf Seite 59).

Informationen zu den Mitgliedern der
Geschdfisleitung und Mandate
(vgl. dazu auch Ubersicht auf Seite 61)

Heinz Huber

Heinz Huber ist seit November 2014 Vorsitzender
der Geschiftsleitung der TKB und Leiter der
Banksteuerung. Vorher fiihrte er als Mitglied der
Geschiftsleitung seit Midrz 2007 den Geschifts-
bereich Firmenkunden. Vor seinem Eintritt in die
TKB war Heinz Huber zwanzig Jahre lang bei den
beiden Schweizer Grossbanken tidtig. Die meiste
Zeit arbeitete er im Kredit- und Firmenkunden-
geschift, wo er verschiedene Fithrungspositionen
bekleidete. 2001 wechselte Heinz Huber auf die
Unternehmerseite. Er war Geschiftsleitungs-
mitglied der an der Londoner Borse kotierten
Dicom Group, die im Bereich elektronischer Infor-
mationserfassung titig ist. Ab August 2005 war
Heinz Huber Mehrheitsaktionir und Geschifts-
fihrer eines aus der Dicom Group heraus ent-
standenen Unternehmens, welches spezialisierte

Dienstleistungen im elektronischen Informations-
management anbietet.

Heinz Huber machte eine Banklehre bei der UBS
und ist Inhaber des eidgendssischen Bankfach-
diploms. Er absolvierte ein Nachdiplomstudium in
Unternehmensfiithrung und erlangte den Master
of Business Administration (MBA) der University
of Rochester /New York. Zudem ist er Absolvent
des Advanced Management Programs (AMP) der
Harvard Business School in Boston/USA.

Mandate: Newhome AG, Ziirich (Prisident);
Verband Schweizerischer Kantonalbanken, Basel
(Verwaltungsrat); Stiftung Pensionskasse der
Thurgauer Kantonalbank, Weinfelden (Stiftungs-
rat); Stiftung Personalvorsorge der Thurgauer
Kantonalbank, Weinfelden (Vizeprisident); TKB
Jubildums-Stiftung, Weinfelden (Vizeprisident);
Industrie- und Handelskammer Thurgau, Wein-
felden (Mitglied des Vorstands)

Thomas Koller

Thomas Koller ist seit dem 1. August 2011 Mitglied
der Geschiftsleitung der Thurgauer Kantonalbank.
Er leitet den Geschiftsbereich Privatkunden und

ist Stellvertreter des GL-Vorsitzenden. Vor seiner
TKB-Zeit fithrte Thomas Koller die Raiffeisenbank
im Raum Flawil. Zuvor iibte er verschiedene leitende
Funktionen bei Raiffeisen Schweiz in St. Gallen
aus. Unter anderem entwickelte er Beratungs- und
Vertriebskonzepte in den Bereichen Finanz- und
Vorsorgeplanung. Seine ersten Berufserfahrungen
sammelte Thomas Koller beim damaligen Schwei-
zerischen Bankverein in Wil SG, wo er auch seine
Berufslehre absolvierte. Bei diesem Finanzinstitut
war er anschliessend an verschiedenen Orten im
Anlagegeschift fiir Private und Firmen tétig.
Thomas Koller besitzt das eidgendssische Diplom
fiir Betriebswirtschafter HF und den eidgends-
sischen Fachausweis fiir Finanzplaner.

Mandate: Vorsorgestiftung Sparen 3 der Thur-
gauer Kantonalbank, Weinfelden (Prisident);

TKB Jubildums-Stiftung, Weinfelden (Prisident);
Dr. Heinrich Mezger-Stiftung, Weinfelden (Pra-
sident); Stiftung Pensionskasse der Thurgauer
Kantonalbank, Weinfelden (Stiftungsrat); Stiftung
Personalvorsorge der Thurgauer Kantonalbank,
Weinfelden (Stiftungsrat); Mitglied im Advisory
Board «Swiss Finance» der Fachhochschule

St. Gallen



Mitglieder
der Geschéftsleitung

Jahrgang, Natio-
nalitat, Wohnort

Funktion/
Funktionsantritt

Ausbildung

Erfahrung,
Berufspraxis

Weitere Informa-
tionen /Interessen-
bindungen

Heinz Huber

Vorsitzender

Yo 2
1964, Schweizer
Landschlacht

Mitglied der
Geschaftsleitung
seit 1.3.2007
Vorsitzender der
Geschaftsleitung
und Leiter Bank-
steverung seit
10.11.2014

eidg. dipl. Bankfach-
mann; MBA der Uni-
versity of Rochester/
New York; Nach-
diplom-Studium Unter-
nehmenstohrung;
Harvard Business
School, Boston/USA

Von 1981 bis 1996
Ausbildung, Praxis und
Fohrungsverantwor-
tung bei der UBS
(diverse Standortel.
Von 1996 bis 2001
verschiedene Funk-
tionen mit Fohrungs-
verantwortung bei
der Credit Suisse,
Zirich. Von 2001 bis
2005 Mitglied der
Geschaftsleitung
eines global tatigen
und bérsenkotierten
[T-Unternehmens.
Danach Inhaber und
CEO eines Spin-off-

Unternehmens

Kurzlebenslauf
und Mandate:
vgl. Seite 60

Thomas Koller

Mitglied

1969, Schweizer
Flawil

Mitglied der
Geschéftsleitung
seit 1.8.2011
Leiter Geschafts-
bereich Privat-
kunden und
Stellvertreter des
Gl-Vorsitzenden

eidg. dipl. Betriebs-
wirtschafter HF;
Finanzplaner mit
eidg. Fachausweis;
Advanced Manage-
ment Program SKU

Langjéhrige Praxis
und Fohrungsverant-
wortung in verschie-
denen Funktionen
beim Schweiz. Bank-
verein (Portfolio
Management und
Anlageberatung)

und ab 1997 bei
Raiffeisen Schweiz
(u.a. Leiter der Abtei-
lung Finanzberatung
und stv. Leiter des
Bereichs Anlegen/
Vorsorgen/Absichern).
2003 bis Juli 2011 Lei-
tung Raiffeisenbank
Flawil-Bichwil-Degers-
heim-Oberuzwil

Kurzlebenslauf

und Mandate:
vgl. Seite 60
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Rolf Brunner

Mitglied

‘-
1963, Schweizer
Wigoltingen

Mitglied der
Geschaftsleitung
seit 1.4.2011
Leiter Geschafts-
bereich Services

eidg. dipl. Bankfach-
mann; Swiss Banking
School; International
Executive MBA Zirich/
Boston by ZfU

Nach der Bankausbil-
dung als Revisor tatig.
Praxis und Fihrungs-
verantwortung bei
der Zircher Kantonal-
bank und der Neuen
Aargaver Bank (u.a.
Niederlassungsleiter).
Seit 1992 in verschie-
denen Fihrungsfunk-
tionen bei der TKB
(u.a. langjahriger
Leiter der Geschafts-
stelle Bischofszell,

stv. Leiter Credit Work-
out und Leiter des
Fachzentrums Finan-
zieren)

Kurzlebenslauf
und Mandate:
vgl. Seite 62

Remo Lobsiger

Mitglied

1968, Schweizer
Sulgen

Mitglied der
Geschaftsleitung
seit 1.8.2015

Leiter Geschafts-
bereich Geschafts-
kunden

eidg. dipl. Bankfach-
mann; Swiss Banking
School; Executive-
Programme Malik
Management-Zen-
trum St. Gallen und
Stanford University,
USA

Von 1987 bis 1996
verschiedene Funk-
tionen im Kredit-
bereich der Schweiz.
Kreditanstalt und der
Schweiz. Volksbank.
Von 1997 bis 2012
diverse Fihrungs-
positionen bei der
Credit Suisse [u.a.
Leiter Credit Recovery
Schweiz und Leiter
Credit Control & Im-
mobilienbewertungs-
wesenl. Ab 2013
Leiter Kreditrisiko-
management Firmen-
kunden der Credit

Suisse Schweiz

Kurzlebenslauf
und Mandate:
vgl. Seite 62
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David Strebel
Mitglied

1964, Schweizer
Hinteregg

Mitglied der
Geschéftsleitung
seit 1.7.2015
Leiter Geschafts-
bereich Markt-

leistungen

Betriebsékonom KSZ;
Federal Diploma of
Financial Analyst and
Portfolio Manager;
Certified International
Wealth Manager
CIWM

Von 1983 bis 2001
diverse Positionen

im Portfolio-Manage-
ment und in der
Anlageberatung von
Bankverein und UBS.
Ab 2001 verschiedene
Fohrungsfunktionen
bei der Credit Suisse,
Zirich (u.a. Leitung
Investnet Wealth
Management, Invest-
ment Advisory &
Strategies, Leitung
Advisory Portfolio
Solutions)

Kurzlebenslauf

und Mandate:
vgl. Seite 62
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Rolf Brunner

Rolf Brunner ist seit dem 1. April 2011 Mitglied der
Geschiftsleitung der Thurgauer Kantonalbank
und Leiter des Geschiftsbereichs Services. Nach
seinem Eintritt in die TKB 1994 fiithrte er bis 1998
die Niederlassung Bischofszell. Anschliessend war
er stellvertretender Leiter der Abteilung Credit
Workout. Vor seiner Wahl in die Geschiftsleitung
war er fiir den Aufbau und die Leitung des Fach-
zentrums Finanzieren verantwortlich.

Seine Banklehre absolvierte Rolf Brunner bei der
Schweizerischen Depositen- und Kreditbank.
Danach sammelte er bei verschiedenen Bank-
instituten Berufserfahrung. Zudem bildete sich
Rolf Brunner zum eidgendssisch diplomierten
Bankfachmann weiter und schloss am Swiss
Finance Institute eine hohere Weiterbildung ab.

Mandate: Vorsorgestiftung Sparen 3 der Thur-
gauer Kantonalbank, Weinfelden (Vizeprisident);
TKB Jubildums-Stiftung, Weinfelden (Stiftungs-
rat); Stiftung Schmetterling, Altnau (Stiftungsrat);
PlusSport Behindertensport, Sportgruppe Wein-
felden (Revisor); Banking Operations am Insti-
tut fiir Wirtschaftsinformatik der Uni St. Gallen
(Beirat)

Remo Lobsiger

Remo Lobsiger ist seit 1. August 2015 Mitglied der
Geschiftsleitung der TKB. Er leitet den Geschifts-
bereich Geschiftskunden. Vor seinem Eintritt in
die TKB war Remo Lobsiger innerhalb des Kredit-
risikomanagements der Credit Suisse Schweiz fiir
das Firmenkundengeschift verantwortlich. Vorher
fiithrte er in dieser Division verschiedene andere
Bereiche: Unter anderem war er zustdndig fiir das
Credit Recovery Schweiz, die Sparte Credit Control
und das Immobilienbewertungswesen. Zudem
konnte er bei der CS Berufserfahrung im Ausland
sammeln. In seiner Laufbahn war er sieben Jahre
bei der Schweizerischen Volksbank in Frauenfeld
tdtig, zuletzt als Leiter des Kommerzbereichs und
stellvertretender Geschiftsstellenleiter.

Nach seiner Banklehre absolvierte der eidg. dipl.
Bankfachmann unter anderem die Swiss Banking
School sowie Management-Programme des

Malik Management-Zentrums St. Gallen und

der amerikanischen Universitit Stanford.

Mandate: Verein Start-Netzwerk Thurgau,
Weinfelden (Vorstandsmitglied)

David Strebel

David Strebel ist seit 1. Juli 2015 Mitglied der
Geschiftsleitung der TKB. Er leitet den Geschifts-
bereich Marktleistungen. Vor seinem Eintritt in
die TKB war David Strebel rund 30 Jahre lang bei
den beiden Schweizer Grossbanken tétig. Die letz-
ten 13 Jahre arbeitete der gelernte Bankkaufmann
in verschiedenen Funktionen bei der Credit Suisse
in Ziirich. Er war verantwortlich fiir den Bera-
tungsprozess, Anlagestrategien, IT-Applikationen
und Innovationen im globalen Private Banking
und fiihrte unter anderem eine Einheit mit rund
100 Spezialistinnen und Spezialisten. Zuvor baute
er erfolgreich ein Kompetenzzentrum im Bereich
Portfolio-Analyse auf. In seinen knapp 20 UBS-
Jahren nahm er schwergewichtig Aufgaben im
Portfolio Management und in der Anlageberatung
wahr. David Strebel absolvierte eine Banklehre
beim Schweizerischen Bankverein und bildete sich
anschliessend zum Betriebs6konom weiter. Das
fachliche und fithrungsmissige Riistzeug holte er
sich in diversen Weiterbildungen, unter anderem
absolvierte er die Ausbildung zum Certified Inter-
national Wealth Manager CIWM.

Mandate: Keine
Managementvertrége

Bei der TKB bestehen keine Managementvertrige
mit Dritten.
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Vergiitungen (5)

Inhalt und Festsetzungsverfahren
der Vergiitungen

Bankrat

Die Mitglieder des Bankrates werden fiir ihre
Leistungen mit einer Pauschale entschidigt.
Diese wird vom Bankrat nach Ermessen und

in eigener Kompetenz festgelegt. Sie bertick-
sichtigt den Aufwand fiir die Vorbereitung und
Prisenz an den Bankratssitzungen, den Auf-
wand fiir die Tétigkeit in Ausschiissen und weitere
im Zusammenhang mit der Funktion anfallende
Arbeiten. Fiir die Teilnahme an ausserordent-
lichen Ausschuss-Sitzungen im Zusammenhang
mit Projekten erhalten die betroffenen Mitglieder
pro Sitzung eine separate Zusatzpauschale aus-
gerichtet. Die Mitglieder des Bankrates erhalten
keine Sitzungsgelder und auch keine variable
Vergiitung.

Abgesehen von vereinzelten Ermissigungen wie
Courtage-Rabatt, Erlass der Depotgebiihr oder
kostenloses Schrankfach geniessen die Mitglieder
des Bankrates keine Vorzugskonditionen auf
Bankprodukten oder -dienstleistungen.

Die Mitglieder des Bankrates haben die Moglich-
keit, der Pensionskasse der Thurgauer Kantonal-
bank beizutreten. Derzeit macht ein Mitglied von
dieser Moglichkeit Gebrauch. Die TKB iibernimmt
fiir die der Pensionskasse beigetretenen Mitglieder
des Bankrates die iiblichen Arbeitgeber-Beitrige.
Ab 2017 unterbreitet der Bankrat Anpassungen im
Vergiitungsreglement des Bankrates der politi-
schen Oberaufsicht (Thurgauer Regierung) zur
Genehmigung.

Geschaéfisleitung

Der Bankrat hat das Vergiitungsmodell fiir die
Geschiftsleitung im Jahr 2015 angepasst und per
Anfang 2016 in Kraft gesetzt. Das nachfolgend
beschriebene Vergiitungsmodell gilt fiir die
Strategieperiode 2016 bis 2020. Das Vergiitungs-
modell wurde von einer vom Bankrat eingesetz-
ten Arbeitsgruppe entwickelt. Das Vergiitungs-
modell beriicksichtigt die regulatorischen Vor-
gaben (Finma-Mindeststandards fiir Vergiitungs-
systeme bei Finanzinstituten) und orientiert sich
an etablierten Standards wie der Schweizer Richt-
linie fiir Corporate Governance sowie dem Code
of Best Practice fiir Corporate Governance oder
dem ASCO Think White Paper zu Vergiitungs-
modellen. Der Bankrat macht zudem zum Thema

Vergiitung regelmissig Vergleiche mit anderen
Kantonalbanken sowie weiteren in Bezug auf
Grosse, Mitarbeiterzahl oder Ertrag vergleich-
baren Kantonal- und Regionalbanken.

Zusammensetzung der Vergitung

Die Gesamtvergiitung der Geschiftsleitungsmit-
glieder besteht aus einem fixen Jahressaldr und
einer variablen Vergiitung. Die variable Vergiitung
teilt sich in eine variable Jahresvergiitung, deren
Hohe vom Geschiftsverlauf und von der Zielerrei-
chung abhingig ist, und in eine variable Strategie-
vergiitung, welche die Erreichung der strategischen
Ziele beriicksichtigt. Das Total der variablen Ver-
giitungen (variable Jahresvergiitung plus variable
Strategievergiitung) betrdgt maximal 80 Prozent
der fixen Jahresvergiitung.

Im Berichtsjahr betrug die variable Vergiitung
(Summe der variablen Jahresvergiitung und der
variablen Strategievergiitung) je nach GL-Mit-
glied maximal 42 Prozent der gesamten Jahres-
vergiitung.

Fixe Jahresvergitung

Die Hohe der fixen Jahresvergiitung der Geschafts-
leitungsmitglieder hingt vom jeweiligen Kompe-
tenz- und Verantwortungsbereich des Geschifts-
leitungsmitglieds, der Erfahrung sowie von den
Entwicklungen im Arbeitsmarkt, insbesondere in
der Finanzbranche, ab. Der Bankrat hat die Basis-
saldre fiir die Periode 2016 bis 2018 fiir jedes Mit-
glied der Geschiftsleitung festgelegt und auch das
allfillige Erhohungspotenzial definiert. 2018 wer-
den die fixen Basissaldre auf Anpassungspotenzial
fiir die Jahre 2019 bis 2020 iiberpriift. Die Auszah-
lung der fixen Vergiitung erfolgt bar in 13 Monats-
raten.

Variable Vergitung

Die variable Vergiitung der Mitglieder der
Geschiftsleitung setzt sich aus einer variablen
Jahresvergiitung und aus einer variablen Stra-
tegievergiitung zusammen. Die Voraussetzungen
fiir die Auszahlung der variablen Entschiddigun-
gen richten sich nach dem Personalreglement der
Bank.

Die variable Jahresvergiitung fiir die Geschifts-
leitung richtet sich nach dem Geschiftsverlauf der
Bank und der erbrachten individuellen Leistung
des jeweiligen GL-Mitglieds. Basis bildet der be-
reinigte Geschiftserfolg der Bank. Dieser unter-
scheidet sich in folgenden Punkten vom publizier-
ten Geschiftserfolg in der Jahresrechnung:
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— Beiden Abschreibungen auf dem Anlage-
vermégen gilt der Durchschnitt der letzten
5 Jahre
- Beim Aufwand fiir Wertberichtigungen, Riick-
stellungen und Verluste gilt der Durchschnitt
derletzten 5 Jahre
Der Bankrat legt zur Berechnung eines Maximal-
betrags fiir die variablen Jahresvergiitungen einen
prozentualen Anteil des bereinigten Geschifts-
erfolgs fest. Dieser sogenannte Fundingfaktor
betrigt fiir die Periode 2016 bis 2020 1 Prozent.
Der Wert bleibt grundsitzlich iiber die Periode
2016-2020 unverdndert. Bei aussergewthnli-
chen Vorkommnissen (z. B. Reputationsschaden
oder wirtschaftliche Verwerfungen) kann der
Bankrat den Fundingfaktor nach eigenem Ermes-
sen den Verhiltnissen anpassen.
Fillt der bereinigte Geschiftserfolg in der laufen-
den Strategieperiode unter 70 Mio. Franken, wird
fiir das betreffende Jahr keine variable Jahres-
verglitung ausbezahlt.
Fiir die Verteilung und Auszahlung der varia-
blen Jahresvergiitungen ist zum einen ein fixer
Verteilschliissel in Prozenten massgeblich.
Dabei wird je ein prozentualer Anteil fiir Mitglie-
der der Geschiftsleitung und fiir den Vorsitzen-
den der Geschiftsleitung festgelegt. Der jahrlich
festzulegende Ausschiittungsfaktor basiert zum
andern auf der individuellen Leistungsbeurteilung
anhand des fiir alle Mitarbeitenden anwendbaren
Zielvereinbarungs- und Leistungsbeurteilungs-
prozesses der Thurgauer Kantonalbank. Der Ziel-
katalog umfasst alle Dimensionen, die fiir eine
ausgewogene und nachhaltige Bankfithrung mass-
gebend sind (quantitative und qualitative Kriterien).
Die Beurteilung der Leistungen der Geschiftslei-
tungsmitglieder durch den Bankprisidenten resp.
Vorsitzenden der Geschiftsleitung werden dem
Personalausschuss zur Kenntnis gebracht, der nach
entsprechender Wiirdigung und Beriicksichtigung
des inneren Werterahmens (u. a. Gerechtigkeit,
Differenzierung, Beitrag zum Ganzen, Beriicksich-
tigung aussergewohnlicher Leistungen und Wahr-
nehmung von Stellvertretungsfunktionen) Antrag
zur Ausrichtung der variablen Jahresvergiitung an
den Bankrat stellt.
Der Bankrat legt den Ausschiittungsfaktor nach
eigenem Ermessen fest.
Die variable Jahresvergiitung pro Geschifts-
leitungsmitglied berechnet sich wie folgt:
Bereinigter Geschiftserfolg x Fundingfaktor x
fixierter Verteilschliissel x Ausschiittungs-
faktor

Die Auszahlung der variablen Jahresvergiitung
erfolgt jeweils im Februar des Folgejahres

in bar.

Den Geschiftsleitungsmitgliedern wird zusitz-
lich zur variablen Jahresvergiitung eine variable
Strategievergiitung ausgerichtet, die sich an der
Erreichung der strategischen Ziele resp. der zu
deren Erreichung notwendigen Umsetzungs-
massnahmen orientiert. Die fiir die Beurteilung
massgebenden Massnahmen und Zielgrossen
orientieren sich an der TKB-Strategie 2016-2020
und der jahrlich vom Bankrat zu verabschiedenden
Umsetzungsplanung.

Die Beurteilung der strategischen Zielerreichung
erfolgtjahrlich auf Antrag des Bankausschusses
durch den Bankrat. Er bestimmt in eigenem Ermes-
sen aufgrund dieser Beurteilung einen in der Regel
tiir alle Geschiftsleitungsmitglieder einheitlichen
und damit die Teamleistung betonenden Betrag,
der jahrlich ausbezahlt wird.

Zur Finanzierung der variablen Strategievergiitung
beansprucht der Bankrat einen tiber die gesamte
Strategieperiode fixen jahrlichen Maximalbetrag.
Der nicht beanspruchte Anteil fillt an die Bank
zuriick. Fillt der bereinigte Geschiftserfolg unter
70 Mio. Franken, wird fiir das betreffende Jahr
keine variable Strategievergiitung ausbezahlt. Bei
ausserordentlichen Vorkommnissen kann der
Bankrat in eigenem Ermessen vom dargestellten
Prozedere abweichen resp. die Auszahlung aus-
setzen oder verdndern.

Die Auszahlung der variablen Strategievergiitung
erfolgt jeweils im Februar des Folgejahres in bar.

Einhaltung der EigentUmerstrategie

Der Bankrat hat das vorstehend beschriebene
Vergiitungsmodell in seiner Zustindigkeit erlassen
und dem Regierungsrat zur Kenntnis gebracht.
Samtliche regulatorischen Vorgaben sowie die in
der vom Thurgauer Grossen Rat verabschiedeten
Eigentiimerstrategie festgehaltenen Transparenz-
vorgaben wurden eingehalten.

Vergitungen an Organmitglieder

Die Angaben dazu sind auf den Seiten 104-105 im
Finanzteil dieses TKB-Geschiftsberichts auf-
gefiihrt (Offenlegung von Vergiitungen, Krediten
und Beteiligungen von borsenkotierten Gesell-
schaften gemass Art. 663b"* und Art. 663c des
Schweizerischen Obligationenrechts sowie gemiss
Verordnung gegen iibermissige Vergiitungen bei
borsenkotierten Aktiengesellschaften [VegiiV]).
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Interne und externe Revision (8)

Interne Revision

Die Interne Revision ist das von der Geschafts-
leitung unabhingige interne Revisionsorgan der
TKB. Sie koordiniert ihre T4tigkeit eng mit der
externen Revisionsstelle.

Wahl und Organisation der Internen Revision
Das sechskopfige Team der Internen Revision
untersteht dem Bankrat und nimmt die ihm von
diesem Gremium iibertragenen Priif- und Uber-
wachungsaufgaben wahr. Der Leiter der Internen
Revision wird vom Bankrat gewihlt und ist direkt
dem Bankprisidenten unterstellt. Leiter der Inter-
nen Revision ist seit Mitte 2014 René Gertsch,
diplomierter Wirtschaftspriifer. Die Organisa-
tion, Aufgaben und Verantwortlichkeiten der
Internen Revision sind in einem Reglement fest-
gehalten. Die Grundsitze dieses Reglements
korrespondieren mit den vom ITA (Institute of
Internal Auditors) festgelegten Standards fiir

die berufliche Praxis der Internen Revision. Als
Mitglied des Schweizerischen Verbandes fiir
Interne Revision (SVIR) ist die Interne Revision
der TKB zur Einhaltung der ITA-Standards ver-
pflichtet. Die vollumfingliche Einhaltung dieser
ITA-Standards wurde letztmals am 18. Juni 2012
durch unabhingige, akkreditierte Assessoren ITA
bestitigt. Die Policies und relevanten Strukturen
sowie die Prozesse entsprechen in allen wesent-
lichen Aspekten den Standards und dem Code of
Ethics.

Arbeitsweise der Internen Revision

Basierend auf einer Risikoanalyse erstellt der
Leiter Interne Revision eine Mehrjahresplanung,
welche die Haufigkeit der Kontrollen nach Priori-
tdten festhdlt und jahrlich iiberpriift und angepasst
wird. Bei der Planung werden das gesetzliche und
das wirtschaftliche Umfeld sowie die Geschifts-
entwicklung und Risikolage der Bank mitbertick-
sichtigt. Aufgrund des Mehrjahresplans und
unter Beriicksichtigung der Wesentlichkeit und
der unternehmerischen Anliegen der Bank wird
in Absprache mit der externen Revisionsstelle

die jahrliche Priifungsplanung erstellt. Diese wird
im Revisions- und Risikoausschuss behandelt und

vom Bankrat verabschiedet. Das Ergebnis jeder
Priifung wird in einem Revisionsbericht festgehal-
ten, der die wesentlichen Feststellungen und Emp-
fehlungen sowie Stellungnahmen und Massnahmen
der gepriiften Stelle umfasst. Die Revisionsberichte
gehen an den Prisidenten des Bankrates, an die
Mitglieder des Revisions- und Risikoausschusses,
an Finance & Risk sowie an die Geschiftsleitung
und die Verantwortlichen der gepriiften Stelle.

Die externe Revisionsstelle erhilt die Revisions-
berichte der Internen Revision ebenfalls laufend
zugestellt. Die Interne Revision fiithrt auf einer
sogenannten «Iracking List» Revisionsberichte
mit besonderen angeordneten Massnahmen auf
und stellt diese periodisch dem Revisions- und
Risikoausschuss und der Geschiftsleitung zu.
Zudem verfasst die Interne Revision jahrlich einen
Titigkeitsbericht, der im Revisions- und Risiko-
ausschuss behandelt und vom Bankrat verabschie-
det wird.

Externe Revisionsstelle

Der Thurgauer Grosse Rat beauftragt eine Revi-
sionsgesellschaft als Revisionsstelle im Sinne von
Art.17a des Gesetzes tiber die Thurgauer Kan-
tonalbank und damit auch als banken- und borsen-
gesetzliche Revisionsstelle. Diese priift in enger
Zusammenarbeit mit der Internen Revision, ob
die Jahresrechnung sowie der Antrag iiber die
Verwendung des Bilanzgewinns den gesetzlichen
und reglementarischen Vorschriften entsprechen.

Daver des Mandates und Amtsdauer des
leitenden Prifers

Die externe Revisionsstelle wird vom Grossen Rat
jeweils fiir eine Amtsdauer von einem Jahr gewihlt.
Seit 1996 ist es die Ernst & Young AG, Ziirich.
Mandatsleiter und Leitender Priifer ist seit dem
Geschiftsjahr 2011 Stefan Fuchs, dipl. Wirtschafts-
priifer. Der Leitende Priifer darf das Mandat
wihrend maximal 7 Jahren ausiiben.

2016 wihlte der Thurgauer Grosse Rat das
Wirtschaftspriifungsunternehmen Pricewater-
houseCoopers AG (PwC) zur neuen Revisions-
stelle der Bank. PwC wird erstmals die Rechnung
des Geschiftsjahres 2017 der TKB revidieren.
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Revisionshonorar

Im Berichtsjahr stellte die Ernst & Young AG
fiir Rechnungs- und Aufsichtspriifung der TKB
insgesamt 428 760 Franken (inkl. MWST) in
Rechnung.

Zusatzliche Honorare

Im Berichtsjahr stellte die Ernst & Young AG fiir
zusitzliche Revisionsdienstleistungen 19 010 Fran-
ken (inkl. MWST) in Rechnung. Dieses Honorar
deckt die Revision der Vorsorgestiftung Sparen 3
der TKB sowie Beratungsleistungen im Zusam-
menhang mit der Uberarbeitung der Risikopolitik
ab.

Informationsinstrumente der externen Revision
Die Revisionsgesellschaft Ernst & Young AG er-
fullt die Voraussetzungen des Banken- und Borsen-
gesetzes sowie des Revisionsaufsichtsgesetzes

und ist von der Eidg. Finanzmarktaufsicht Finma
zur Priifung von Banken und Effektenhindlern
zugelassen und von der Eidg. Revisionsaufsichts-
behorde anerkannt.

Der Bankrat iiberwacht und beurteilt via den
Revisions- und Risikoausschuss die Arbeit

der externen Revision sowie deren Zusammen-
arbeit mit der Internen Revision.

Die externe Revisionsstelle dokumentiert die
TKB mit den Berichten zu den vorgenommenen
Priifungen. Die Berichte nehmen unter ande-

rem Stellung zur Rechnungspriifung oder zur
Aufsichtspriifung. Die Berichte der externen
Revision werden jeweils im Revisions- und Risiko-
ausschuss behandelt und zuhanden des Bank-
rates verabschiedet, wobei der Priifungsleiter der
Behandlung der Berichte im Ausschuss beiwohnt.
Im Berichtsjahr wurden an 5 von 6 Sitzungen des
Ausschusses Themen, welche die externe Revi-
sion betreffen, besprochen. Der leitende Priifer war
bei den jeweiligen Traktanden jeweils prisent.

Im Rahmen der Genehmigung des Jahresabschlus-
ses bringt die externe Revisionsstelle dem Bankrat
den vom Obligationenrecht vorgeschriebenen
«umfassenden Bericht» zur Kenntnis. Dieser wird
vom leitenden Priifer an der jeweiligen Bankrats-
sitzung erldutert.

Informationspolitik (9)

Die Thurgauer Kantonalbank pflegt eine aktive,
auf Kontinuitdt und Offenheit ausgerichtete
Informationspolitik. Neben der direkten Kom-
munikation mit ihren Anspruchsgruppen infor-
miert die TKB die Offentlichkeit regelmissig

via Medien iiber relevante Ereignisse. Die Medien-
mitteilungen sind auf der Website der TKB abruf-
bar (www.tkb.ch/medien).

Information gegeniiber dem Haupteigentimer
Die bankengesetzliche Aufsicht iiber die TKB

bt die Eidg. Finanzmarktaufsicht (Finma) aus.
Die Kompetenzen der politischen Oberaufsicht
sind zwischen dem Regierungsrat und dem
Thurgauer Grossen Rat (Kantonsparlament)
aufgeteilt. Ansprechpartner der Bankorgane

ist der Regierungsrat. Die Kompetenzen der
politischen Oberaufsicht sind im TKB-Gesetz
geregelt (Paragraf 12).

Ansprechpartner fiir simtliche Belange zwischen
Regierungsrat und Bankrat ist das Departement
fiir Finanzen und Soziales (DFS). Es organisiert die
Kontakte und koordiniert unter anderem die jahr-
liche Sitzung der Subkommissionen DIV/ DFS der
Geschiftspriifungs- und Finanzkommission und
der TKB, in welcher der TKB-Geschiftsbericht
vorberaten wird. An dieser halbtagigen Sitzung
nehmen der Departementschef, der Leiter der
Finanzverwaltung sowie von Seiten der Bank der
Bankprisident und der Vorsitzende der Geschifts-
leitung teil. Jeweils im Friihjahr trifft sich die
Regierung mit dem Bankrat und der Geschiftslei-
tung der TKB zu einem Informationsaustausch.
Der Regierungsrat verfasst zum Geschiftsbericht
der TKB die Botschaft an den Grossen Rat mit
den entsprechenden Antrigen. Die Information
iiber das Jahresergebnis und das Halbjahres-
Ergebnis der Bank erfolgt im Rahmen einer Zu-
sammenkunft, an der TKB-seitig der Bankprisi-
dent und der Vorsitzende der Geschiftsleitung
den zustidndigen Departementschef orientieren.
Im Frithjahr und im Herbst informiert die TKB
den zustidndigen Departementschef in schriftli-
cher Form iiber die Quartalszahlen der Bank. Bei
bevorstehenden Wechseln im Bankrat orientiert
der Bankrat den Regierungsrat sechs Monate

im Voraus. Uber ausserordentliche Vorkommnisse
bei der TKB setzt der Bankrat den zustindigen
Departementschef bei Bedarf direkt ins Bild.
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Information der Offentlichkeit und der
Partizipanten

Die Offentlichkeit wird zu relevanten Themen
und Entwicklungen in der Bank via Medien orien-
tiert. Der Jahres- und der Halbjahres-Abschluss
der Bank wird im Rahmen einer Medienkonferenz
prisentiert. Die Daten der Medienkonferenzen
sind auf der TKB-Website einsehbar.

Inhaber von Partizipationsscheinen der Bank
haben die Moglichkeit, an der jahrlichen Par-
tizipantenversammlung teilzunehmen. An die-
ser Veranstaltung orientiert die TKB iiber den
Geschiftsgang und aktuelle Projekte. Das Datum
der Partizipantenversammlung ist auf der Website
der Bank publiziert (www.tkb.ch/investoren).

Geschéftsbericht

Die wichtigste Informationsquelle ist der jahr-
lich im Friihjahr erscheinende Geschiftsbericht
mit einem ausfiihrlichen redaktionellen Jahres-
bericht und der detaillierten Jahresrechnung.
Zudem publiziert die TKB auch einen Nachhaltig-
keitsbericht, der ebenfalls auf der Website einseh-
bar ist. Der Geschiftsbericht kann kostenlos
abonniert werden, liegt in allen Geschiftsstellen
aufund steht im PDF-Format auch auf der Website
der Bank (www.tkb.ch/geschaeftsbericht) zur
Verfigung.

Website www.tkb.ch

Die TKB unterliegt als borsenkotiertes Institut der

Ad-hoc-Publizitit der Schweizer Borse. Ad-hoc-

Meldungen der Bank sind rund um die Uhr auf der

Internetseite der Bank einsehbar (www.tkb.ch/

investoren/medienmitteilungen). Sie konnen von

jedermann kostenlos auf der Internetseite der Bank

abonniert werden (www.tkb.ch/tkb/investoren/

newsletterps). Im umfassenden Internet-Auftritt

der Bank sind im Weiteren insbesondere folgende

Informationen rund um die Uhr einsehbar:

- Medienmitteilungen und Daten der Medien-
konferenzen

- Informationen iiber Organisation, Organe,
Corporate Governance

- Vision und Strategie sowie Geschiftspolitik

- Portrit und Geschichte der TKB

- Jahresabschliisse und Halbjahres-Abschliisse
mit Kommentar

— Geschiftsbericht der TKB und weitere Bank-
publikationen

- Informationen iiber Produkte und Dienst-

leistungen

Kontakt
Postadresse Hauptsitz: Thurgauer Kantonalbank,
Bankplatz 1, Postfach, CH-8570 Weinfelden

Erreichbar:

Montag bis Freitag von 8.00 bis 18.00 Uhr

Tel. 0848 111 444 (vom Ausland: + 41 848 111 44 4),
E-Mail info@tkb.ch
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Die TKB schittet 2016 43 Prozent des Bilanzgewinns aus.
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Lagebericht

Die Thurgauer Kantonalbank

Die Thurgauer Kantonalbank (TKB) ist die
fihrende Universalbank im Kanton Thurgau.

Das borsenkotierte Finanzinstitut erbringt

alle marktiiblichen Bankdienstleistungen in den
Bereichen Finanzieren, Anlegen, Sparen, Zah-

len und Vorsorgen. Das Marktgebiet konzentriert
sich auf den Kanton Thurgau und die benachbar-
ten Regionen. Zum Kundenkreis zihlen Private,
Klein- und Mittelunternehmen, Firmen sowie
offentlich-rechtliche Kérperschaften. Die Aus-
tibung der Geschiftstitigkeit erfolgte 2016 mit
iiber 700 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in
tiberwiegend bankeigenen Liegenschaften.

Die 1871 gegriindete TKB ist eine selbstindige
offentlich-rechtliche Anstalt mit Staatsgarantie.
Mebhrheitseigentiimer ist der Kanton Thurgau.

Er stellt der Bank das Grundkapital zur Verfiigung
und besitzt das alleinige Stimmrecht. Das Gesell-
schaftskapital der Bank setzt sich aus Grundkapi-
tal (80 Prozent) und aus Partizipationskapital
zusammen (20 Prozent).

Neben den nachfolgend erlduterten Geschifts-
feldern bestehen keine weiteren Aktivitaten, welche
die Risiko- und Ertragslage der TKB beeinflussen.
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Geschéftsfelder

Hauptertragsquelle der TKB ist das Zinsengeschiift.
Die Verpflichtungen aus Kundeneinlagen belaufen
sich per Ende 2016 auf 63,6 % der Bilanzsumme.
Die Kundenausleihungen entsprechen 86,9 % der
Bilanzsumme. Darin sind auch die Ausleihungen
an die 6ffentlich-rechtlichen Korperschaften ent-
halten. Der iiberwiegende Teil des Kommissions-
und Dienstleistungsgeschiftes entfillt auf Wert-
schriften- und Anlagegeschifte fiir Kundinnen
und Kunden. Der Handel der TKB fokussiert auf
das Durchhandeln von Kundentransaktionen.
Dies umfasst in erster Linie Wertschriften-, Devi-
sen-, Sorten- und Edelmetallgeschifte. Die TKB
verfiigt tiber den Status als Effektenhidndlerin ge-
miss Borsengesetz. Sie hilt fiir Liquiditdtszwecke
ein Portefeuille mit festverzinslichen, grossten-
teils LCR-anrechenbaren bzw. repofihigen Wert-
papieren.

Die von der ertragsmassigen Bedeutung her unter-
geordneten Auslandaktivititen konzentriert die
Bank auf das Anlagegeschift fiir Kunden aus dem
stiddeutschen Raum. Diese werden zentral aus

der Schweiz betreut; die TKB agiert in Deutschland
unter der passiven Dienstleistungsfreiheit.

Mitarbeiterbestand
Per 31. Dezember 2016 wies die TKB folgende
Beschiftigtenzahl aus (exkl. Beschiftigte im
Stundenlohn):
497 Vollzeit-Mitarbeitende
223 Teilzeit-Mitarbeitende

ss Lernende/Praktikanten
775 Personen total
Umgerechnet auf Vollzeitstellen (Lernende/
Praktikanten zu 50%) ergibt dies per Ende 2016
668 Personaleinheiten. Unter Beriicksichtigung
der Beschiftigten im Stundenlohn resultieren
670 Personaleinheiten.
Der durchschnittliche Bestand an Vollzeitstellen
(exkl. Stundenlohner) betrug im Berichtsjahr 670.

Rechnungslegung

Der Jahresabschluss wurde nach dem True-and-
Fair-View-Prinzip erstellt und vermittelt ein den
tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der TKB.
Grundlage sind die Rechnungslegungsvorschriften
der Eidg. Finanzmarktaufsicht (Finma-Rund-
schreiben 2015/1 Rechnungslegung Banken) vom
27. Mirz 2014. Detaillierte Angaben zu den Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsitzen befinden
sich im Anhang zur Jahresrechnung ab Seite 81.
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Kommentar zum Jahresergebnis 2016

Die Thurgauer Kantonalbank hat sich 2016 in
einem anspruchsvollen Umfeld mit tiefen Zinsen
und volatilen Finanzmirkten wiederum gut
behauptet und ein gutes Resultat erzielt.

Starkes Zinsengeschéft

Das Zinsengeschift - wichtigste Ertragsquelle der
TKB - hat sich im vergangenen Jahr erneut gut
entwickelt. Das stetige Hypothekarwachstum, die
giinstigere Refinanzierung sowie Ertrage aus

der Zinsabsicherung fithrten zu einem Brutto-

Zinserfolg von 250,2 Mio. Franken (+ 2,0 Prozent).

Im Zuge der Bereinigung zweier grosser Kredit-
positionen konnten Wertberichtigungen aufgelost
werden. Dies liess den Erfolg aus dem Zinsen-
geschift auf 257,8 Mio. Franken ansteigen, was
einem Plus von 6,6 Prozent entspricht. Der Er-
folg aus dem Kommissions- und Dienstleistungs-
geschift reduzierte sich vor dem Hintergrund

des zuriickhaltenden Anlageverhaltens vieler Kun-
den um 3,2 Mio. (- 6,3 Prozent) auf 47,6 Mio.
Franken. Mit einem Erfolgsbeitrag von 23,5 Mio.
Franken (-3,7 Prozent) hat sich das Handels-
geschift mit Kunden nach dem Rekordjahr 2015
auf einem erhohten Niveau eingependelt. Stabil
prisentiert sich die Kostenseite. Der Geschifts-
aufwand von 159,7 Mio. Franken ist 1,2 Prozent
tiefer als 2015. Der Geschiftserfolg, Kennzahl fiir
die operative Leistung, stieg um 19,5 Mio. Fran-
ken (+13,1 Prozent). Die Kosten/Ertrags-Relation
(Cost-Income-Ratio) sank im Jahresverlauf auf
49,0 Prozent. Dies ist im Branchenvergleich ein
guter Wert.

Mehr Ausleihungen und Kundeneinlagen

Mit einer Bilanzsumme von 21,6 Mia. Franken
zdhlt die TKB zu den grosseren Kantonalbanken.
Sowohl bei den Ausleihungen als auch bei den
Kundengeldern erzielte sie 2016 erneut ein erfreu-
liches Wachstum. Die Ausleihungen stiegen um
4,1 Prozent (+ 740,8 Mio.) auf 18,8 Mia. Franken.
Uber 90 Prozent davon sind Hypothekarforde-
rungen, welche die TKB im vergangenen Jahr um
4,4 Prozent (+736,7 Mio. Franken) ausweiten
konnte. Der Thurgauer Immobilienmarkt bewegt
sich nach wie vor in gesunden Bahnen. Die Kun-
dengelder auf der Passivseite der Bilanz sind um
365,8 Mio. Franken (+ 2,7 Prozent) angestiegen.
Dies ist ein Ausdruck des Vertrauens, das die TKB
in ithrem Marktgebiet geniesst. Beriicksichtigt
man zusitzlich die Verdnderung des Depotvolu-
mens, belduft sich der gesamte Neugeld-Zufluss

(Net New Money) auf respektable 846,9 Mio.
Franken. Dies entspricht 5,4 Prozent der Kunden-
vermogen, deren Volumen im Jahresverlauf auf
16,6 Mia. gestiegen ist.

Starker Jahresgewinn

Das gute Geschiftsergebnis erlaubt der TKB, ihre
Eigenkapitalbasis erneut zu stirken. Aus dem
Unternehmenserfolg alimentiert sie die Reserven
fiir allgemeine Bankrisiken mit 27 Mio. Franken
(Vorjahr 25 Mio.). Nach Berticksichtigung der
Steuern resultiert ein Jahresgewinn von 125,9 Mio.
Franken (+2,9 Prozent). Von diesem sehr guten
Resultat profitieren der Haupteigentiimer Kanton
Thurgau und die Inhaber der 4 Millionen Partizi-
pationsscheine (PS) gleichermassen. Die Gewinn-
ablieferung an den Kanton betrigt 37,0 Mio. Fran-
ken. Die anteilsberechtigten Gemeinden erhalten
das gesetzliche Maximum von 3 Mio. Franken. Die
Abgeltung fiir die Staatsgarantie betrigt 6,3 Mio.
Franken; jene fiir das Grundkapital 7,0 Mio. Fran-
ken. Die Inhaber von Partizipationsscheinen erhal-
ten auch fiir 2016 eine Dividende von 2,75 Franken
pro PS — das entspricht einer Dividendenrendite
von 3,1 Prozent. Nach Gewinnverwendung und
Reservenbildung belaufen sich die eigenen Mittel
der Bank auf 2 Mia. Franken. Mit einer Kapital-
quote von 18,1 Prozent zihlt die TKB zu den best-
kapitalisierten Banken in der Schweiz. Die Quote
liegt zudem klar tiber den Vorgaben des Regulators
und iiber dem in der Eigentiimerstrategie fest-
gehaltenen Mindestwert von 16 Prozent.

Ausblick 2017

2017 zeichnen sich im Zinsumfeld - einer zentra-
len Rahmenbedingung fiir die Bank - keine grund-
legenden Verdnderungen ab. Die tiefen Zinsen
sorgen fiir Margendruck. Auch die internationa-
len Finanzmirkte bleiben von Unsicherheiten
geprigt. Vor diesem Hintergrund geht die TKB im
laufenden Jahr von einem tieferen Geschiftserfolg
aus, rechnet jedoch dank den guten Konjunktur-
aussichten mit einem stabilen Geschiftsgang.



Ausserordentliche Ereignisse

Im Berichtsjahr konnte die TKB das US-Pro-
gramm zur Beilegung des Steuerstreits Schweiz/
USA ohne Zahlung einer Busse in der Kategorie 3
abschliessen. Die Kategorie 3 des Programms war
fiir Banken bestimmt, die kein US-Steuerrecht
verletzt haben. Die TKB hat vom amerikanischen
Justizdepartement Do]J einen sogenannten «Non-
Target Letter» erhalten, der bescheinigt, dass die
TKB die Kriterien fiir die Kategorie 3 erfiillt.

Risikobeurteilung

Die TKB pflegt seit Jahren ein professionelles
Risikomanagement mit klaren Prozessen und
Verantwortlichkeiten. Von zentraler Bedeutung
sind Kredit- und Zinsidnderungsrisiken. Als fiih-
rendes Finanzinstitut fiir Wohnbaufinanzierun-
gen beobachtet die TKB den Hypothekarmarkt im
Thurgau genau. Obwohl in einzelnen Regionen
im Kanton die Immobilienpreise gestiegen sind,
kann die TKB weiterhin keine generelle Uber-
hitzung im Hypothekarmarkt feststellen. Sie
pflegt eine kontinuierliche, vorsichtige Vergabe-
politik, die im Berichtsjahr keine Lockerung
erfahren hat. Damit begegnet die Bank bereits
beim Geschiftsabschluss moglichen Ausfall-
risiken. Simtliche Positionen, einschliesslich
deren Sicherheiten, werden periodisch neu be-
urteilt. Das Kreditportefeuille der TKB zeichnet
sich durch eine gute Diversifizierung aus. Das
Zinsanderungsrisiko wird durch das Asset &
Liability Committee (ALCO) aktiv gesteuert.
Als Folge des SNB-Entscheides zur Aufhebung
des Euro/Franken-Mindestkurses und der da-
mit verbundenen Tief-/Negativzinsphase hat die
TKB sofort reagiert und zuerst taglich, spiter
wochentlich die Lage zusammen mit dem ALCO
analysiert und Massnahmen im Bereich der
Zinsabsicherung getroffen. Die Erlduterungen
zum Risikomanagement sind ab Seite 84 in
diesem Bericht zusammengestellt.
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Bilanz per 31. Dezember 2016

in 1000 Franken (gerundet)

Aktiven Anhang 2016 in % 2015 in% Veréinderung in %
Flussige Mittel 1 687 535 7.8 1574 426 7.5 +113 109 +7.2
Forderungen gegeniber Banken 50 167 0.2 57 980 0.3 -7813 -135
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften 1. - - -
Forderungen gegeniber Kunden 2. 1299 944 6.0 1295821 6.2 +4122 +0.3
Hypothekarforderungen 2.,10. 17 492 798 80.9 16756 098 80.3 +736 700 +4.4
Total Kundenausleihungen 14. 18 792 742 86.9 18051 920 86.5 +740 822 +4.1
Handelsgeschaft 3, 79 0.0 84 0.0 -5 -59
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer

Finanzinstrumente 4. 8799 0.0 9 569 0.0 -771 -8.1
Finanzanlagen 5.,10. 940 503 43 1047 493 50 -106 991 -10.2
Aktive Rechnungsabgrenzungen 32121 0.1 32863 0.2 -742 -23
Beteiligungen 6.,7. 26125 0.1 18719 0.1 +7 407 +39.6
Sachanlagen 8. 85 988 04 72153 0.3 +13 835 +19.2
Sonstige Aktiven 9. 2426 0.0 2 562 0.0 -135 -53
Total Aktiven 21 626 485 100.0 20 867 770 100.0 +758715 +3.6
Total nachrangige Forderungen - -
Passiven

Verpflichtungen gegentber Banken 278 834 1.3 243 502* 1.2 +35332 +14.5
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1. - -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 13757 624 63.6 13 391 806 64.2 +365817 +2.7
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften g 0 0.0 4 0.0 -4 -100.0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer

Finanzinstrumente 4. 24 835 0.1 26 488 0.1 -1654 -62
Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten

mit Fair-Value-Bewertung - -
Kassenobligationen 464 837 2.1 491 227 2.4 -26 390 -54
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 13. 4 897 000 22.6 4 579 000* 21.9 +318 000 +6.9
Passive Rechnungsabgrenzungen 68 313 0.3 72913 0.3 -4 601 -6.3
Sonstige Passiven 9. 73172 0.3 91 666 0.4 -18 494 -20.2
Ruckstellungen 14. 41 807 0.2 39941 0.2 +1 866 +4.7
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 929 220 4.3 902 220 43 +27 000 +3.0
Gesellschaftskapital 15,18, 19. 400 000 1.8 400 000 1.9 -
— Grundkapital 320 000 1.5 320 000 1.5 -
— Partizipationskapital 80 000 04 80 000 04 -
Gesetzliche Gewinnreserve 562 050 26 503 750 24 +58 300 +11.6
Gewinnvortrag 2 889 0.0 2 869 0.0 +19 +0.7
Jahresgewinn 125 906 0.6 122 383 0.6 +3 523 +2.9
Total Passiven 21 626 485 100.0 20867 770 100.0 +758715 +3.6

Total nachrangige Verpflichtungen

* Umklassierung einer Privatplatzierung im Vorjahr



Ausserbilanzgeschdfte per 31. Dezember 2016

in 1000 Franken (gerundet)

Eventualverpflichtungen
Unwiderrufliche Zusagen

Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen

Anhang
2., 22.
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2016
131790
712 655

75 638

Hinweise zu den Tabellen
Rundungsdifferenzen: Die in der Jahresrechnung

aufgefihrten Betrage sind gerundet. Das Total

2015 Veréinderung

139 269
688 705
47710

-7 478
+23 951
+27 928

75

in %
-54
G288
+58.5

kann deshalb von der Summe der einzelnen Werte

geringfigig abweichen.

Nullbesténde: «O» bedeutet, vorhandene Werte

ergeben gerundet Null, «—» bedeutet, dass keine

Besténde vorhanden sind.
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Erfolgsrechnung 2016

in 1000 Franken (gerundet)

Anhang 2016 2015 Verdnderung in %
Zins- und Diskontertrag 24. 294 204 301 752 -7 548 -2.5
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaft 8 9 -6 -62.0
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 11131 12 290 -1159 -94
Zinsaufwand 25. 55132 68 839 -13707 -199
Brutto-Erfolg Zinsengeschdft 250206 245 211 +4 995 +2.0
Veranderungen von austallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie
Verluste aus dem Zinsengeschéft 26. 7 593 -3372 +10965  +325.1
Erfolg aus dem Zinsengeschdift (netto) 257 799 241 839 +15 960 +6.6
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft 33876 35792 -1916 -54
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 2 990 3669 -678 -18.5
Kommissionsertrag Gbriges Dienstleistungsgeschaft 16 091 15684 +407 +2.6
Kommissionsaufwand 5394 4 360 +1 035 +23.7
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft 27. 47 562 50785 -3223 -6.3
Erfolg aus dem Handelsgeschéift und der Fair-Value-Option 28. 23 497 24 390 -893 -37
Erfolg aus Ver&usserungen von Finanzanlagen 340 527 -187 -35.5
Beteiligungsertrag 1338 2881 -1542 -53.5
Lliegenschaftenerfolg 2 231 2185 +46 +2.1
Anderer ordentlicher Ertrag 1022 970 +52 +5.4
Anderer ordentlicher Aufwand 100 570 -470 -82.5
Ubriger ordentlicher Erfolg 4 832 5994 -1161 -19.4
Geschdftsertrag 333 691 323 008 +10 683 +3.3
Personalaufwand 30. 103 520 106 358 -2838 -27
Sachaufwand 3. 56210 55277 +933 +1.7
Geschaftsaufwand 159 730 161 635 -1905 -1.2
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf
Sachanlagen und immateriellen Werten 32. 9435 10 864 -1429 -132
Verénderungen von Rickstellungen und Ubrigen Wertberichtigungen
sowie Verluste 38, 4007 -1462 +5468  +374.1
Geschdftserfolg 168 532 149 047 +19 486 +13.1
Ausserordentlicher Ertrag 34. 2351 15 509 -13158 -84.8
Ausserordentlicher Aufwand 34. - -
Unternehmenserfolg 170 883 164 555 +6 328 +3.8
Veranderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken 34. -27 000 -25000 -2 000 +8.0
Steuern 37. 17977 17172 +805 +4.7
Jahresgewinn 125 906 122 383 +3 523 +2.9




Gewinnverwendung 2016
in 1000 Franken (gerundet)
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2016 2015 Verdnderung in %
Jahresgewinn 125 906 122 383 +3523 +2.9
Gewinnvortrag 2889 2 869 +19 +0.7
Bilanzgewinn 128 795 125 253 +3 542 +2.8
Gewinnverwendung
Abgeltung Staatsgarantie 6308 6 064 +244 +4.0
Verzinsung des Grundkapitals 6981 8 334 -1353 -16.2
Ablieferung an die Staatskasse 37019 35 666 +1353 +3.8
Ausschittung an die anteilsberechtigten Gemeinden des Kantons 3000 3000 -
Dividende an PS-Inhaber 11 000 11000 -
Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve 61 500 58 300 +3 200 +55
Gewinnvorirag 2987 2 889 +98 +3.4
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Geldflussrechnung 2016

in 1000 Franken (gerundet)

Geldfluss aus Betrieb und Kapital 2016 2015
Geld- Geld- Saldo Geld- Geld- Saldo

Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung) zufluss abfluss zufluss abfluss

Jahresgewinn 125 906 122 383 -

Veranderung der Reserven fur allgemeine Bankrisiken 27 000 25 000 -

Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Abschreibungen auf

Sachanlagen und immateriellen Werten 9435 10 864 -

Ruckstellungen und tbrige Wertberichtigungen 10734 8 867 15155 16412

Veranderungen der ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen

sowie Verluste 28 522 42 694 25419 34616

Aktive Rechnungsabgrenzungen 742 5172 -

Passive Rechnungsabgrenzungen 4601 - 4715

Sonstige Positionen - -

Gewinnausschittung und Abgeltung Staatsgarantie Vorjahr 64 064 - 63 841

Saldo aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung) 202339 120225 82113 203992 119585 84 408

Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen

Grundkapital - 30000

Verbuchungen Gber die Reserven - -

Partizipationskapital 30 000 -

Saldo aus Eigenkapitaltransaktionen 30 000 30 000 -

Geldfluss aus Vorgéingen in Beteiligungen und Sachanlagen

Beteiligungen 7 407 4986 9

Lliegenschaften 18 521 460 11345

Ubrige Sachanlagen 4748 - 3129

Saldo aus Vorgéingen in Beteiligungen und Sachanlagen 30676 -30676 5446 14 483 -9036

Saldo Geldfluss aus Betrieb und Kapital 202339 150901 51437 239439 164068 75 371
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Geldflussrechnung 2016 (Fortsetzung)
in 1000 Franken (gerundet)
Geldfluss aus dem Bankgeschéft 2016 2015

Geld- Geld- Saldo Geld- Geld- Saldo
Mittel- und langfristiges Geschaft (> 1 Jahr) zufluss abfluss zufluss abfluss
Verpflichtungen gegeniber Banken 5000
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 85470 10712
Kassenobligationen 108 728 106 831 50 855 96 361
Anleihen 250 000 300 000 360 000 200 000
Pfandbriefdarlehen 435000 44 000 390 000 87 000
Forderungen gegentber Banken
Forderungen gegeniber Kunden 60 622 27 138
Hypothekarforderungen 427 267 1 266 690
Finanzanlagen 43 500 7079
Kurzfristiges Geschdift
Verpflichtungen gegeniber Banken 35332 267 978
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 451 287 1 260 650
Verpflichtungen aus Handelsgeschdften 4 4
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 1654 3280
Kassenobligationen 206 831 235118 96 361 138 597
Anleihen 300 000 200 000 200 000 450 000
Pfandbriefdarlehen 44 000 167 000 87 000 80 000
Sonstige Verpflichtungen 18 494 14 635
Forderungen gegeniber Banken 7813 18 636
Forderungen gegentber Kunden 57 136 117 580
Hypothekarforderungen 302 870 306 589
Handelsgeschaft 5 4
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 771 74218
Finanzanlagen 63 491 97127
Sonstige Forderungen 135 47
Saldo Geldfluss aus dem Bankgeschéft 2007 515 1945843 61672 2980729 2732811 247917
Total Geldflussrechnung 2209854 2096745 113109 3220167 2896879 323288
Liquiditat
Flussige Mittel 113109 -113109 323288 -323288
Saldo 2209 854 2209854 - 3220167 3220167
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Eigenkapitalnachweis 2016
in 1000 Franken (gerundet)

Gesell-  Gesetzliche  Reserven fur Eigene Gewinn- Perioden- Total

schafts- Gewinn-  allgemeine Kapitalanteile vortrag erfolg

kapital reserve  Bankrisiken (Minus-

position)

Eigenkapital am 01.01.2016 400 000 503750 902 220 - 2 869 122 383 1931 222
Dividenden und andere Ausschittungen - - - -64 064 -64 064
Andere Zuweisungen/Entnahmen der Reserven for
allgemeine Bankrisiken - 27 000 - 27 000
Andere Zuweisungen/Entnahmen der anderen
Reserven 58 300 - - 19 -58319 -
Jahresgewinn - - - 125 906 125 906
Eigenkapital am 31.12.2016 400 000 562 050 929 220 2 889 125 906 2 020 065




Anhang zur Jahresrechnung

Firma, Rechtsform und Sitz der Thurgaver
Kantonalbank

Die Thurgauer Kantonalbank ist eine selbstindige
Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Wein-
felden

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsétze
Im Berichtsjahr wurden keine wesentlichen

Verinderungen vorgenommen.

Allgemeine Grundsdtze

Die Buchfithrung, Bewertung und Bilanzierung
erfolgen nach den Vorschriften des Obligationen-
rechts, des Bundesgesetzes uiber die Banken und
Sparkassen und der zugehorigen Verordnung sowie
nach den Richtlinien der Eidgendssischen Finanz-
marktaufsicht (Finma).

Im Rahmen der genannten Vorschriften wird der
statutarische Einzelabschluss True and Fair View
erstellt. Die Bilanzwihrung ist Schweizer Franken.

Erfassung der Geschéftsvorfille
Geschiftsvorfille werden am Abschlusstag in den
Biichern der Bank erfasst und nach den anerkann-
ten Grundsitzen bewertet. Die Bilanzierung der
abgeschlossenen, aber noch nicht erfiillten Kassa-
geschifte erfolgt nach dem Abschlusstagprinzip.

Fremdwdéhrungen

Die auf fremde Wahrungen lautenden Aktiven und
Passiven werden zu den am Bilanzstichtag gelten-
den Devisenmittelkursen umgerechnet. Positionen
der Erfolgsrechnung in Fremdwihrungen werden
zuden zum Zeitpunkt der Transaktion geltenden
Devisenkursen umgerechnet. Das Bewertungs-
ergebnis aus der Neubewertung von Aktiven und
Passiven in Fremdwihrung wird tiber die Position
«Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-
Value-Option» verbucht.

Bilanzkurse EUR usb GBP JPY
31.12.2016 1.0721 1.0162  1.2532  0.8699
31.12.2015 1.0876  1.0015 1.4770  0.8324
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Flissige Mittel, Verpflichtungen gegeniiber
Banken, Verpflichtungen aus Kundeneinlagen
Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert.

Forderungen gegeniber Banken und
Forderungen gegeniber Kunden, Hypothekar-
forderungen

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert abziig-
lich notwendiger Wertberichtigungen.

Erkennbare Verlustrisiken werden durch angemes-
sene Einzelwertberichtigungen bzw. pauschalierte
Einzelwertberichtigungen abgedeckt. Zusitzlich
werden Einzelwertberichtigungen fiir latente Risi-
ken gebildet (Wertberichtigungen auf exponierten
Forderungen).

Gefihrdete Forderungen sind jene, bei welchen
der Schuldner voraussichtlich seinen Verpflichtun-
gen ganz oder teilweise nicht nachkommen kann.
Fiir den gefihrdeten Teil wird eine angemessene
Einzelwertberichtigung gebildet. Die Bestimmung
der Hohe der Wertberichtigungen erfolgt nach
einem systematischen Ansatz.

Bei den exponierten Forderungen ist das Risiko
geringer als bei den gefidhrdeten Forderungen.

Sie stellen jedoch aufgrund ihrer Branche, ihrer
speziellen Produktsituation oder anderer Gegeben-
heiten ein latentes Risiko dar. Auf exponierten
Forderungen der schlechtesten Ratingklassen
werden Einzelwertberichtigungen gebildet.

Fiir gefdhrdete und exponierte Forderungen mit
einem Risikobetrag kleiner als CHF 100 000
besteht eine pauschalierte Einzelwertberichtigung,
die halbjahrlich verbucht wird.

Zinsen und entsprechende Kommissionen, die
mehr als 9o Tage ausstehend sind, werden nicht als
Ertragvereinnahmt, sondern als Wertberichtigung
verbucht.

Wird eine Forderung als ganz oder teilweise un-
einbringlich eingestuft, erfolgt die Ausbuchung zu
Lasten der entsprechenden Wertberichtigung.

Forderungen und Verpflichtungen aus
Wertpapierfinanzierungsgeschdaften

Mit einer Verkaufsverpflichtung erworbene
Wertschriften (Reverse Repo-Geschifte) und
Wertpapiere, die mit einer Riickkaufsverpflich-
tung verdussert worden sind (Repo-Geschifte),
werden als gesicherte Finanzierungsgeschifte
betrachtet. Sie werden zum Nominalwert der er-
haltenen oder gegebenen Barhinterlage erfasst.
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Handelsgeschaft und Verpflichtungen aus
Handelsgeschaften

Die Bewertung erfolgt zu den am Bilanzstichtag
giiltigen Marktkursen, sofern ein preiseffizien-
ter und liquider Markt besteht. Fehlt diese Voraus-
setzung, kommt das Niederstwertprinzip zur
Anwendung.

Der Zins- und Dividendenertrag wird unter «Zins-
und Dividendenertrag aus Handelsgeschift»
ausgewiesen und folglich nicht mit dem Refinan-
zierungsaufwand verrechnet.

Finanzanlagen

Unter Finanzanlagen werden Wertschriften und
Wertrechte auf Wertschriften, Edelmetalle und zur
Verdusserung bestimmte Liegenschaften bilan-
ziert. Bonitdtsmissige und marktbedingte Wert-
korrekturen werden iiber «Anderer ordentlicher
Aufwand/Ertrag» vorgenommen.

Festverzinsliche Schuldtitel mit der Absicht zur
Haltung bis zur Endfilligkeit werden zu Anschaf-
fungswerten bilanziert, wobei allfdllige Agios

und Disagios iiber die Laufzeit abgegrenzt werden
(Accrual-Methode). Kurserfolge, die aus einer all-
filligen vorzeitigen Realisierung stammen, werden
abgegrenzt und anteilsmissig iiber die Restlaufzeit
verbucht.

Beteiligungstitel, Edelmetalle und festverzinsliche
Schuldtitel, bei denen die Absicht zum Verkauf

vor Endfilligkeit besteht, werden zum Einstands-
preis oder zum tieferen Marktwert (Niederstwert-
prinzip) bewertet.

Die Bewertung von aus dem Kreditgeschift tiber-
nommenen und zum Wiederverkauf bestimm-

ten Liegenschaften wird nach dem Niederstwert-
prinzip vorgenommen, d. h. hochstens zum
Anschaffungswert oder zum allenfalls tieferen
Liquidationswert.

Beteiligungen

Eswerden im Eigentum der Bank befindliche
Beteiligungen an Unternehmungen ausgewiesen,
die unabhingig vom stimmberechtigten Anteil
mit der Absicht dauernder Anlage gehalten werden,
sowie Beteiligungstitel mit Infrastrukturcharak-
ter, insbesondere an Gemeinschaftswerken.
Beteiligungen werden zum Anschaffungswert
abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger
Abschreibungen bilanziert.

Die Beteiligungen werden halbjahrlich auf deren
Werthaltigkeit gepriift, und es werden allfillige
Anpassungen vorgenommerl.

Sachanlagen

Die mit der Absicht zur dauernden Anlage gehalte-

nen Bankgebidude und anderen Liegenschaften

werden zum Einstandswert unter Berticksichti-
gung von Investitionen/Desinvestitionen und
abziiglich der betriebswirtschaftlich notwendigen

Abschreibungen bilanziert. Diese Immobilien

und tibrigen Sachanlagen werden im Rahmen der

vorsichtig geschitzten Nutzungsdauer linear wie
folgt abgeschrieben:

- Bankgebdude iiber 25 Jahre und die anderen
Liegenschaften iiber 33/ Jahre bis auf den
Landwert.

— Investitionen in Mietobjekten iiber 8 Jahre.

- Biirogerite, Maschinen, Fahrzeuge sowie
Informatik (Hard- und Software) iiber 4 Jahre.

- Einrichtungen, Mobiliar und Kunstgegenstinde
iiber 8 Jahre.

Die Sachanlagen werden halbjdhrlich auf deren

Werthaltigkeit gepriift; allfillige Feststellungen

von Wertbeeintrichtigungen fithren zu zusitz-

lichen Abschreibungen.

Kleinere Anschaffungen und Anschaffungen mit

einer Nutzungsdauer von weniger als einem Jahr

werden vollumfinglich im Jahr der Anschaffung
dem Sachaufwand belastet.

Kassenobligationen, Anleihen und Pfandbrief-
darlehen

Der Ausweis erfolgt zu Nominalwerten. Bestinde
an eigenen Titeln werden mit der entsprechenden
Passivposition verrechnet.

Vorsorgeverpflichtungen

Die Bank beurteilt auf den Bilanzstichtag, ob aus
einer Vorsorgeeinrichtung ein wirtschaftlicher
Nutzen oder eine wirtschaftliche Verpflichtung
besteht. Als Basis dienen Vertrige und Jahres-
rechnungen der Vorsorgeeinrichtungen, welche

in der Schweiz nach Swiss GAAP FER 26 erstellt
werden, und andere Berechnungen, welche die
finanzielle Situation sowie die bestehende Uber-
und Unterdeckung fiir jede Vorsorgeeinrichtung
entsprechend den tatsidchlichen Verhiltnissen
darstellen.

Ein ermittelter wirtschaftlicher Nutzen wird unter
den «Sonstigen Aktiven» bilanziert. Wird eine wirt-
schaftliche Verpflichtung des einzelnen Vorsorge-
plans ermittelt, wird dieser unter den «Riickstel-
lungen» Rechnung getragen. Die Differenz zum
entsprechenden Wert der Vorperiode wird in der
Erfolgsrechnung als «Personalaufwand» erfasst.



Rickstellungen

Fiir alle am Bilanzstichtag erkennbaren Risiken
werden Riickstellungen nach dem Vorsichtsprinzip
gebildet. Die Bildung und Auflésung von Riick-
stellungen erfolgt tiber die Position «Verdnderun-
gen von Riickstellungen und iibrigen Wertberich-
tigungen sowie Verluste».

Ebenfalls als Riickstellungen werden Einzelwert-
berichtigungen gezeigt, die den Nettoschuldbetrag
tibersteigen. Die Bildung und Auflésung solcher
Riickstellungen erfolgt ebenfalls tiber die Position
«Verdanderung von Riickstellungen und iibrigen
Wertberichtigungen sowie Verluste».

Abweichend von dieser Regel werden indes Kredite
behandelt, deren Beniitzung typischerweise hdu-
figen und hohen Schwankungen unterliegt. Hier
werden Bildungen und Auflésungen von Wert-
berichtigungen bzw. Riickstellungen gesamthaft
iiber die Position «Verdnderungen von ausfall-
risikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste
aus dem Zinsengeschift» verbucht. Bei Verdnde-
rungen des Nettoschuldbetrages wird in der Bilanz
eine erfolgsneutrale Umbuchung zwischen Wert-
berichtigungen und Riickstellungen vorgenommen.

Reserven firr allgemeine Bankrisiken

Die Reserven fiir allgemeine Bankrisiken stellen
gemiss Eigenmittelverordnung Eigenmittel dar.
Ein Teil dieser Reserven fiir allgemeine Bank-
risiken gilt als versteuert. Auf den Zuweisungen
und dem als unversteuert geltenden Teil der Re-
serven fiir allgemeine Bankrisiken werden Riick-
stellungen fiir latente Steuerverpflichtungen
gebildet. Die Berechnung dieser latenten Steuer-
verpflichtungen erfolgt aufgrund der bei der
tatsdchlichen Besteuerung erwarteten Steuer-
sitze. Sofern diese nicht bekannt sind, erfolgt die
Berechnung zu den am Bilanzstichtag giiltigen
Steuersdtzen.

Eventualverpflichtungen, unwiderrufliche
Zusagen, Einzahlungs- und Nachschuss-
verpflichtungen, Verpflichtungskredite und
Treuhandgeschdfte

Der Ausweis unter den Ausserbilanzgeschiften
erfolgt zum Nominalwert. Fiir alle am Bilanzstich-
tag erkennbaren Verlustrisiken werden nach dem
Vorsichtsprinzip angemessene Riickstellungen
unter der Position «Riickstellungen» ausgewiesen.
Die Bildungen und Auflosungen dieser Riickstel-
lungen erfolgen in der Erfolgsrechnung iiber die
Position «Verdnderungen von Riickstellungen und

tibrigen Wertberichtigungen sowie Verluste».
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Steuern

Die Steuern werden aufgrund des aktuellen
Ergebnisses berechnet.

Die Verdnderung im Bestand der latenten Steuer-
verpflichtungen wird in der Erfolgsrechnung
erfasst.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente gelangen sowohl

im Rahmen des Asset and Liability Management
(Bewirtschaftung simtlicher Aktiven und Passiven
der Bilanz beziiglich Zins- und Wihrungsrisiken)
als auch im Devisen- und Wertschriftenhandel auf
eigene und fremde Rechnung zum Einsatz.

Die unter das Hedge Accounting fallenden Absiche-
rungsgeschifte werden analog dem abgesicherten
Grundgeschift bewertet. Fiir die am Bilanzstichtag
offenen Geschifte werden die positiven und nega-
tiven Wiederbeschaffungswerte in den Positionen
«Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer
Finanzinstrumente» respektive «Negative Wieder-
beschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente»
verbucht. Allfdllige Bewertungsdifferenzen aus
Absicherungsgeschiften werden nicht erfolgswirk-
sam verbucht, sondern im Ausgleichskonto unter
den «Sonstigen Aktiven» oder «Sonstigen Passi-
ven» neutralisiert. Uberschreitet die Auswirkung
der Absicherungsgeschifte diejenige der abgesi-
cherten Positionen, wird der iiberschreitende Teil
einem Handelsgeschift gleichgestellt und dessen
Bewertung im «Erfolg aus dem Handelsgeschaft
und der Fair-Value Option» verbucht.

Die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente
des Handelsgeschifts erfolgt zum Fair Value.
Deren positive respektive negative Wiederbeschaf-
fungswerte werden unter den entsprechenden
Positionen bilanziert. Der Fair Value basiert auf
Marktkursen, Discounted-Cashflow- und Options-
preis-Modellen. Der Erfolg aus solchen Instru-
menten wird im «Erfolg aus dem Handelsgeschift
und der Fair-Value Option» verbucht.
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Erléduterungen zum Risikomanagement

Risikopolitik

Die Thurgauer Kantonalbank (TKB) verfiigt im
Risikomanagement iiber klare Strukturen und
Verantwortlichkeiten sowie moderne Instru-
mente. In der vom Bankrat genehmigten Risiko-
politik sind die Regelungen zur Identifikation,
Messung, Bewertung, Steuerung, Uberwachung
und Offenlegung von Risiken definiert. Die letzte
Uberarbeitung fand im November 2016 statt.
Der Bankrat hat dabei insbesondere die Risiko-
toleranz fiir Kredit- und Marktrisiken mit soge-
nannten Stressszenarien definiert (Details siehe
Kapitel Kreditrisiken und Marktrisiken). Die
vorsichtige und konservative Risikopolitik wird
fortgesetzt.

Risikotoleranz und Uberwachung

Das Hypothekar- und Kundeneinlagen-Geschift
bildet die Hauptertragsquelle der TKB. Den Zins-
inderungs- und Kreditrisiken schenkt die Bank
deshalb besondere Beachtung. Die Risikotoleranz

Ubersicht Risikoarten

Systemrisiken

Strategische Risiken
Bankrat | Geschéftsleitung

Reputationsrisiken
Geschéftsleitung | Bankrat

des Bankrates ist so definiert, dass beim Eintre-
ten von negativen Ereignissen der Fortbestand
bzw. die Erfiillung der Eigenmittelanforderun-
gen weiterhin gegeben ist. Fiir alle wesentlichen
Risikoarten hat der Bankrat Limiten und Struktur-
vorgaben festgelegt. Die Geschiftsleitung hat
erginzend weitere Limiten und Schwellenwerte
definiert. Der Bankrat und die Geschiftsleitung
erhalten vom Leiter Finance & Risk monatlich
einen detaillierten Report iiber die Risikositua-
tion. An den Bankratssitzungen wird iiber die
Risikosituation informiert. Der Revisions- und
Risikoausschuss setzt sich zusdtzlich vierteljahr-
lich vertieft mit den Risiken auseinander und
lasst sich direkt durch den Leiter Risk Control oder
den Leiter Finance & Risk uiber die Risikolage
informieren. Der Leiter Finance & Risk ist direkt
dem Vorsitzenden der Geschiftsleitung unter-
stellt.

Die Messung und Beurteilung der Risiken erfolgt
unabhingig von den Vertriebseinheiten durch

die Einheit Risk Control. Uberschreitungen von
Vorgaben des Bankrats werden durch den Leiter

Kreditrisiken
Geschéftsleitung

Kreditrisiko Kunden
Kreditrisiko Banken
Landerrisiko

Kreditrisiko
Wertschriftenanlagen

Marktrisiken
Geschéftsleitung

Bankenbuch

- Zinsanderungsrisiko

- Wahrungsrisiko

- Aktienkursrisiko

- Edelmetall-/Rohstoffrisiko

Handelsbuch

- Zinsanderungsrisiko

- Wahrungsrisiko

- Aktienkursrisiko

- Edelmetall-/Rohstoffrisiko

Liquiditdts- und
Refinanzierungsrisiken
Geschaftsleitung
Liquiditatsrisiko

Refinanzierungsrisiko

Operationelle Risiken
Geschaftsleitung

Interner Betrug
Externer Betrug
Arbeitsplatz

Kunden, Produkte und
Geschaftspraktiken

Sachschaden

Geschaftsunterbriche
und Systemausfalle

Abwicklung, Vertrieb und

Prozessmanagement



Risk Control oder den Leiter Finance & Risk um-
gehend dem Bankrat gemeldet. Bei Uberschreitun-
genvon Limiten und Schwellen der Geschiftslei-
tung erfolgt die Meldung an die Geschiftsleitung
und im Rahmen des monatlichen Reportings an
den Bankrat.

Vorsitzender der Geschdftsleitung

Leiter Finance & Risk

Leiter Risk Control

Systemrisiken

Der Begriff Systemrisiko bezeichnet die Gefdhr-
dung des gesamten Bankensystems. Die Uber-
wachung und Regulierung der Systemrisiken ist
Aufgabe der Nationalbank sowie der Eidgends-
sischen Finanzmarktaufsicht (Finma). Der Ein-
fluss der TKB auf diese Risikoart ist begrenzt. Sie
sorgt mit der Risikopolitik und deren Einhaltung
dafiir, dass sie die eigenen Risiken aktivund
umsichtig bewirtschaftet, und leistet damit ihren
Beitrag zur Stabilisierung des Finanzsystems.

Strategische Risiken

Das Strategierisiko besteht in der Gefahr, eine
falsche Strategie zu verfolgen oder die definierte
Strategie nicht oder nicht effektivumsetzen zu
konnen. Auch ungenutzte Geschiftschancen ge-
horen zum Strategierisiko. Die Definition der
strategischen Ausrichtung, der strategischen Ziele
und damit der Risikosteuerung obliegt dem Bank-
rat. Er erarbeitet die Strategie und die Risikopoli-
tik der TKB. Den strategischen Risiken tragt die
Bank mit einem jihrlichen Strategiereview und der
rollenden Aktualisierung der Mittelfristplanung
Rechnung.

Reputationsrisiken

Das Reputationsrisiko besteht in der Gefahr, dass
negative Publizitit iiber das Geschiftsgebaren und
die Geschiftsverbindungen der TKB, ob zutref-
fend oder nicht, das Vertrauen in die Integritit des
Instituts beeintrichtigt. Durch die Verschlechte-
rung des Ansehens der Bank in der Offentlichkeit
und insbesondere bei den Kunden, Mitarbeiten-
den oder beim Eigentiimer konnen fiir die TKB
sinkende Ertrdge oder Verluste entstehen. Von den

Auswirkungen eines Reputationsschadens sind
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sowohl die Strategie und deren Umsetzung wie
auch die gesamte operative Titigkeit der TKB
betroffen. Deshalb schenkt die TKB der Identifi-
kation potenzieller Reputationsrisiken grosse
Beachtung; sowohl im Strategieprozess als auch
im Rahmen der Erhebung der operationellen
Risiken. Fiir das Management der Reputations-
risiken ist in erster Linie die Geschiftsleitung
verantwortlich. Der Bankrat wird situativ mitein-
bezogen.

Internes Kontrollsystem

Das Interne Kontrollsystem (IKS) ist fiir die TKB
ein wichtiges Fithrungsinstrument. Die Bank
versteht unter diesem Begriff die Gesamtheit der
Kontrollstrukturen und -prozesse, welche auf
allen Ebenen des Instituts die Grundlage fiir die
Erreichung der geschiftspolitischen Ziele und
einen ordnungsgemissen Betrieb bilden. Die Mass-
nahmen sind in die Betriebsabldufe und das zertifi-
zierte Prozessmanagement eingegliedert. Damit
wird das IKS zu einem integralen Bestandteil des
Risikomanagements und trigt zur Einhaltung der
unternehmerischen Ziele sowie der Einhaltung

der anwendbaren Normen (Compliance) bei.

Business Continuity Management

Die TKB ist bestrebt, auch in Krisensituationen

die wichtigsten Dienstleistungen aufrechtzuerhal-
ten oder rasch wieder anbieten zu konnen. Dazu
verfiigt die Bank tiber eine Notfallorganisation und
fiir wichtige Prozesse sind Notfallplidne erarbeitet.
Beide werden regelmissig tiberpriift und bei Bedarf
angepasst. Bei der Betreuung von Mitarbeitern und
Betroffenen im Krisenfall arbeitet die TKB mit der
Organisation CareLink zusammen. Diese Zusam-
menarbeit und die Organisation im Krisenstab
werden regelmissig geiibt.

Kreditrisiken

Das Kreditrisiko beschreibt Wertverluste, die der
Bank aus Insolvenzen oder aus Bonititsverschlech-
terungen ihrer Schuldner entstehen konnen.
Grundlage fiir die Kredittdtigkeit der Bank bildet
die vom Bankrat erlassene Risikopolitik. Diese
hilt die Voraussetzungen fiir die Kreditgewdhrung
fest und regelt deren Uberwachung. Erginzt wird
die Risikopolitik durch Weisungen, die regelmassig
iiberpriift und aktualisiert werden.

Die TKB wendet fiir die Berechnung der regulato-
risch erforderlichen Eigenmittel fiir Kreditrisiken
den internationalen Ansatz (SA-BIZ) ohne Rating-
informationen an.
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Der Bankrat hat die Kreditrisikotoleranz mit
einem Stressszenario sowie weiteren Limiten und
Strukturvorgaben begrenzt. Gestresst werden
sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeiten (Proba-
bility of default, PD) wie auch die Kreditsicher-
heiten, welche sich auf die Verlustquoten (Loss
given default) auswirken. Basis fiir die Stress-
faktoren bilden historische Beobachtungen so-
wie interne und externe Expertenmeinungen.
Ausserdem darf gemiss Risikopolitik der TKB
weiterhin das risikogewichtete Gesamtengage-
ment gegeniiber einer einzelnen Gegenpartei bzw.
einer Gruppe verbundener Gegenparteien 10%
der anrechenbaren Eigenmittel nicht iiberschrei-
ten. Bei den dafiir anrechenbaren Eigenmitteln
von derzeit 1959 Mio. Franken betrigt diese
Limite 195,9 Mio. Franken. Es bestehen keine
Engagements, welche diese Limite iiberschreiten.
Die Einhaltung dieser Richtlinie wird monatlich
iiberpriift.

Kreditrisiken Kunden

Kreditentscheide werden nach Massgabe des
Vieraugenprinzips oder bei sehr guter Tragbarkeit
und Belehnung in Eigenkompetenz getroffen.
Teile der Kreditkompetenzen sind an die Kunden-
berater delegiert. Ubergeordnete Kompetenz-
trager fiir Kredite an Kunden sind die Leiter der
Geschiftsbereiche, das Credit Risk Management
sowie als oberste Entscheidungsinstanz der
Kreditausschuss der TKB. Kredite an Mitglieder
des Bankrates, der Geschiftsleitung sowie an

den Leiter der Internen Revision sind durch den
Bankausschuss zu bewilligen. Die Kreditkompe-
tenzen richten sich nach der Qualitit der Sicher-
heiten, der Bonitdt des Schuldners sowie nach dem
Volumen des Gesamtengagements. Zusitzlich
basieren die Kreditkompetenzen auf der fachlichen
Qualifikation der Kompetenztriger. Ein weiteres
Element der unabhingigen Kontrolle und des
Vieraugenprinzips liegt in der systemtechnischen
Unterstiitzung sowie der Trennung von Kredit-
vergabe und Kreditverarbeitung. Letztere stellt die
bewilligungskonforme Verarbeitung der Kredit-
geschifte in einer zentral gefiithrten Organisations-
einheit sicher.

Die Bonititsbeurteilung von Geschiftskunden
basiert auf dem Ratingsystem der Firma Risk
Solution Network AG. Das Gegenparteienrating
reprasentiert die Risikoeinschidtzung und be-
stimmt die Ausfallwahrscheinlichkeit der in

10 Klassen eingeteilten Kunden. Das Rating 1
stellt das tiefste Risiko dar, die Ratingstufe 10

Hypothekarforderungen nach Liegenschaftsarten
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Die Grafik zeigt die Verteilung des Blanko-Kreditvolumens
aller Positionen mit Rating 1-10 (ohne &ffentlich-rechtliche
Kérperschaften, Privatpersonen, gefdhrdete Positionen).

das hochste. Bei der Beurteilung der finanziellen
Faktoren stehen die Ertragskraft, die Angemessen-
heit der Verschuldung und die Liquiditét im Vorder-
grund. Das Rating der Unternehmen wird in der
Regel jahrlich auf Basis der Jahresrechnung iiber-
priift. Gefahrdete Forderungen werden ausserhalb
der Ratings 1-10 klassifiziert. Privatkunden, kleine
Gewerbebetriebe sowie 6ffentlich-rechtliche Kor-
perschaften werden nicht geratet. Deren Bonitits-
beurteilung basiert auf der Priifung der Tragbarkeit
sowie der Fihigkeit, den Kredit in angemessener
Zeit zuriickzuzahlen.

Kreditrisiken Banken

Die Verantwortung fiir die Kreditrisiken aus
Transaktionen mit anderen Finanzinstituten liegt
beim Leiter des Geschiftsbereichs Geschiftskun-
den. Die Limiten werden nach Bonitétskriterien
der einzelnen Banken wie auch deren Landerdomi-
zil vergeben. Die Rahmenlimiten werden jahrlich
durch den Bankrat genehmigt; die untergeordne-
ten Gegenparteienlimiten bewilligt die Geschifts-
leitung.
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Landerrisiken

Ein Lianderrisiko entsteht, wenn linderspezifische
politische oder wirtschaftliche Bedingungen den
Wert eines Auslandengagements beeinflussen. Die
Limite fiir Forderungen im Ausland betrigt per

31. Dezember 2016 1650 Mio. Franken oder 7,6%
der Bilanzsumme. Die effektive Beanspruchung
inklusive Ausserbilanzgeschifte betridgt 542 Mio.
Franken, was 2,5% der Bilanzsumme entspricht.
Die Verteilung dieser Forderungen im Ausland
zeigt die Grafik auf dieser Seite.

Erléuterungen Marktrisiken
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Kreditrisiken Wertschriftenanlagen

Die TKB hilt Wertschriften vorwiegend zur Erfiil-
lung der Liquidititsvorschriften. Der Bankrat

hat beziiglich dieser Finanzanlagen definiert, dass
diese eine hohe Bonitit ausweisen miissen und
beziiglich Liquiditdtsanforderungen anrechenbar
sein sollen. Zudem hat er einen Maximalbetrag
pro Gegenpartei festgelegt. Risk Control iiber-
wacht die Einhaltung dieser Kriterien.

Markirisiken

Das Marktrisiko beschreibt Wertverluste, die
durch Marktpreisverdnderungen von Zinsen,
Aktien, Wihrungen oder Rohstoffen (Edelmetall)
entstehen kénnen.

Die TKB wendet zur Berechnung der regulatorisch
erforderlichen Eigenmittel fiir Marktrisiken das
Standardverfahren an. Unter diesem Ansatz wird
fiir die allgemeinen Marktrisiken die Laufzeit-
methode und fiir Optionspositionen das Delta-
Plus-Verfahren angewendet.

Die aktive Steuerung des Zinsdnderungsrisikos
nimmt bei der TKB das Asset- und Liability Com-
mittee (ALCO) vor, welches im Minimum einmal
pro Monat mittels Ertrags-, Sensitivitdts-, Bar-
wert- und Gap-Analysen das Zinsrisiko beurteilt.
Dem ALCO gehoren die Geschiftsleitung, der
Leiter Finance & Risk, der Leiter Treasury und

Risikokennzahl Porifolio Uberwachung

Stress Marktrisiko Gesamtbank monatlich

Zinssensitivitét Gesamtbank monatlich

Value at Risk Gesamtbank monatlich
(Wa&hrungen, Aktien, Rohstoffe)

Stress Bankenbuch Bankenbuch monatlich

Zins&dnderungsrisiko (Zinsen)

Stress Bankenbuch Bankenbuch monatlich

Ubrige (Aktien, Wa&hrungen, Rohstoffe)

Stress Handelsbuch Handelsgeschaft monatlich

Strukturvorgaben Handelsgeschaft taglich
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Zinssensitivitdt des Bankenbuchs
in Mio. Franken bei +1% Zinsé&nderung

31.12.16 31.12.15 31.12.14

Festzinspositionen -410 -384 -355
Variable Positionen 265 240 252
Zinssensitivitdt Bankenbuch -145 -144 -103

Die Zinssensitivitat beschreibt die Verénderung des Barwerts des
Eigenkapitals, wenn die Zinsen parallel um einen Prozentpunkt
steigen. Die Tabelle «Zinssensitivitat des Bankenbuchs» zeigt diese
Barwertverénderung. Die Abbildung der variablen Positionen er-
folgt aufgrund eines Replikationsmodells. Dessen Plausibilitat wird
jahrlich tberprift und bei Bedarf angepasst. Die Duration der
passiven variablen Positionen schwankt je nach Produkt zwischen
0.5 und 3.0 Jahren. Die Abbildung zeigt die Sensitivitat des
Bankenbuchs ohne Abbildung des Eigenkapitals.

der Leiter Produktmanagement an. Der Bankrat
hat das Marktrisiko mit Barwert-Stressszenarien
begrenzt. Das Zinsidnderungsrisiko wird mit

Hilfe von acht Zinskurvenverianderungen berech-
net. Die Marktrisiken bei Aktien, Wihrungen

und Edelmetall werden mit Wertverdnderungen
simuliert. Basis fiir die Stressfaktoren bilden his-
torische Beobachtungen sowie interne Experten-
meinungen.

Fiir die Absicherung des Zinsrisikos gelangen
klassische Bilanzgeschifte und Zinssatzswaps
zum Einsatz. Die Gegenparteirisiken aus die-

sen Transaktionen sind weitgehend besichert und
die Gegenparteien sind inldndische Banken mit
hohen Bonititen.

Die weiteren Marktrisiken (Aktienkurs-, Rohstoff-
und Wihrungsrisiko) berechnet die TKB ausser-
dem mit dem historischen Value at Risk-Ansatz.
Die Bilanzposition Handelsgeschift besteht aus-
schliesslich aus Positionen, die im Zusammen-
hang mit dem Vertrieb an die Kunden eingegangen
worden sind. Die TKB betreibt grundsitzlich
keinen Handel auf eigene Rechnung. Die Markt-
risiken im Handelsbuch werden tiglich iiberwacht.

Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken

Das Liquidititsrisiko beschreibt die Gefahr, dass
die Bank nicht oder nur zu erhchten Konditionen
in der Lage ist, sich zu refinanzieren oder fillige
Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen. Als Ausloser
dieses Risikos gelten dabei inkongruente Kapital-
bindungen, verzogerte Zahlungseinginge, uner-
wartete Zahlungsausginge sowie illiquide Markte
bei der Verdusserung von Aktiven.

Die regulatorischen Anforderungen an die Quote
fur kurzfristige Liquiditit (Liquidity Coverage

Ratio, LCR) wurden im Berichtsjahr stets einge-
halten. Um die vorgegebene Quote von 70% fiir
das Jahr 2016 erfiillen zu konnen, muss die TKB
einen Liquiditdtspuffer in Form von lasten-

freien, erstklassigen liquiden Aktiven (HQLA)
bewirtschaften. Dieser dient dazu, den vom
regulatorischen Liquidititsstress-Szenario
definierten Nettomittelabfluss in den nidchsten
30Tagen zu decken. Die Tabelle mit den detail-
lierten Informationen zur LCR befindet sich auf
den Seiten 124/125.

Die Finanzanlagen im Bankenbuch sind per 31. De-
zember 2016 zu rund §6% in der Schweiz investiert
und damit nach wie vor stark auf den Heimmarkt
fokussiert (Vorjahr: 58%). Sie bestehen im Wesent-
lichen aus Obligationen in Schweizer Franken,
welche die qualitativen Anforderungen der Finma
vor allem beziiglich der Bonitit erfiillen, um dem
regulatorischen Liquiditdtspuffer zugerechnet zu
werden. Hierbei wurden aus Diversifikationsgriin-
den auch Obligationen ausldndischer Emittenten
berticksichtigt, welche die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen erfiillen. Die Risiken der Finanz-
anlagen und die Bewirtschaftung des Liquiditits-
puffers werden durch das Treasury und das ALCO
tiberwacht und gesteuert.

Die TKB hat interne Vorgaben zur Refinanzie-
rungsstruktur in verschiedenen Dimensionen.
Insbesondere wird das maximale Einlagevolumen
einzelner Gegenparteien limitiert, aber auch die
Filligkeitskonzentrationen in kommenden Quar-
talen und Jahren. Aus diesen Griinden ist das
Konzentrationsrisiko sehr gering. Das Kontrakt-
volumen zu den Derivatpositionen ist auf Seite 95
zu finden. Marktwertverdnderungen dieser Posi-
tionen fithren zu entsprechenden Risiken, die
durch Einforderung und Lieferung von Sicher-
heiten an bzw. von Gegenparteien begrenzt wer-
den. Das Risiko kiinftig erhohter Sicherheiten-
forderungen von Gegenparteien wird durch eine
Pufferposition bei der Berechnung der LCR
beriicksichtigt.

Im Rahmen des ALCO-Prozesses wird das Liqui-
ditdtsrisiko der TKB zentral bewirtschaftet und
anhand einer prospektiven Planung laufend opti-
miert. Hierzu werden auf tiglicher und monatli-
cher Basis diverse weitere Kennzahlen neben der
LCR erhoben. Diese Kennzahlen werden durch ein
Liquiditdtsnotfall-Konzept und durch ein Liqui-
ditdts-Transferpreissystem ergidnzt. Die hohen
Bestinde bei den Mindestreserven entstehen durch
die derzeit unattraktiven Anlageméglichkeiten
aufgrund des tiefen Zinsniveaus.



Mindestreserven pro Quartal
in Mio. Franken

Stichtag 19.12.16 19.09.16 19.06.16 19.03.16 19.12.15
Erfordernis 118 110 11 118 115
Haltung 1999 1998 1991 1984 2 000
Uberdeckung 1881 1888 1880 1 866 1886

Erlduterung der Kennzahlen fir Liquiditéts- und
Refinanzierungsrisiken

Die Mindestreserven zeigen die flissigen Mittel in Form
von Minzen, Banknoten oder Giroguthaben gemadss
Vorgaben der Nationalbank.

Die Liquidity Coverage Ratio [LCRI zeigt basierend auf
regulatorisch vorgegebenen Parametern auf, inwiefern
mégliche Geldabflisse innert der néchsten 30 Tage
durch liquide Aktiven gedeckt sind.

Beim Liquiditatshorizont Stressszenario werden
mégliche Geldabflisse unter Stressbedingungen den
vorhandenen liquiden Akfiven gegenibergestellt.

Beim Liquidit&tshorizont Going Concern-Szenario
werden die aktuellen Planungsannahmen unterstellt.

Passivgeld-Falligkeitsibersichten zeigen auf, zu welchen
Zeitpunkten gréssere Volumen von Festzinsgeschéften
auslaufen. So kénnen die Laufzeiten neuer Refinan-
zierungsgeschafte im Voraus geplant und «Félligkeits-
klumpen» vermieden werden.

Der Bestand an kurzfristigen Geldmarkt-Refinanzie-
rungstransaktionen zeigt auf, in welchem Ausmass
die Refinanzierung der TKB vom Interbankenmarkt
abhé&ngig ist.

Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko beinhaltet fiir die TKB
die Gefahr von Verlusten, die als Folge der Unan-
gemessenheit oder des Versagens von internen
Verfahren, Menschen oder Systemen oder in Folge
von externen Ereignissen eintreten. Darin enthal-
ten sind auch rechtliche Risiken und Compliance-
Risiken.

Die TKB erfiillt fiir operationelle Risiken die
qualitativen und quantitativen Anforderungen der
Eigenmittelverordnung (ERV) unter der Anwen-
dung des Standardansatzes.

Die Messung, Bewirtschaftung und Steuerung
der operationellen Risiken erfolgt anhand eines
vordefinierten Prozesses. Fiir alle Prozesse und
grosseren Projekte wird ein individuelles Risiko-
portfolio und eine Risikolandkarte erstellt. Sie
beinhalten alle Risiken, gruppiert nach deren
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Verlusthohe und Eintrittswahrscheinlichkeit. Die
identifizierten Risiken werden in verschiedene
Risikoklassen unterteilt. Fiir die grossten Risiken
existieren Risikoindikatoren. Die derzeit ge-
messenen Kennzahlen betreffen Risiken in den
Bereichen Informatik, Abwicklung, Modelle,
Mitarbeiter und Rechtsverfahren.

Den Grossteil der Informatikbetriebsleistungen
bezieht die TKB von der Swisscom (Schweiz) AG
sowie der Inventx AG. Diese Unternehmen sind
verpflichtet, die Anforderungen der Eidgendossi-
schen Finanzmarktaufsicht (Finma) und insbeson-
dere das Finma-Rundschreiben 2008/7 beziiglich
Outsourcing vollumfinglich zu erfiillen. Eine
durch die Finma anerkannte externe Revisions-
stelle priift jahrlich die Einhaltung. Gegeniiber der
Finma bleibt jedoch die TKB fiir den ausgelager-
ten Bereich verantwortlich. Die Leistungserbrin-
gung erfolgt aufgrund von Vertrigen (Service Level
Agreements), in welchen quantitative und qualita-
tive Merkmale sowie Uberwachungs- und Kontroll-
aufgaben definiert sind. Fehlleistungen werden
identifiziert, bemessen, beurteilt und stufengerecht
rapportiert. Fiir den Katastrophenfall und fiir
langere Ausfille wurden entsprechende Massnah-
men definiert. Diese werden regelmissig getestet.
Zudem steht ein voll ausgebautes Backup-System
fiir die Kernapplikationen zur Verfiigung.

Fiir die Planung und Abwicklung von Projekten
besteht bei der TKB ein standardisiertes Verfahren.
Risiken werden bereits vor Projektbeginn identifi-
ziert. Sie werden tiberwacht und im monatlichen
Statusbericht erwidhnt. Alle Projekte werden durch
mindestens ein Mitglied der Geschiftsleitung
beaufsichtigt und gesteuert.

Die immer komplexeren Geschiftsfille, die Zu-
nahme von aufsichts- und steuerrechtlichen Bestim-
mungen sowie die fokussierte grenziiberschrei-
tende Geschiftstitigkeit der Banken verlangen
eine ganzheitliche Beurteilung und spezifisches
Fachwissen fiir die Erfassung der rechtlichen
Risiken. Die Arbeitsgruppe Regulatorien der TKB
sammelt deshalb simtliche Anderungen im regula-
torischen Umfeld und koordiniert bzw. bestimmt
die internen Zustdndigkeiten. Darin vertreten sind
die Abteilungen Recht, Compliance & Kunden-
daten, Finance & Risk, Unternehmensentwick-
lung, Segmentsmanagement, Produktmanagement
sowie die interne Revision. Die Compliance-Funk-
tion ist seit Januar 2016 als eigenstindige Abteilung
positioniert und personell gestirkt worden. Die
Erfassung und Bearbeitung der Rechtsfille erfolgt
durch die Abteilung Recht.
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Die Uberwachung von Transaktionen mit erhhten
Risiken und die Kontrolle des Zahlungsverkehrs
(Zahlungseingang und -ausgang) werden durch
IT-Losungen zur Bekdmpfung von Geldwischerei
und Terrorismusfinanzierung unterstiitzt. Die
IT-Systeme werden laufend an die regulatorischen
Bestimmungen angepasst. Die durch die I'T-
Losungen identifizierten Transaktionen wer-

den umgehend durch die Compliance Abteilung
ausgewertet; gegebenenfalls erfolgt eine direkte
Riickfrage beim Kunden. Die Verantwortungs-
trager und die Aufgaben im Zusammenhang mit
der Umsetzung der Finma-Geldwischereiverord-
nung, der Vereinbarung iiber die Standesregeln
zur Sorgfaltspflicht der Banken (VSB) und ande-
ren regulatorischen Vorgaben sind klar festgelegt.
Die Einhaltung der zahlreichen Bestimmungen
wird anhand eines risikoorientierten Tatigkeits-
plans laufend tiberwacht.

Beider TKB ist eine Person dediziert verantwort-
lich fiir die Bereiche Datensicherheit und Daten-
schutz. Sie stellt sicher, dass Risiken erkannt wer-
den und die Bearbeitung der Personendaten den
datenschutzrechtlichen Prinzipien entspricht.

Die Datensicherheit wird einerseits durch tech-
nische Massnahmen und andererseits durch
Weisungen und Schulungen sichergestellt.

Erléuterungen der angewandten Methode
zur ldentifikation von Ausfallrisiken und zur
Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs
Die laufende Uberwachung der Kreditrisiken
wird durch eine Vielzahl von Massnahmen sicher-
gestellt. Jedes Kreditengagement, einschliess-

lich Sicherheiten, wird periodisch neu beurteilt.
Die Abteilung Credit Risk Management iiber-
wacht die Kreditengagements auf Stufe der einzel-
nen Schuldner und wirtschaftlichen Einheiten.
Gefdhrdete Forderungen werden zentral durch
die Abteilung Spezialfinanzierungen betreut und
der Wertberichtigungsbedarf wird zusammen

mit dem Leiter Kreditmanagement ermittelt. Die
Entwicklung der Kreditrisikosituation wird in
einem monatlichen Report zusammengefasst und
regelmissig dem Bankrat kommuniziert. Die vom
Kreditgeschift unabhingige Einheit Risk Control
stellt die Uberwachung der Kreditportfolios der
TKB sicher.

Die Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir
Ausfallrisiken betragen per Jahresende 83,0 Mio.
Franken (Vorjahr 98,4 Mio. Franken). Die TKB
betrachtet Kreditforderungen als gefahrdet, wenn
es aufgrund der vorliegenden Informationen

Gefédhrdete und exponierte Forderungen
in Mio. Franken

200

1349 127.2 129.8 128.1 133.6
100

Dez 12 Dez 13 Dez 14* Dez 15* Dez 16*

Exponierte Forderungen (Nettoschuldbetrag)
Gefahrdete Forderungen (Nettoschuldbetrag)

* seit 2014 ohne Ausserbilanzgeschéfte

und Ereignisse unwahrscheinlich erscheint,

dass der Schuldner seinen zukiinftigen Verpflich-
tungen nachkommen kann. Der Nettoschuld-
betrag der gefdhrdeten Forderungen betragt Ende
2016 34,9 Mio. Franken (Vorjahr 41,9 Mio.).

Die Abdeckung des Nettoschuldbetrages durch
Einzelwertberichtigungen belduft sich auf 94,2%
(Vorjahr 95,4%).

Ungewisse Zukunftsaussichten fiir Unternehmen,
deren Geschiftsfeld oder andere Gegebenheiten
konnen ein latentes Kreditrisiko darstellen.
Deshalb bildet die TKB auf solchen exponierten
Forderungen der schlechtesten Ratingklassen
Einzelwertberichtigungen. Bei der Bemessung
des Wertberichtigungsbedarfs fiir exponierte
Forderungen geht die TKB von der Fortfithrung
des Unternehmens aus.

Engagements werden als iiberfillig eingestuft,
wenn die vertraglich festgesetzten Zahlungen auf
dem Kapitalbetrag und/oder den Zinsen 9o Tage
oder linger ausstehend sind. Die Zinsen werden
weiterhin zum Zweck der Einbringung belastet;
der entsprechende Zinsertrag wird jedoch zulasten
der Erfolgsrechnung zuriickgestellt.

Erlduterungen zur Bewertung der
Deckungen

Im Rahmen der Kreditpriifung werden die Sicher-
heiten bewertet. Bei grundpfandgedeckten Kre-
diten wird der jeweilige Verkehrswert der Objekte
geschitzt. Fir Objekte im Bereich selbstgenutztes
Wohneigentum erfolgt die Schitzung mehrheitlich
intern mit hedonischen Bewertungsmodellen der
Firma Wiiest Partner AG. Bei Mehrfamilienhdu-
sern, Geschiftsliegenschaften sowie Spezialobjek-
ten werden interne und externe Spezialisten fiir die
Schitzung beigezogen. Als Basis fiir die Kredit-
gewihrung von Neugeschiften wendet die Bank



das Niederstwertprinzip an, welches sich aus

dem Marktwert oder dem Kaufpreis bzw. den
Anlagekosten ergibt.

Damit Pfiander als Kreditdeckung akzeptiert
werden, miissen sie kurant, das heisst jederzeit
handel- und verwertbar sein. Als Belehnungsbasis
fur verpfindete Kontoguthaben, Festgelder und
Treuhandanlagen ist der Nominalwert, fiir
Wertpapiere und Edelmetalle der Kurswert und fiir
Anspriiche aus Lebensversicherungspolicen der
Riickkaufswert massgebend. Die Belehnungssitze
bestimmen die Hohe, bis zu welchem Wert eine
belehnungsfihige Sicherheit als Deckung ange-
rechnet werden darf. Die Belehnungssitze legt die
TKB dabei nach bankiiblichen Standards fest.
Weisungen regeln die periodische Uberpriifung
des Wertes der vorhandenen Sicherheiten.

Erlduterungen zur Geschéftspolitik beim
Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten
Die TKB setzt im Rahmen des Risikomanagements
derivative Finanzinstrumente ein. Es werden damit
Zins- und Fremdwihrungsrisiken abgesichert.
Absicherungsgeschifte auf eigene Rechnung wer-
den ausschliesslich mit anderen Banken abge-
schlossen. Fiir die Zinsdnderungsrisiken werden
Zinssatzswaps und fiir die Kursverinderungen
von Wihrungen Devisenterminkontrakte sowie
Devisenswaps eingesetzt.

Der Handel mit derivativen Finanzinstrumenten
im Kundengeschift erfolgt durch spezialisierte
Mitarbeitende. Die Bank betreibt keinen Handel
auf eigene Rechnung und ist nicht als Market
Maker titig. Kunden handeln mit der TKB standar-
disierte wie auch sogenannte OTC-Instrumente
im Bereich Wihrungen, Zinsen, Beteiligungstitel,
Indizes und in kleinem Umfang Rohstoffe (vor-
wiegend Edelmetalle).

Hedge Accounting

Die TKB betreibt ein Hedge Accounting fiir das
Management des Zinsinderungsrisikos im Ban-
kenbuch. Damit kann das Zinsdnderungsrisiko
begrenzt sowie auf die Volatilitit des Zinsergeb-
nisses Einfluss genommen werden. Beim Hedge
Accounting werden Interest Rate Swaps (IRS)
eingesetzt, die als Portfolio-Hedge Gruppen von
festverzinslichen Positionen absichern. Um das
Zinsidnderungsrisiko abzusichern, miissen dabei
das Grund- wie auch das Absicherungsgeschift
die gleiche Laufzeit und ein entgegengesetztes
Zinsinderungsprofil aufweisen. Um die Effekti-
vitdt der Absicherungstransaktionen sicherstellen
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zu konnen, darf das Nominalvolumen der Absiche-
rungsgeschifte das Nominalvolumen der Grund-
geschifte nicht tibersteigen. Die Effektivitits-Mes-
sung erfolgt fiir simtliche Laufzeiten. Die Bank
dokumentiert bei jedem Abschluss eines Absiche-
rungsgeschiftes jeweils den Absicherungszweck
und iiberwacht die Effektivitdt wihrend der Lauf-
zeit. Wiirde eine Absicherungstransaktion die Kri-
terien der Effektivitit nicht mehr erfiillen, miisste
sie gemiss Rechnungslegungsvorschriften im
Handelsgeschift ausgewiesen werden. Samtliche
Absicherungstransaktionen erfiillen die Kriterien
der Absicherung.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag

Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 eingetreten, die
einen massgeblichen Einfluss auf die Verméogens-,
Finanz- oder Ertragslage der TKB haben.

Revisionsstelle

Seit 1996 ist Ernst & Young AG (EY) die Revisions-
stelle der TKB. Der Thurgauer Grosse Rat hat im
Friihjahr 2016 PricewaterhouseCoopers AG (PwC)
zur neuen Revisionsstelle gewihlt. PwC wird das
Revisionsmandatvon EY per Geschiftsjahr 2017
iibernehmen. Die Revision des Jahresabschlusses
2016 erfolgte noch durch EY. Weitere Informa-
tionen zum Wechsel der Revisionsstelle sind im
Kapitel «Corporate Governance» aufgefiihrt.
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1. Wertpapierfinanzierungsgeschafte (Aktiven und Passiven)
in 1000 Franken (gerundet)

Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing und
Reverse Repurchase-Geschaften

Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Lending und
Repurchase-Geschéften

Buchwert der im Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen von Securities Borrowing als
Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschéaften transferierten Wertschriften im eigenen Besitz

— davon, bei denen das Recht zur Weiterverdusserung oder Verpféndung uneingeschrénkt
eingerdumt wurde

Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder im Rahmen von Securities Borrowing
geborgten sowie von Reverse Repurchase-Geschéften erhaltenen Wertschriften, bei denen das Recht zur
Weiterverdusserung oder Weiterverpténdung uneingeschrénkt eingerdumt wurde

— davon weiterverpfandete Wertschriften

— davon weiterverdusserte Wertschriften

FINMA-RS 15/1 Tabelle 1

2016 2015



JAHRESRECHNUNG 2016 |

2. Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschaften sowie gefdhrdete Forderungen

in 1000 Franken (gerundet)

93

FINMA-RS 15/1 Tabelle 2

Deckungsart Total
hypothekarische andere ohne

Kundenausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) Deckung Deckung Deckung
Forderungen gegeniber Kunden 119 989 60 634 1171189 1351811
Hypothekarforderungen 17 334 688 25248 149 043 17 508 979
— Wohnliegenschaften 13917 470 7721 29123 13954 315
— Biro- und Geschéftshduser 271178 1684 1407 274 269
— Gewerbe und Industrie 2220 404 8751 43052 2272207
— Ubrige 925 636 7 092 75460 1008 188
Total Kundenausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
Berichtsjahr 17 454 677 85 882 1320 232 18 860 790
Vorjahr 16 694 743 143 712* 1295 685* 18 134 139
Total Kundenausleihungen (nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
Berichtsjahr 17 454 677 85 466 1252599 18792742
Vorjahr 16 694 731 143 158* 1214031* 18 051 920
Ausserbilanzgeschdafte
Eventualverpflichtungen 23 099 6261 102 430 131 790
Unwiderrufliche Zusagen 41 689 389 670 577 ** 712 655
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen - 75 638 75 638
Total Ausserbilanzgeschdafte Berichtsjahr 64788 6 650 848 645 920 084
Vorjahr 105258 6016* 764 409* 875 684
*  Garantien des Schuldners oder mit ihm verbundener Gesellschaften werden nicht mehr als Deckung angerechnet.
** Enthalt Forward-Hypotheken
Gefdhrdete Forderungen 2016 2015 Verdnderung in %
Bruttoschuldbetrag 73023 100 943 -27 920* -27.7
Geschatzte Verwertungserlése der Sicherheiten 38 140 59 091 -20951* -35.5
Nettoschuldbetrag 34883 41 852 -6 970 -16.7
Einzelwertberichtigungen 32893 39936 -7 043 -17.6
Pauschalierte Einzelwertberichtigungen 2016 2015 Veréinderung in %
Bruttoschuldbetrag 13451 15980 -2529 -15.8
Geschatzte Werte der Sicherheiten 957 1289 -332 -25.8
Nettoschuldbetrag 12 494 14 691 -2197 -15.0
Einzelwertberichtigungen 3591 7482 -3891 -52.0

* Die Veranderung resultiert mehrheitlich aus der Bereinigung von wenigen, grossen Forderungen.
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3. Handelsgeschéfte und iibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)
in 1000 Franken (gerundet)

Aktiven 2016
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte -
— davon kotiert
Beteiligungstitel -
Edelmetalle und Rohstoffe 79
Weitere Handelsaktiven -

Total Handelsgeschdfte 79

FINMA-RS 15/1 Tabelle 3

2015

17
67

84

Total brige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung

Total Aktiven 79

84

— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt

— davon repofdhige Wertschriften gemdss Liquiditétsvorschriften -

Passiven

Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte -
— davon kotiert
Beteiligungstitel 0
Edelmetalle und Rohstoffe -
Weitere Handelspassiven -

Total Handelsgeschdfte 0

Total Gbrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung -

Total Verbindlichkeiten 0

— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt -



4. Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)
in 1000 Franken (gerundet)
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FINMA-RS 15/1 Tabelle 4

Handelsinstrumente Absicherungsinstrumente
positive negative Kontrakt- positive negative Kontrakt-
Wieder- Wieder- volumen Wieder- Wieder- volumen
beschaffungs-  beschaffungs- beschaffungs-  beschaffungs-
Zinsinstrumente werte werte werte werte
Swaps - 3173 20 207 440 000
Optionen (OTC) = =
Devisen /Edelmetalle
Terminkontrakte 5601 4 603 481 538 - -
Optionen (OTC) 25 25 18013 - -
Beteiligungstitel / Indices
Terminkontrakte - -
Optionen (OTC) = =
Total Berichtsjahr vor Beriicksichtigung der
Nettingvertrége 5626 4628 499 551 3173 20 207 440 000
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 5626 4628 3173 20 207
Vorjahr 9 569 5805 622 527 - 20 683 240 000
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 9 569 5805 20 683
positive negative
Wieder- Wieder-
beschaffungs-  beschaffungs-
werte werte
Total nach Beriicksichtigung von Nettingvertréigen tkumuliert) (kumuliert)
Berichtsjahr 8799 24 835
Vorjahr 9 569 26 488
Zentrale Banken und Ubrige
Aufgliederung der positiven Wiederbeschaffungswerte nach Gegenparteien Clearing- Effekten- Kunden
(nach Beriicksichtigung der Nettingvertrége) stellen handler
Berichtsjahr 7 452 1346
Vorjahr 7252 2318
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5. Finanzanlagen
in 1000 Franken (gerundet)

FINMA-RS 15/1 Tabelle 5

Buchwert Fair Value
Finanzanlagen 2016 2015 2016 2015
Schuldtitel 938 501 1043 226 976 110 1084 695
- davon mit Halteabsicht bis Endfalligkeit 938 501 1043 226 976110 1084 695
- davon ohne Halteabsicht bis Endfélligkeit (zur Verdusserung bestimmt) - -
Beteiligungstitel 217 2347 1219 3077
- davon qualifizierte Beteiligungen
(mindestens 10% des Kapitals oder der Stimmen) - -
Edelmetalle - -
Liegenschaften 1786 1921 2728 3048
Total Finanzanlagen 940 503 1047 493 980 057 1090 821
- davon repofahige Wertschriften geméss Liquiditétsvorschriften 751 400 846 366 780 021 877 139
Aufgliederung der Schuldtitel (Buchwerte) nach AAA AA+ A+ BBB+ niedriger Ohne
S&P Ratings der Gegenparteien bis AA- bis A- bis BBB- als BBB- Rating
Berichtsjahr 390735 348 488 130216 3000 66 062
Vorjahr 472 514 425435 86 606 2 998 55672

Es werden die Ratings von Standard & Poors (S&P), Moody’s und Fitch verwendet, wobei die beiden letzteren in S&P Ratings umgeschlisselt werden.
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6. Beteiligungen

in 1000 Franken (gerundet) FINMA-RS 15/1 Tabelle &
Anschaf-  Bisher auf-  Buchwert Umglie- Investi- Des-  Abschrei- Zuschrei-  Buchwert Markt-
fungswert  gelaufene Ende derungen tionen investi- bungen bungen Ende wert

Abschrei- 2015 tionen 2016

Beteiligungen bungen

Beteiligungen 22 603 -3884 18719 - 7 398 - - 9 26125

- Mit Kurswert - - - - - - -

- Ohne Kurswert 22 603 -3884 18719 - 7 398 - - 9 26125

Total Beteiligungen 22603 -3884 18719 - 7 398 - - 9 26125

Auswirkungen einer theoretischen Bewertung nach Equity-Methode bei wesentlichen Beteiligungen:
Es bestehen keine wesentlichen Beteiligungen, an denen die TKB einen bedeutenden Einfluss ausiben kann.

7. Unternehmen, an denen die Bank eine davernde direkte oder indirekte wesentliche Beteiligung halt

in 1000 Franken (gerundet) FINMA-RS 15/1 Tabelle 7
Geschafts- Gesell- Anteil am Anteil an Direkter Indirekter
tatigkeit schafts- Kapital Stimmen Besitz Besitz
Firma und Sitz kapital in % in %
Pfandbriefzentrale der schweiz. Kantonalbanken AG, Zirich Pfandbriefinstitut 1 625 000* 5.82 5.82 ja
Caleas AG, Zirich Leasinggeschafte 800 5.61 5.61 ja
Waeérmeversorgung Frauvenfeld West AG, Frauenfeld Warmeversorgung 200 28.10 28.10 ja
Newhome.ch AG, Zirich Immobilienplattform 100 7.14 7.14 ja

* 20% einbezahlt; die Pfandbriefzentrale der schweizerischen Kantonalbanken AG hat anlésslich der ordentlichen Generalversammlung vom
24.Juni 2016 die Erhdhung des Aktienkapitals um 600 Mio. Franken (mit Liberierung von 20%] beschlossen. Die Liberierung von 20% des
Nominalbetrages fand mit Valuta 16. September 2016 statt. Der Anteil der TKB bleibt damit unverdndert.

Es bestehen keine Verpflichtungen zur Ubernahme weiterer Anteile.
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8. Sachanlagen
in 1000 Franken (gerundet)

Bankgebd&ude
Andere liegenschaften

Selbst entwickelte oder separat
erworbene Software

Ubrige Sachanlagen

Total Sachanlagen

Anschaf-

fungswert

267 625
1270

5426
26 263
300 583

Bisher auf-
gelaufene
Abschrei-

bungen
-209 249
-102

-3824
- 15255
—-228 430

Buchwert
Ende
2015

58 376
1168

1 602
11007
72153

Umglie-
derungen

Investi-

tionen

18 521

2078
2670
23 269

Des-
investi-
tionen

FINMA-RS 15/1 Tabelle 8

Abschrei- Zuschrei- Buchwert

bungen bungen Ende
2016

-3 953 - 72 944
-24 - 1144
-1423 - 2257
-4034 - 9642
-9435 - 85988

Die Immobilien und Gbrigen Sachanlagen werden im Rahmen der vorsichtig geschatzten Nutzungsdauer linear wie folgt abgeschrieben:

- Die Bankgebdaude werden Uber 25 Jahre und die anderen Liegenschaften tber 33)5 Jahre bis auf den Landwert abgeschrieben.

- Investitionen in Mietobjekten werden tber 8 Jahre abgeschrieben.

- Birogerate, Maschinen, Fahrzeuge sowie Informatik-Hard- und -Software werden Gber 4 Jahre abgeschrieben.

- Einrichtungen, Mobiliar und Kunstgegenstédnde werden Gber 8 Jahre abgeschrieben.

Es bestehen weder Objekte im Finanzierungsleasing noch operatives Leasing.

9. Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven

in 1000 Franken (gerundet)

Sonstige Aktiven

FINMA-RS 15/1 Tabelle 10

Sonstige Passiven

2016 2015 2016 2015

Ausgleichskonto - 61019 83 494

Abwicklungs- und Abkl&rungskonten 739 744 8 007 3369

Ubrige Positionen 1687 1818 4146 4 803

Total 2426 2562 73172 91 666
10. Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpféndete oder abgetretene Aktiven

und Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

in 1000 Franken (gerundet) FINMA-RS 15/1 Tabelle 11

2016 2015

Buchwerte Effektive Buchwerte Effektive

Verpflichtung Verpflichtung

Hypothekarforderungen (fir Pfandbriefdarlehen) 4040 505 2742181 3703543 2 474 604

Finanzanlagen 110 120 37 125 933 4978

Total verpféndete /abgetretene Aktiven 4150 625 2742218 3829476 2479583
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11. Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen sowie Anzahl und Art von Eigenkapital-
instrumenten der Bank, die von eigenen Vorsorgeeinrichtungen gehalten werden

in 1000 Franken (gerundet) FINMA-RS 15/1 Tabelle 12
2016 2015
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 6768 19 653

Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente - -
Eigene Anleihens- und Kassenobligationen - -
Passive Rechnungsabgrenzungen - -

Total Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen 6768 19 653

Anzahl 2016  Anzahl 2015
Partizipationsscheine der TKB & nominal 20 Franken - -

Total Eigenkapitalinstrumente der Bank - -

12. Wirtschaftliche Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen FINMA-RS 15/1 Tabelle 13
Arbeitgeberbeitragsreserven (AGBR) Verwen- Einfluss der AGBR auf den Personal-

Nominalwert  dungsverzicht Nettobetrag Nettobetrag aufwand
in 1000 Franken (gerundet) 2016 2016 2016 2015 2016 2015
Personalvorsorge mit Uberdeckung 427 427

Aus Sicht der Bank ist zu beurteilen, ob ihr aus der Unter- oder Uberdeckung eines Planes wirtschaftliche Risiken oder wirtschaftlicher Nutzen
erwachsen kénnten. Zur Bemessung wird auf den provisorischen Abschluss der Vorsorgeeinrichtung abgestellt. Eine sorgféltige Beurteilung hat for
keinen der zwei Vorsorgepléne eine wirtschaftliche Auswirkung auf die Bank ergeben.

Wirtschaftlicher Nutzen / Uber-/ Wirtschaftlicher Anteil Veranderung Bezahlte  Vorsorgeaufwand im Personal-
wirtschaftliche Verpflichtung Unter- der Bank zum Vorjahr Beitrage aufwand
und Vorsorgeaufwand deckung des wirtschaft- fur die
lichen Anteils Berichts-
periode
in 1000 Franken (gerundet) 2016 2016 2015 2016 2015
Vorsorgeeinrichtung mit Uberdeckung 18 847 - - - 8 985 8 985 11387
Personalvorsorge mit Uberdeckung 28 - - - 422 422 367
Total 18 875 - - - 9 408 9 408 11754

Die TKB verfigt Uber eine eigene autonome Pensionskasse. Diese wird im Beitragsprimat gefihrt und weist die Rechtsform einer Stiftung auf.

Per Ende 2016 weist die Pensionskasse einen Bestand von 711 Aktiven und 290 Rentenbeziigern auf. Die Beitréige der Bank sind im Vorsorge-
reglement der Stiftung abschliessend festgelegt. Die Verm&gensanlagen der Pensionskasse basieren auf dem Organisations- und Anlagereglement,
das seit 22. September 2015 in Kraft ist. Die Verzinsung wird in Abhé&ngigkeit vom Geschaftsergebnis festgelegt. Aufgrund der Performance von
3.55% auf den Vermégensanlagen hat der Stiftungsrat entschieden, fir das laufende Jahr 2017 eine Verzinsung von 1,00% auf den Sparguthaben
zu gewdhren. Der Deckungsgrad der Pensionskasse betrégt am Ende des Berichtsjahres 105,8% (Vorjahr 102,1%).

Fur die Mitglieder der Geschaftsleitung bestand neben der Pensionskasse bis zum 31.12.2015 eine weitere Vorsorgeeinrichtung in Form einer
Stiftung fir die Lohnbestandteile, die nicht in der ordentlichen Pensionskasse versichert waren. Diese wurde ebenfalls im Beitragsprimat gefihrt; die
Beitréige wurden ausschliesslich von der Bank erbracht und waren im Vorsorgereglement abschliessend festgelegt. Seit 1. Januar 2016 sind die
Mitglieder der Geschaftsleitung fur ihr fixes Jahresgehalt ausschliesslich in dieser Personalvorsorge versichert. Diese Vorsorgeeinrichtung wurde im
Register der beruflichen Vorsorge eingetragen. Die Beitréige von Arbeitnehmern und Arbeitgeber sind im aktualisierten Vorsorgereglement
abschliessend geregelt.
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13. Ausstehende Obligationenanleihen und Pfandbriefdarlehen

in 1000 Franken (gerundet)

FINMA-RS 15/1 Tabelle 15

Art der Anleihe Ausgabejahr Zinssatz Falligkeit Vorzeitig 2016 2015
in % kondbar ab
Nicht nachrangig 2008 3.000 29.01.16 - 200 000
Nicht nachrangig 2010 1.250 15.09.17 300 000 300 000
Nicht nachrangig 2014 0.375 23.10.20 250 000 250 000
Nicht nachrangig 2011 2.250 25.02.21 200 000 200 000
Nicht nachrangig 2015 0.500 26.02.21 40 000 40 000
Nicht nachrangig 2012 1.000 30.11.22 200 000 200 000
Nicht nachrangig 2014 1.375 28.08.23 150 000 150 000
Nicht nachrangig 2013 1.750 30.09.24 250 000 250 000
Nicht nachrangig 2015 0.375 31.03.25 60 000 60 000
Nicht nachrangig 2015 0.375 31.03.25 140 000 140 000
Nicht nachrangig 2013 1.500 04.03.27 200 000 200 000
Nicht nachrangig 2015 0.500 16.02.29 120 000 120 000
Nicht nachrangig 2016 0.375 20.05.31 250 000 -
Total Anleihen 2160 000 2110000
2016 - 167 000
2017 44 000 44 000
2018 219 000 219 000
2019 160 000 160 000
2020 366 000 306 000
2021 225000 177 000
2022 192 000 168 000
2023 224 000 190 000
2024 181 000 64 000
2025 140 000 104 000
2026 111 000 111 000
2027 137 000 137 000
2028 249 000 196 000
2029 200 000 200 000
2030 226 000 226 000
2031 63 000 -
Total Pfandbriefdarlehen 2 737 000 2 469 000
Durchschnittszinssatz der Pfandbriefdarlehen in % 0.981 1.140
Total Anleihen und Pfandbriefdarlehen 4897 000 4579 000
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14. Wertberichtigungen, Riickstellungen und Reserven fir allgemeine Bankrisiken

in 1000 Franken (gerundet]

FINMA-RS 15/1 Tabelle 16

Stand Zweck- Umbu-  Weéhrungs- Wieder- Neu- Auf- Stand
Ende 2015  konforme chungen differenzen  eingénge, bildungen  l&sungen Ende 2016
Verwen- Uberfallige zulasten  zugunsten
dungen Zinsen Erfolgs- Erfolgs-
rechnung  rechnung
Ruckstellungen fir latente Steuern 18743 - - 3110 - 21853
Ruckstellungen fir Vorsorgeverpflichtungen - -
Ruckstellungen for Ausfallrisiken 16 003 3767 -9 2957 -7908 14 809
Ruckstellungen fur andere Geschaftsrisiken 200 -14 - - -86 100
Ubrige Ruckstellungen 4 995 -796 - - 900 -54 5045
Total Rickstellungen 39 941 -810 3767 -9 6967 -8 049 41 807
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 902 220 - - 27 000 - 929 220
Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken
und Lénderrisiken 82 395 -2055 -3767 35 648 27 840 -36872 68 223
davon Wertberichtigungen for Ausfallrisiken aus
geféhrdeten Forderungen 47 418 -1938 -3181 ] 18 18985 -24819 36 484
davon Wertberichtigungen fir latente Risiken
[exponierte Forderungen) 34 225 -586 34 9143 -11784 31032

Betretfend Wertberichtigungen und Ruckstellungen for Ausfallrisiken verweisen wir auf die «Erléuterungen zum Risikomanagement»

sowie auf die «Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzes.

15. Gesellschaftskapital
in 1000 Franken (gerundet)

Grundkapital

- davon liberiert
Partizipationskapital
- davon liberiert

Total Gesellschaftskapital

2016

Gesamt- Stickzahl  Verzinsungs- und
nominalwert dividendenbe-
rechtigtes Kapital

320 000 320 000
320 000 320 000
80000 4000 000 80 000
80000 4000 000 80 000
400 000 4000000 400 000

Gesamt-

nominalwert

320 000
320 000
80 000
80 000
400 000

FINMA-RS 15/1 Tabelle 17

2015

Stickzahl  Verzinsungs- und
dividendenbe-
rechtigtes Kapital

320 000

320 000

4000 000 80 000
4000 000 80 000
4 000 000 400 000
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16. Beteiligungsrechte oder Optionen auf solche Rechte der Mitglieder des Bankrats, der Geschdftsleitung sowie
der Mitarbeitenden

in 1000 Franken (gerundet) FINMA-RS 15/1 Tabelle 18
Anzahl Wert Anzahl Optionen Wert Optionen
Beteiligungsrechte * Beteiligungsrechte *

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Mitglieder des Bankrates 4270 4040 378 322 - - - -
Mitglieder der Geschaftsleitung 1508 908 133 72 - - - -
Mitarbeitende 34 896 41 244 3088 3289 - - - -
Total 40 674 46 192 3 600 3684 = o - -

* Partizipationsschein der TKB

Es bestehen keine Beteiligungspléne.

17. Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber nahestehenden Personen

in 1000 Franken (gerundet) FINMA-RS 15/1 Tabelle 19
Forderungen Verpflichtungen

2016 2015 2016 2015

Qualifiziert Beteiligte (Kanton) 85 000 85 000 24 154 144 562
Gruppengesellschaften - - - -
Verbundene Gesellschaften 2 660 3017 125739 72757
Organgeschafte * 30 696 31701 129416 143 996
Weitere nahestehende Personen - - 6768 19 653

* Geschafte mit Organen der Bank (Mitglieder des Bankrates und der Geschéftsleitung) sowie diesen nahestehenden juristischen und natirlichen
Personen

Die ausgewiesenen Geschafte werden zu marktiblichen Konditionen abgewickelt.
Bei den Organkrediten (exkl. Bankrat) kommen Personalverginstigungen zur Anwendung, die maximal 1.5 Prozentpunkte von den Marktkonditionen
abweichen.
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18. Wesentliche Beteiligte
in 1000 Franken (gerundet)

2016
Wesentliche Beteiligte und stimmrechtsgebundene Gruppen von Beteiligten Nominal Anteil in %
mit Stimmrecht Kanton Thurgau 320 000 80
ohne Stimmrecht  im Publikum platziertes PS-Kapital 80 000 20

19. Eigene Kapitalanteile und Zusammensetzung des Eigenkapitals
in 1000 Franken (gerundet]

Am Anfang und am Ende des Berichtsjahres

- wurden keine Besténde an eigenen Partizipationsscheinen (PS) gehalten

- bestanden keine Eventualverpflichtungen im Zusammenhang mit veréusserten oder erworbenen eigenen PS
- wurden keine eigenen PS fir einen bestimmten Zweck reserviert oder gehalten

- wurden von der Bank nahestehenden Stiftungen keine eigenen PS gehalten

- wurden von verbundenen Gesellschaften 28 950 PS (2015: 28 950 PS) gehalten.

Waéhrend der Berichtsperiode wurden keine eigenen PS erworben oder verdussert.

Zusammensetzung des Eigenkapitals

Grundkapital Vom Kanton Thurgau voll einbezahltes Dotationskapital

Partizipationskapital 4000000 Stick & CHF 20.00 nominal, voll einbezahlt;
im Publikum platziert

Gesetzliche Gewinnreserve

- davon nicht ausschittbar*

FINMA-RS 15/1 Tabelle 20

2015

Nominal Anteil in %
320 000 80
80 000 20

FINMA-RS 15/1 Tabelle 21

2016 2015
320 000 320 000
80 000 80 000
562 050 503 750
200 000 200 000

* Die Gesetzliche Gewinnreserve darf, soweit sie 50% des Gesellschaftskapitals nicht Gbersteigt, nur zur Deckung von Verlusten oder

for Massnahmen verwendet werden, die geeignet sind, in Zeiten schlechten Geschéaftsganges das Unternehmen durchzuhalten,

der Arbeitslosigkeit entgegenzuwirken oder ihre Folgen zu mildern.
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20. Angaben gemdss Verordnung gegen iibermdssige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
(VegiV) und Art. 663c Abs. 3 OR fir Banken, deren Beteiligungstitel kotiert sind FINMA-RS 15/1 Tabelle 22

Borsenkotierte Unternehmen missen gemdss Artikel 663b°* und 663c OR und der auf die OR-Artikel referenzierenden Vorgaben der VegiV bzw.
der Schweizer Bérse im Anhang zur Jahresrechnung Angaben publizieren zu Vergitungen, Krediten/Darlehen und Beteiligungen von Verwaltungs-

rat und Geschéftsleitung. Die folgenden Tabellen enthalten die fir die TKB relevanten Angaben; es bestehen keine weiteren Offenlegungspflichten
geméss Artikel 663b°* und 663c OR. Die TKB ist der VegiV nicht unterstellt. Informationen zur Vergitungspolitik enthélt das Kapitel Corporate

Governance in diesem Geschaftsbericht.

2016
Pauschal-
Vergitungen an die Mitglieder des Bankrates  in Franken vergitung'
René Bock, Prasident Bankrat sowie Bank- und Strategieausschuss 200 000
Dr. Urs Saxer, Vizeprasident Bankrat sowie Bank- und Strategieausschuss 103 2702
Werner Dickenmann, Aktuar Bankrat sowie Bank- und Strategieausschuss 65 000
Dr. Susanne Brandenberger, Mitglied Revisions- und Risikoausschuss seit 1.6.2016 29 167
Franziska Frohofer, Prasidentin Personalausschuss bis 31.5.2016 22917
Roman Giuliani, Mitglied Personalausschuss seit 1.6.2016 26 250
Christoph Kohler, Mitglied Personalausschuss bis 31.5.2016; Président Personalausschuss seit 1.6.2016 50 000
Daniela Lutz Miller, Mitglied Revisions- und Risikoausschuss 50 000
Max Soller, Mitglied Revisions- und Risikoausschuss 56 000
Dr. Axel Vietze, Président Revisions- und Risikoausschuss 65000
Total Vergiitungen an Mitglieder* des Bankrates fiir das Jahr 2016 667 604
* 8 Mitglieder bis 31.5.2016 / 9 Mitglieder seit 1.6.2016
Total Vergitungen an Mitglieder des Bankrates for das Geschaftsjahr 2015 648 958

! BruttovergUtung inkl. Arbeitnehmerbeitrége an Sozialversicherungen. Die Pauschalvergitung deckt die Vorbereitung und Teilnahme

an den Sitzungen des Bankrates und der jeweiligen Ausschisse ab linkl. Wegspesen).
2 Mandat wird als Selbstandigerwerbender abgerechnet.

Es wurden fur das Geschaftsjahr 2016 keine weiteren Vergitungen an die Mitglieder des Bankrates geleistet.
Die Entschadigung fur das Prasidium der TKB-Pensionskasse ist in der Bankrats-Pauschale von Max Soller enthalten.

An ehemalige Mitglieder des Bankrates wurden fir das Geschéftsiahr 2016 keine Vergitungen ausgerichtet.
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Fixe Variable Variable Pauschal- Total Arbeitgeber-
Jahres- Jahres- Strategie- spesen Vergiitung beitrége an
vergitung vergitung vergitung brutto  Vorsorgeeinrich-
Vergiitungen an die Mitglieder brutto! brutto? brutto® tungen der TKB
der Geschéftsleitung 2016  in Franken 12. Séulels
Héchste Vergitung 2016:
Vorsitzender der Geschaftsleitung
(H. Huber 550 030 264 901 33 907 20 000 868 838 130 759
Vergitung an Mitglieder der
Geschaftsleitung 2016
(4 Personen) 1416753 892 187 135 628 64 000 2 508 568 331720
Total Vergiitungen an die
Geschéiftsleitung (5 Personen)
fir das Geschéftsjahr 2016 1966783 1157 087 169 535 84 000 3 377 405 462 479
Fixe Variable Pauschal- Total Arbeitgeber- Anwartschaft
Jahres- Jahres- spesen* Vergitung beitrége an 2015 fur die
vergitung vergitung brutto  Vorsorgeeinrich- variable
brutto! brutto? tungen der TKB Strategie-
Vorjahr (2015) (2. Saule)® vergitung’
Hoéchste Vergitung
an Vorsitzenden der GL 550 030 201 325 20 000 771 355 157 436 61 000
Vergitung an Mitglieder der GL
(4 Personen)® 1 038 685 727 981 46 667 1813333 330 766 173 000
Total Vergitung an GL (5 Personen) 1588715 929 306 66 667 2 584 688 488 202 234 000

Die Jahre 2015 und 2016 sind nur beschrankt vergleichbar, weil per 2016 ein neues Vergitungsreglement in Kraft getreten ist. Dieses sieht vor, dass
die variable Strategievergitung, welche bis 2015 in Form einer j@hrlichen Anwartschaft ausgerichtet worden ist, neu jahrlich in bar ausbezahlt wird.
Das aktuelle Vergtungsreglement ist im Kapitel Corporate Governance beschrieben (Seiten 63-64).

! Bruttovergitungen inkl. Arbeitnehmerbeitrége an Sozialversicherungen

2 Variable Vergitung fur das Jahr 2016; Verbuchung zulasten des Jahresergebnisses 2016

Die variable Strategievergitung honoriert die Teamleistung der Geschéftsleitung bei der Umsetzung der Unternehmensstrategie — sie ist fir alle

Mitglieder der Geschaftsleitung gleich hoch. Die Héhe der variablen Strategievergitung basiert auf dem Erreichungsgrad der fir die Strategie-

periode definierten jahrlichen Ziele. Sie wird geméss den im Vergitungsreglement definierten Kriterien nach Ermessen des Bankrates festgelegt

und zulasten des jeweiligen Jahresergebnisses verbucht.

4 Spesenpauschale in bar, exklusive Entschédigung fur die geschaftliche Nutzung des privaten Fahrzeuges

5 Effektive Arbeitgeberbeitrége an die TKB-Vorsorgeeinrichtungen fr Fixsalé@r und variable Jahresvergitungen. Die Vergleichbarkeit mit 2015 ist
beschrankt gegeben, da 2016 das Vorsorgereglement gedéindert wurde und die Arbeitnehmerbeitréige hdher sind als vorher.

¢ Zwei Mitglieder der Geschéftsleitung sind im Jahresverlauf 2015 (Anfang Juli bzw. Anfang August! in die TKB eingetreten. |hre Vergitungen
decken daher den Zeitraum von Juli bzw. August 2015 bis Dezember 2015 ab. In der variablen Jahresvergitung 2015 ist eine Entschadigung
enthalten, die ein neu eintretendes Geschdaftsleitungsmitglied fir entgangene variable Lohnbestandteile beim friheren Arbeitgeber erhalten hat.

7" Die variable Strategievergitung honoriert die Zielerreichung Uber eine Dreijahres-Periode (2013 bis 2015). Die jahrlichen Anteile sind in Form
einer Anwartschaft ausgerichtet und zulasten des jeweiligen Geschaftsjahres verbucht worden.

An ehemalige Mitglieder der Geschaftsleitung wurden fur das Geschaftsjahr 2016 keine Vergitungen ausgerichtet.
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Darlehen/Kredite Anzahl TKB-Partizipations-

scheine inkl. Bestand von

Darlehen/Kredite an die Mitglieder des Bankrates / Beteiligungen  in Franken nahestehenden Personen
René Bock 900 000 2 250
Dr. Urs Saxer 1 080
Werner Dickenmann 470 000 350
Dr. Susanne Brandenberger -
Roman Giuliani 280
Christoph Kohler 960 000 -
Daniela Lutz Miller 600 000 440
Max Soller 370
Dr. Axel Vietze 2 800
Total per 31. Dezember 2016 2 930 000 7 570
Total per 31. Dezember 2015 2 130 000 7 340

Die Vergabe von Darlehen/Krediten an die Mitglieder des Bankrates und an nahestehende Personen erfolgt zu marktiblichen Konditionen.

100 Prozent der Darlehen/Kredite an die Mitglieder des Bankrates sind hypothekarisch gedeckt.

Darlehen/Kredite - Anzahl TKB-Partizipations-

Héchste Summe an ein scheine inkl. Bestand von

Darlehen/Kredite an die Mitglieder der Geschdiftsleitung / Beteiligungen in Franken Mitglied der GL nahestehenden Personen
Heinz Huber, Vorsitzender 54
Thomas Koller, Mitglied 1 644 250 889
Rolf Brunner, Mitglied 54
Remo Lobsiger, Mitglied 200
David Strebel, Mitglied 800
Total per 31. Dezember 2016 3 605 250 1997
Total per 31. Dezember 2015 5315250 908

I Gemass OR 663bb* sind das Total der Darlehen/Kredite und die héchste Summe einzeln auszuweisen.

Bei der Vergabe von Darlehen/Krediten an die Mitglieder der Geschattsleitung gelangen die fur alle Mitarbeitenden der Thurgauer Kantonalbank

geltenden branchenublichen Personalkonditionen zur Anwendung.
100 Prozent der Darlehen/Kredite an die Mitglieder der Geschéftsleitung sind hypothekarisch gedeckt.

Darlehen und Kredite zu marktuniiblichen Konditionen

Es wurden keine Darlehen und Kredite zu marktuniblichen Konditionen gewahrt. Die Thurgauer Kantonalbank offeriert allen Mitarbeitenden

und auch deren Familienmitgliedern (Ehepartner und unmindige Kinder) Personalkonditionen fir gewisse Bankprodukte. Zu den Mitarbeitenden

z&hlen auch die Mitglieder der Geschaftsleitung. Nach der Pensionierung bleiben die Personalkonditionen bestehen.
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in 1000 Franken (gerundet)
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FINMA-RS 15/1 Tabelle 23

auf Sicht kindbar  fallig innert fallig nach fallig nach fallig nach  immobilisiert Total
3 Monaten 3 Monaten 12 Monaten 5 Jahren
bis zu bis zu

Aktivum / Finanzinstrumente 12 Monaten 5 Jahren
Flussige Mittel 1 687 535 - 1 687 535
Forderungen gegeniber Banken 50167 - 50167
Forderungen aus Wertpapier-
finanzierungsgeschaften - -
Forderungen gegeniber Kunden 3600 86 451 466 978 166 292 344 678 231 945 1299 944
Hypothekarforderungen 2172 79065 2689 320 1614454 7081516 6026272 17 492 798
Handelsgeschaft 79 - 79
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 8799 - 8799
Finanzanlagen 217 - 83 063 49 922 373 692 431 824 1786 940 503
Total Berichtsjahr 1752569 165516 3239361 1830668 7799885 6690040 1786 21 479 824
Vorjahr 1651786 190 121 2829701 1 908 903 7822672 6336369 1921 20741 473
Fremdkapital / Finanzinstrumente
Verpflichtungen gegeniber Banken 68 834 - 205 000 5000 278 834
Verpflichtungen aus Wertpapier-
finanzierungsgeschaften - -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 3284275 9853019* 12447 127 641 230 242 250 000 13757 624
Verpflichtungen aus Handels-
geschaften - _
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 24 835 - 24 835
Kassenobligationen - - 31907 174 764 228 299 29 867 464 837
Anleihen und Pfandbriefdarlehen - - 344000 1460000 3093000 4897 000
Total Berichtsjahr 3377943 9853019 44 354 646405 2123541 3377 867 19 423 129
Vorjahr 3368526 9368524 374 895 376 101 2010360 3233621 18732 027

* beinhaltet Wertschriftenkonten mit Rickzugsbeschrénkungen auf Bartransaktionen, jedoch ohne Rickzugslimite fur Wertschriftenkaufe
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22. Eventualforderungen und -verpflichtungen

in 1000 Franken (gerundet) FINMA-RS 15/1 Tabelle 28

2016 2015
Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 77 916 77 441
Gewabhrleistungsgarantien und Ahnliches 53733 61 679
Unwiderrufliche Verpflichtungen aus Dokumentarakkreditiven 142 149

Ubrige Eventualverpflichtungen B }
Total Eventualverpflichtungen 131790 139 269

Eventualforderungen aus steuerlichen Verlustvortrégen - -
Ubrige Eventualforderungen - -

Total Eventualforderungen - -

Im Rahmen des Verkaufs der Swisscanto-Beteiligung an die ZKB im 2015 wird ein Teil des Verkaufspreises in drei j@hrlichen Tranchen ausbezahlt
(Earn-Out), deren Héhe vom Umsatz der TKB mit ZKB/Swisscanto-Produkten abhdngig ist. Die Héhe des Earn-Outs kann nicht verl@sslich geschétzt
werden. Die erste dieser drei Tranchen wurde im Geschéftsjahr 2016 ausbezahlt, vgl. Anmerkung zu Tabelle 34 auf Seite 112.

23. Treuhandgeschéfte

in 1000 Franken (gerundet) FINMA-RS 15/1 Tabelle 30
2016 2015
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 15 694 15201

Total Treuhandgeschéfte 15 694 15 201
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24. Zins- und Diskontertrag
in 1000 Franken (gerundet)

2016 2015 Veréinderung in %
Zinsertrag aus Forderungen gegeniber Banken ] -10 +10 41059
Zinsertrag aus Kundenausleihungen 301 320 308 209 -6 890 -22
Kreditkommissionen, die als Zinsbestandteil gelten 1182 1429 -247 -17.3
Erfolg aus Zinsabsicherungsgeschéften -8298 -7877 -421 +5.3
Total Zins- und Diskontertrag 294 204 301 752 -7 548 -25
25. Zinsaufwand
in 1000 Franken (gerundet]

2016 2015 Verénderung in %
Zinsaufwand aus Verpflichtungen gegeniber Banken 30 995 -965 -97.0
Zinsaufwand aus Verpflichtungen gegeniber Kunden in Spar- und Anlageform 15262 19438 -4175 -21.5
Zinsaufwand aus Gbrigen Verpflichtungen gegeniber Kunden 11784 14 090 -2 306 -16.4
Zinsaufwand aus Kassenobligationen 3371 4638 -1267 -27.3
Zinsaufwand aus Anleihen und Pfandbriefdarlehen 50 896 57 996 -7100 -122
Erfolg aus Zinsabsicherungsgeschéften -26211 -28317 +2 106 -74
Total Zinsaufwand 55132 68 839 -13707 -19.9
26. Verdnderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschdift
in 1000 Franken (gerundet)

2016 2015 Veréinderung in %
Veranderung Wertberichtigungen Zinsengeschaft 8 698 -2277 +10975  +481.9
Verdnderung Zinswertberichtigungen -25 -12 -13  +1042
Verlust Zinsengeschaft -37 =21 -16 +78.5
Debitorenverluste -1043 -1062 +19 -1.8
Total Verdnderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie
Verluste aus dem Zinsengeschéft 7 593 -3372 +10965 +325.1
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27. Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
in 1000 Franken (gerundet)

2016 2015 Verdnderung in %
Kommissionsertrag Fonds 3740 5262 -1523 -28.9
Kommissionsertrag Depotgeschéaft 8152 6745 +1 407 +20.9
Kommissionsertrag Wertschriftenhandel 6 669 8 639 -1969 -22.8
Kommissionsertrag Vermégensverwaltung 12788 12 841 -54 -04
Ubriger Kommissionsertrag aus Wertschriften und Anlagegeschaft 2 527 2305 +222 +9.6
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschéift 33876 35792 -1916 -54
Kommissionsertrag Kreditgeschéft 2990 3669 -678 -18.5
Zahlungsmittel 10 501 9303 +1198*  +129
Kontofohrung 3244 3501 -258 -74
Schrankfachmieten 548 538 +10 +1.9
Sonstiges Dienstleistungsgeschéft 1798 2342 -544 -23.2
Kommissionsertrag Gbriges Dienstleistungsgeschdift 16 091 15 684 +407 +2.6
Total Kommissionserirag 52 957 55145 -2188 -4.0
Total Kommissionsaufwand 5394 4360 +1035* +23.7
Total Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 47 562 50785 -3223 -6.3

* Ab 2016 wurden Kommissionsertréige und -aufwénde des Kreditkartenpartners neu brutto verbucht.

28. Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option

in 1000 Franken (gerundet) FINMA-RS 15/1 Tabelle 32
Aufgliederung nach Geschdfissparten 2016 2015 Verénderung in %
Handelsgeschaft mit Geschaftskunden 8512 8768 -256 -29
Handelsgeschaft mit Privatkunden 15007 15522 -516 -3.3
Ubriges Handelsgeschaft -21 100 -121 -1214
Total Handelserfolg 23 497 24 390 -893 -37

Handelserfolg aus:

Zinsinstrumenten linkl. Fonds) 220 160 +60 +37.5
Beteiligungstiteln linkl. Fonds) g 8 +0 +13.4
Devisen und Sorten 23 025 24 061 -1037 -43
Rohstoffen/Edelmetallen 249 166 +83 +50.3
Total Handelserfolg 23 497 24 390 -893 -37

Davon aus Fair-Value-Option - . N _
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Die Refinanzierung der im Handelsgeschaft eingegangenen Positionen wird nicht mit dem Zinsengeschaft verrechnet.

Im Zinsautwand sind im Berichtsjahr Negativzinsen in Héhe von 3.054 Mio. Franken (Vorjahr 2.001 Mio. Franken) verbucht.

30. Aufgliederung des Personalaufwands
in 1000 Franken (gerundet!

Gehalter fir Mitarbeitende, Geschaftsleitung und Bankbehérden
(Gehalter und Zulagen sowie Pauschalvergitungen for Bankrat)

- davon Aufwénde im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergitungen und

alternativen Formen der variablen Vergitung

Sozialleistungen

Wertanpassungen beziglich des wirtschaftlichen Nutzens bzw. Verpflichtungen

von Vorsorgeeinrichtungen
Ubriger Personalaufwand

Total Personalaufwand

2016

84 271

15677

3571

103 520

2015

84 604

17 863*

3891
106 358

FINMA-RS 15/1 Tabelle 33

FINMA-RS 15/1 Tabelle 34

Veréinderung in%
-333 -04

-2186 -12.2

-319 -82

-2838 -27

* 2015 beinhaltet Zuschuss in die Stiftung Pensionskasse der Thurgaver Kantonalbank von 2.5 Mio. Franken im Zusammenhang mit der

beschlossenen Erhéhung des Ruckirittsalters fur TKB-Mitarbeitende.

31. Sachaufwand
in 1000 Franken (gerundet]

Raumaufwand

Autwand for Informations- und Kommunikationstechnik

Aufwand fur Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und tbrige Einrichtungen
Drittleistungen Zahlungsverkehr, Wertschriften- und Anlagegeschéft
Marketingautwand

Honorare der Prifgesellschaft

- davon fir Rechnungs- und Aufsichtsprifung

— davon fir andere Dienstleistungen

Ubriger Sachaufwand

Total Sachaufwand

2016
8143
22223
276
4941
8698
448
429

11481
56210

2015
7185
24023
358
4574
9085
536
526

10
9516
55277

FINMA-RS 15/1 Tabelle 35

Veréinderung in %
+958 F 183

-1800 -7.5

-82 -228

+367 +8.0

-387 -4.3

-88 -16.5

-98 -18.5

+9 +89.5

+ 1965 +20.6
+933 +1.7
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32. Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen
in 1000 Franken (gerundet)

2016 2015 Verdnderung in %
Wertberichtigungen auf Beteiligungen 0 166 -166  -100.0
Abschreibungen auf Bankgeb&uden 3953 5004 -1051 -21.0
Abschreibungen auf anderen Liegenschaften 24 89 =11 -304
Abschreibungen auf Informatik-Software 1423 1356 +66 +4.9
Abschreibungen auf Gbrigen Sachanlagen 4034 4303 -268 -62
Total Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie
Abschreibungen auf Sachanlagen 9 435 10 864 -1429 -13.2

33. Verdnderungen von Riickstellungen und Gibrigen Wertberichtigungen sowie Verlusten
in 1000 Franken (gerundet)

2016 2015 Veréinderung in %
Ruckstellungen fur Ausfallrisiken 4952 3943 +1 009 +25.6
Ubrige Ruckstellungen -802 -5031 +4 229 -84.1
Abwicklungs- und Kassenditferenzen -143 -374 +230 -61.7
Total Verdnderung von Riickstellungen und ibrigen Wertberichtigungen
sowie Verlusten 4007 -1462 +5468 +374.1

34. Wesentliche Verluste, ausserordentliche Ertréige und Aufwénde sowie wesentliche Auflésungen
von Reserven fir allgemeine Bankrisiken und von freiwerdenden Wertberichtigungen und Riickstellungen

in 1000 Franken (gerundet) FINMA-RS 15/1 Tabelle 36

Im ausserordentlichen Ertrag sind u. a. folgende Positionen enthalten: 2016 2015 Veréinderung in %

Realisationsgewinne aus der Verdusserung von Beteiligungen, Sachanlagen
und immateriellen Werten 2342 15 509 -13 166 -84.9

Aufwertungen von Beteiligungen und Sachanlagen bis zum gesetzlichen
Héchstwert 9 . +9 _

Im ausserordentlichen Aufwand sind u. a. folgende Positionen enthalten:

Der im Dezember 2014 angekindigte Verkauf der Beteiligung an der Swisscanto Holding AG wurde per 25. Mérz 2015 vollzogen.

Die TKB erzielte durch den Verkauf einen Buchgewinn von 15.5 Mio. Franken, der als ausserordentlicher Ertrag im 2015 verbucht wurde.
Je nach Beitrag der TKB an den kinftigen Geschéftserfolg mit Swisscanto-Anlagefonds kénnen in den Jahren 2016 bis 2018 weitere
Verkaufserlése erzielt werden. Im Gegenzug entféllt ab 2015 der Dividendenertrag aus der Swisscanto-Beteiligung. Im Jahr 2016
konnte ein Earn-Out von 2.0 Mio. Franken im ausserordentlichen Ertrag vereinnahmt werden.
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35. Aufwertungen von Beteiligungen und Sachanlagen bis héchstens zum Anschaffungswert FINMARRS 15/1 Tabelle 37

Im Berichtsjahr wurden keine wesentlichen Aufwertungen vorgenommen.

36. Geschdftserfolge getrennt nach In- und Ausland nach dem Betriebsstédttenprinzip FINMARRS 15/1 Tabelle 38

Die Thurgauer Kantonalbank unterhélt keine Betriebsstatten im Ausland.

37. Laufende und latente Steuern sowie Angabe des Steuersatzes

in 1000 Franken (gerundet! FINMA-RS 15/1 Tabelle 39
2016 2015 Veréinderung in %
Kanton Thurgau 6049 5821 +228 +3.9
Gemeinden 8818 8526 +292 +34
Latente Steuern 3110 2825 +285 +10.1
Total Steuern 17 977 17172 +805 +4.7
Gewichteter durchschnittlicher Steuersatz auf Basis Reingewinn 11.5% 11.5%
38. Ergebnis je Beteiligungsrecht FINMA-RS 15/1 Tabelle 40
2016 2015 Veréinderung in %
Gewinn (in 1000 Franken [gerundet]) 125 906 122 383 +3523 +2.9
Durchschnittlich ausstehende Partizipationsscheine (zeitgewichtet) 4000 000 3289 041 +710 959 +21.6
Ergebnis pro Partizipationsschein * 6.30 6.12 +0.18 +2.9

* Es bestehen im Vorjahr und im Berichtsjahr keine verwdssernden Effekte.






JAHRESRECHNUNG 2016 | 115

Emst & Young AG Telefon +41 58 286 31 11
Maagplatz 1 Fax +41 58 286 30 04
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Bericht der Revisionsstelle an den Regierungsrat und an den Grossen Zurich, 9. Marz 2017

Rat des Kantons Thurgau Uber die Prufung der Jahresrechnung per
31. Dezember 2016 der

Thurgauer Kantonalbank, Weinfelden

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Thurgauer Kantonalbank, bestehend
aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang (Seiten
74 bis 113) fur das am 31. Dezember 2016 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Bankrates

Der Bankrat ist fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den fur Ban-
ken anzuwenden Rechnungslegungsvorschriften sowie dem schweizerischen Gesetz und
dem Gesetz Uber die Thurgauer Kantonalbank verantwortlich. Diese Verantwortung beinhal-
tet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Anga-
ben als Folge von Verstéssen oder Irrtumern ist. Dartber hinaus ist der Bankrat fur die Aus-
wahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme
angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prufung ein Prafungsurteil uber die Jahres-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards
haben wir die Prufung so zu planen und durchzufuhren, dass wir hinreichende Sicherheit ge-
winnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfuhrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prii-
fungsnachweisen fur die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen An-
gaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des Pri-
fers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jah-
resrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
bericksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahres-
rechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prufungshandlungen
festzulegen, nicht aber um ein Prufungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems abzugeben. Die Prufung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen
sowie eine Wrdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grund-
lage fur unser Prifungsurteil bilden.
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Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung far das am 31. Dezember 2016 ab-
geschlossene Geschaftsjahr ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermaégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den fir Banken anzuwenden-
den Rechnungslegungsvorschriften und entspricht dem schweizerischen Gesetz und dem
Gesetz Uber die Thurgauer Kantonalbank.

Berichterstattung iiber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rund-
schreiben 1/2015 der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehdrde

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Prufung der Jahresrechnung des
aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Pri-
fung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu be-
ricksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Fur den nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in
der Prifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst

Der im Berichtsabschnitt ,Verantwortung der Revisionsstelle” beschriebenen Verantwortung
sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf diesen Sachverhalt. Dementsprechend umfasste
unsere Prafung die Durchfuhrung von Prifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Be-
urteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung geplant wurden.
Das Ergebnis unserer Prafungshandlungen, einschliesslich der Prifungshandlungen, welche
durchgefuhrt wurden, um den unten aufgefuhrten Sachverhalt zu berticksichtigen, bildet die
Grundlage fur unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung.

Kundenausleihungen — Werthaltigkeit der Kundenausleihungen und Bewertung der
Wertberichtigungen und Riickstellungen

Priifungssach- Kundenausleihungen, bestehend aus Forderungen gegeniiber Kunden und

verhalt Hypothekarforderungen, werden zum Nominalwert abzuglich notwendiger
Wertberichtigungen bilanziert. Die Ermittlung eines Wertberichtigungsbe-
darfs wird grundsatzlich auf Einzelbasis vorgenommen und bemisst sich
nach der Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung und dem vor-
aussichtlichen einbringlichen Betrag unter Berlicksichtigung der Ausfall-
wahrscheinlichkeit und des Nettoerldéses aus der Verwertung allfalliger Si-
cherheiten. Fur Ausfallrisiken auf gewahrten, jedoch per Bilanzstichtag
nicht benutzten Kreditlimiten werden Rickstellungen gebildet. Bei der Be-
messung von Wertberichtigungen und Ruckstellungen sind Schatzungen
vorzunehmen und Annahmen zu treffen, welche naturgemass mit wesentli-
chem Ermessenspielraum verbunden sind und je nach Beurteilung variier-
en koénnen.
Per 31. Dezember 2016 stellen die Kundenausleihungen von CHF 18.8
Mrd. mit 86.9% einen wesentlichen Bestandteil der Aktiven der Thurgauer
Kantonalbank dar, womit die Bewertung der Kundenausleihungen einen
besonders wichtigen Prifungssachverhalt darstellt.
Die Thurgauer Kantonalbank beschreibt ihre Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatze zu den Kundenausleihungen und Wertberichtigungen auf
Seite 81ff. des Geschaftsberichts. Zudem verweisen wir auf die Anmerkun-
gen 2 und 14 im Anhang zur Jahresrechnung.
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Unser Unsere Prufungen beinhalteten die Prifung der Prozesse und Kontrollen

Priifvorgehen im Zusammenhang mit der Kreditgewahrung und -Uberwachung sowie der
Identifikation und Berechnung von Wertberichtigungen und Rickstellun-
gen. Zudem priften wir stichprobenweise die Werthaltigkeit von ausge-
wahlten Kreditengagements auf Einzelbasis und beurteilten die verwende-
ten Verfahren und Annahmen bei der Bemessung von Einzelwertberichti-
gungen, pauschalierten Einzelwertberichtigungen und Ruckstellungen.
Weitere Prufungshandlungen umfassten die Beurteilung der angewende-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sowie die Prifung der Of-
fenlegungen im Anhang zur Jahresrechnung (Anmerkungen 2, 14, 22, 26
und 33 sowie Erlauterungen zum Risikomanagement S. 84 ff).

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisi-
onsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfillen
und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Anlehnung an Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und in Ubereinstimmung mit dem Schweizer Prii-
fungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Bankrates ausgestal-
tetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Gber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem
schweizerischen Gesetz und dem Gesetz Uber die Thurgauer Kantonalbank entspricht, und
empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Stefan Fuchs Timo D'Ambrosio

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)



118 FINANZTEIL |

Offenlegung im Zusammenhang mit der Eigenmittelunterlegung
in 1000 Franken (gerundet)

Die quantitativen Angaben sind nachfolgend dargestellt. Fir die qualitativen Informationen verweisen wir auf die folgenden Stellen:

- Die laufend aktualisierten Merkmale der emittierten regulatorisch anrechenbaren Eigenkapitalinstrumente sowie die detaillierten Beschreibungen sind
auf unserer Website iwww.tkb.ch) zu finden.

- Qualitative Angaben zu Kreditrisiko, Markirisiko, operationellen Risiken und Zinsénderungsrisiken sind in den «Erl@uterungen zum Risikomanagement» ab Seite 84
im vorliegenden Geschéftsbericht enthalten.

- Angaben zu den wesentlichen Beteiligungen sind auf Seite 97 dargestellt.

In der Bilanz sind ausser dem effektiven Eigenkapital und den Wertberichtigungen und Rickstellungen derzeit keine Positionen, die das regulatorisch anrechenbare
Eigenkapital beeinflussen. Anstelle einer Uberleitungsbilanz wird deshalb auf die entsprechenden Tabellen im Geschéaftsbericht referenziert.

Alle Werte basieren auf den aktuellen Eigenmittelvorschriften «Basel Ill» und dem Standardansatz BIZ (SA-BIZ).

Darstellung der regulatorisch anrechenbaren Eigenmittel

(Rubriken ohne Werte sind nicht aufgefihrt) Referenzierung Abkirzung 2016 2015
Ausgegebenes einbezahltes Gesellschaftskapital, vollstandig anrechenbar Anhang 15 400 000 400 000
Gewinnreserven, inkl. Reserven fur allgemeine Bankrisiken / Gewinnvortrag 1555757 1467 159
Hartes Kernkapital vor Anpassungen 1955757 1867 159

Keine Anpassungen . B

Hartes Kernkapital net CET1 1955757 1867 159

Keine Positionen im zusatzlichen Kernkapital - -

Zusatzliches Kernkapital net ATI - -
Total Kernkapital net Tl 1955757 1867 159
Allgemeine Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken Anhang 14 3591 7 482
= Ergdnzungskapital net T2 3591 7 482
Total regulatorisches Kapital net Tl &T2 1959 348 1874 641
verwendeter
Darstellung der erforderlichen Eigenmittel Ansatz 2016 2015
SA-BIZ / umfas-
Kreditrisiko sender Ansatz 816 532 792 269
- davon Kursrisiko beziglich der Beteiligungstitel im Bankenbuch 3154 2518
Nicht gegenparteibezogene Risiken 7 022 5926
Marktrisiko Standardansatz 1254 1614
- davon auf Zinsinstrumenten (allgemeines und spezifisches Markirisiko) 469 787
- davon auf Beteiligungstitel - 8
- davon auf Devisen und Edelmetalle 786 824
Operationelles Risiko Standardansatz 42 649 41 252
abziglich Pauschalwertberichtigungen - -
Mindesteigenmittelanforderung 867 457 841 061

Summe der risikogewichteten Positionen 10843213 10513 265
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Offenlegung im Zusammenhang mit der Eigenmittelunterlegung (Fortsetzung)
in 1000 Franken (gerundet)

Kapitalquoten 2016 2015
CET1-Quote (net CET1 in % der risikogewichteten Positionen) 18.0% 17.8%
T1-Quote [net T1 in % der risikogewichteten Positionen) 18.0% 17.8%
Kapitalquote (Regulatorisches Kapital in % der risikogewichteten Positionen) 18.1% 17.8%
CET1-Anforderung (Mindestanforderung + Eigenmittelpuffer 4+ antizyklischer Puffer) 6.1% 5.4%
- davon Eigenmittelpuffer gemdss ERV in % der risikogewichteten Positionen 0.6% 0.0%
- davon antizyklischer Puffer in % der risikogewichteten Positionen 1.0% 0.9%

Verfigbares CET1 zur Deckung der Mindest- und Pufferanforderungen, nach Abzug der

AT1- und T2-Anforderungen, die durch CET1 erfillt werden lin % der risikogewichteten Positionen) 14.6% 13.6%
CET1-Eigenmittelziel zuziglich des antizyklischen Puffers (in % der risikogewichteten Positionen) 8.8% 8.7%
Verfogbares CET1 (in % der risikogewichteten Positionen) 13.9% 13.6%
T1-Eigenmittelziel zuziglich des antizyklischen Puffers (in % der risikogewichteten Positionen) 10.6% 10.5%
Verfugbares T1 (in % der risikogewichteten Positionen) 15.7% 154%
Ziel fur das regulatorische Kapital zuziglich des antizyklischen Puffers (in % der risikogewichteten Positionen) 13.0% 12.9%
Vertigbares regulatorisches Kapital lin % der risikogewichteten Positionen) 18.1% 17.8%
Betréige unter den Schwellenwerten fiisr Abziige (vor Risikogewichtung) 2016 2015
Nicht qualifizierte Beteiligungen im Finanzsektor 25 658 18318
Anwendbare Obergrenzen fisr den Einbezug in T2 2016 2015
Anrechenbare Wertberichtigungen im T2 im Rahmen des SA-BIZ 3591 7 482
Obergrenze fir die Anrechnung der Wertberichtigungen im SA-BIZ 127 386 123725

Abkirzungen: CET: Common Equity Tier / AT: Additional Tier / T: Tier

Gemdéss den Eigenmittelanforderungen im Finma-Rundschreiben 2011/2 Eigenmittelputfer und Kapitalplanung Banken betragen die
erforderlichen Eigenmittel fir eine Bank der Kategorie 3 12% der risikogewichteten Positionen plus 2% auf risikogewichtete Positionen,
bei denen eine Wohnliegenschaft im Inland als Grundpfand fungiert.
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Kreditrisiko / Verteilung nach Gegenpartei

Werte sind nach der Umrechnung in Kreditdquivalent aber vor Risikogewichtung / in 1000 Franken (gerundet)

Zentral- Banken QOerK/ Unternehmen  Retailkunden Beteiligungs- brige Total
regierungen/ Institutionen titel Positionen

Positionen in der Bilanz -banken
Forderungen gegeniber Banken 24 089 25153 - 925 50167
Forderungen aus Wertpapier-
finanzierungsgeschaften - - - - -
Forderungen gegeniber Kunden 128 7434 503 389 428 808 348 316 11867 1299 944
Hypothekarforderungen 1 9 356 27 589 751449 16704 403 17 492 798
Anlagen im Finanzbereich 5134 226 492 357 316 323613 - 26 342 25 946 964 842
Positive Wiederbeschaffungswerte 3510 3954 491 843 8799
Ubrige Positionen 15 3267 23232 2023 3526 2 485 34 548
Total Positionen in der Bilanz 5279 274148 940633 1506384 17058013 26 342 40 298 19 851 097
Vorjahr 101 774 316 897 894 402 1580936 16265503 21082 38 608 19219202
Positionen in der Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 341 2590 66 780 35100 104 810
Unwiderrufliche Zusagen - 32671 151 280 115214 - 299 165
Einzahlungs- und Nachschuss-
verpflichtungen - - 75 638 - - 75 638
Derivate /Add-ons 3764 4812 2002 7759 - 18 338
Total Positionen in der Ausserbilanz 4106 40 073 295 701 158 072 497 951
Total Kreditengagements
Berichtsjahr 5279 278 254 980706 1802085 17 216085 26 342 40298 20349 049
Vorjahr 101 779 322 451 931 870 1807 343 16425025 21084 38 608 19 648 160
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Kreditrisiko / Kreditrisikominderung
Werte sind nach der Umrechnung in Kreditdquivalent aber vor Risikogewichtung / in 1000 Franken (gerundet)
Grundpfand  gedeckt durch  gedeckt durch Ubrige Total
gedeckt anerkannte  Garantien und Positionen
finanzielle  Kreditderivate linkl.
Positionen in der Bilanz Sicherheiten ungedeckte)
Forderungen gegeniber Banken - - 50 167 50 167
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschdéften - -
Forderungen gegeniber Kunden 104 549 42883 1033 1151478 1 299 944
Hypothekarforderungen 16286 182 72 581 3331 1130704 17 492 798
Anlagen im Finanzbereich - - 964 842 964 842
Positive Wiederbeschaffungswerte - - 8799 8 799
Ubrige Positionen 2 902 119 18 31 509 34 548
Total Positionen in der Bilanz 16 393 633 115583 4382 3337 499 19 851 097
Vorjahr 15652 047 146 395 6334 3414 426 19219 202
Positionen in der Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 11359 4545 84 88 821 104 810
Unwiderrufliche Zusagen 14 434 - 284 731 299 165
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen - - 75 638 75 638
Derivate /Add-ons 259 7 366 - 10713 18 338
Total Positionen in der Ausserbilanz 26 053 11912 84 459 903 497 951
Total Kreditengagements Berichtsjahr 16 419 686 127 494 4466 3797 402 20 349 049
Vorjahr 15 699 227 152 230 6389 3790314 19 648 160

Die Kreditengagements sind nach der Methode des «eigenmittelmdssigen Nettings» angegeben.

Bei Derivaten wird die Marktwertmethode zur Sch&tzung des Gegenparteirisikos angewendet.
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Kreditrisiko / Segmentierung nach Risikogewichtungssétzen

Werte sind nach der Umrechnung in Kreditéquivalent aber vor Risikogewichtung 7 in 1000 Franken (gerundet)

Positionen in der Bilanz 0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 250% 500% Total
Forderungen gegeniber

Banken 49 240 - 926 - 50167
Forderungen aus

Wertpapier-

finanzierungsgeschaften - - - - -
Forderungen gegeniber

Kunden 46 658 94 533 44 832 369 944 112 851 629214 1911 - - 1299 944
Hypothekarforderungen 89 205 1734 13308671 19726 1519504 2551 022 2 936 - - 17 492 798
Anlagen im Finanz-

bereich 80797 400 334 294 485 163 064 26163 = = 964 842
Positive Wiederbeschaf-

fungswerte 4155 3298 789 557 = 8 799
Ubrige Positionen 841 21 866 2471 3 540 483 5347 - 34 548
Total Positionen in der

Bilanz 217502 571862 13355974 690993 1633627 3350129 31010 19 851 097
Vorjahr 326 191 529288 12630849 711439 1604 953 3382015 27 467 - - 19219202
Positionen in der

Ausserbilanz

Eventualverpflichtungen 5880 8 2155 167 11744 84 854 2 - 104 810
Unwiderrufliche Zusagen 32671 6172 - 71 506 188 816 - 299 165
Einzahlungs- und

Nachschuss-

verpflichtungen - - 75 638 = 75638
Derivate /Add-ons 7 366 5134 259 2765 110 2702 - 18 338
Total Positionen in der

Ausserbilanz 13 247 37 813 8 586 2932 83 360 352011 2 497 951
Total Kreditengage-

ments Berichtsjahr 230748 609675 13364560 693925 1716987 3702141 31012 20 349 049
Vorjahr 332042 564316 12640254 716 407 1 669 980 3697 693 27 469 - - 19 648 160

Die Thurgauer Kantonalbank wendet keine externen Ratings zur Bestimmung der risikogewichteten Positionen an.
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Information zur Leverage Ratio
in 1000 Franken (gerundet)

a) Vergleich zwischen den bilanzierten Aktiven und dem Gesamtengagement fir die Leverage Ratio

123

Gegenstand

Summe der Aktiven geméss der veréffentlichten Rechnungslegung 21 626 485
Anpassungen in Bezug auf Investitionen in Bank-, Finanz-, Versicherungs- und Kommerzgesellschaften, die rechnungslegungs-

mdssig aber nicht regulatorisch konsolidiert sind, sowie Anpassungen in Bezug auf Verm&égenswerte, die vom Kernkapital -
abgezogen werden

Anpassungen in Bezug auf Treuhandaktiven, die rechnungslegungsmadssig bilanziert werden, aber fir die Leverage Ratio nicht )
bericksichtigt werden missen

Anpassungen in Bezug auf Derivate 18 338
Anpassungen in Bezug auf Wertpapierfinanzierungsgeschafte (securities financing transactions, SFT) 4000
Anpassungen in Bezug auf Ausserbilanzgeschafte (Umrechnung der Ausserbilanzgeschéfte in Kreditéquivalente) 686 368
Andere Anpassungen -
Gesamtengagement fir die Leverage Ratio 22 335191
b) Detdillierte Darstellung der Leverage Ratio

Gegenstand

Bilanzpositionen:

Bilanzpositionen lohne Derivate und SFT, aber inkl. Sicherheiten) 21 617 686
Aktiven, die in Abzug des anrechenbaren Kernkapitals gebracht werden missen -
Summe der Bilanzpositionen im Rahmen der Leverage Ratio ohne Derivate und SFT 21 617 686
Derivate:

Positive Wiederbeschaffungswerte in Bezug auf alle Derivattransaktionen inklusive solche gegentber CCPs 12013
unter Beriicksichtigung der erhaltenen Margenzahlungen und der Netting-Vereinbarungen

Sicherheitszuschlége (Add-ons) fir alle Derivate 14 223
Total Engagements aus Derivaten 27 136
Ubrige Ausserbilanzpositionen:

Ausserbilanzgeschéfte als Bruttonominalwerte bevor Anwendung von Kreditumrechnungsfaktoren 2 987 632
Anpassungen in Bezug auf die Umrechnung in Kreditéquivalente -2301 263
Total der Ausserbilanzpositionen 686 368
Anrechenbare Eigenmittel und Gesamtengagement:

Kernkapital (Tier 1) 1955757
Gesamtengagement 22 331 191
Leverage Ratio

Leverage Ratio 8.8%
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LCR-Komponenten mit Durchschnittswerten der Quartale eins bis vier im Jahre 2016

in 1000 Franken (gerundet)

Quartal 4
ungewichtete gewichtete
Werte Werte
Qualitativ hochwertige liquide Aktiven (HQLA)
Total der qualitativ hochwertigen liquiden Aktiven (HQLA) 2377013 2314123
Mittelabflisse
Einlagen von Privatkunden 9455912 760 848
- davon stabile Einlagen 4 658 649 232 932
- davon weniger stabile Einlagen 4797 263 527 916
Unbesicherte, von Geschéfts- oder Grosskunden bereitgestellte Finanzmittel 3104 962 1298 674
- davon operative Einlagen und Einlagen beim Zentralinstitut von Mitgliedern eines Finanzverbundes 1099 569 269 038
- davon nicht-operative Einlagen 2005151 1 029 394
- davon unbesicherte Schuldverschreibungen 242 242
Besicherte Finanzierungen von Geschéfts- oder Grosskunden und Sicherheitenswaps -
Weitere Mittelabflusse 1331 669 226 730
- davon Mittelabflisse im Zusammenhang mit Derivatgesché&ften und anderen Transaktionen 66 372 66 372
- davon Mittelabflisse aus dem Verlust von Finanzierungsméglichkeiten bei forderungsunterlegten Wertpapieren,
gedeckten Schuldverschreibungen, sonstigen strukturierten Finanzierungsinstrumenten, forderungsbesicherten
Geldmarktpapieren, Zweckgesellschaften, Wertpapierfinanzierungsvehikeln und anderen &hnlichen Finanzie-
rungsfazilitéten 7333 7 333
- davon Mittelabflisse aus fest zugesagten Kredit- und Liquiditatsfazilitéten 1257 963 153024
Sonstige vertragliche Verpflichtungen zur Mittelbereitstellung 27 818 21212
Sonstige Eventualverpflichtungen zur Mittelbereitstellung 148 835 7442
Total der Mittelabflisse 14069196 2314906
Mittelzuflisse
Besicherte Finanzierungsgeschdafte (z.B. Reverse Repo-Geschaftel =
Zuflusse aus voll werthaltigen Forderungen 42474 10393
Sonstige Mittelzuflisse 24 562 24 562
Total der Mittelzufliisse 67 037 34 955
Bereinigte Werte
Total der qualitativ hochwertigen, liquiden Aktiven (HQLA) 2314123
Total des Nettomittelabflusses 2 279 950
Quote fir kurzfristige Liquiditét LCR (in %) 101.50%
Regulatorische Mindestquote fiir kurzfristige Liquiditct LCR (in %) 70.00%
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Quartal 3 Quartal 2 Quartal 1
ungewichtete gewichtete ungewichtete gewichtete ungewichtete gewichtete
Werte Werte Werte Werte Werte Werte
2 476 257 2414 361 2 231 479 2165034 2172 209 2106 928
9332813 751416 9 207 698 742 098 9061 605 722727
4 602 232 230 112 4 557 306 227 865 4 535764 226788
4730 581 521 305 4 650 392 514233 4 525 840 495 939
3197778 1342272 3081 262 1311421 3195627 1415108
1120 165 274 405 1082 326 265198 1061 592 260 145
2077 423 1067 677 1 998 890 1046 176 2 133 605 1154 532
189 189 47 47 431 431
1382277 221720 1149 269 198 625 980 429 182 731
64 473 64 473 64 625 64 625 65 646 65 646
1317 805 157 247 1 086 644 134 000 914782 117 085
27 995 14165 40 975 27 179 57 863 50084
160 766 8 038 128 482 6424 130 633 6532
14 101 629 2337 612 13 607 686 2 285747 13 426 157 2377 181
77 263 25712 162 563 41 362 63 635 13789
29 041 29 041 15991 15991 18 355 18 355
106 305 54753 178 554 57 352 81 990 32144
2414 361 2165034 2106 928
2 280 965 2 229 897 2 345 037
105.85% 97.09 % 89.85%
70.00% 70.00% 70.00%
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Verwaltete Vermégen

Bestandes- und Umsatzwerte in Mio. Franken (gerundet)

2016 2015 Verdnderung in %
Art der verwalteten Vermégen Wert Anteil Wert Anteil
(keine Doppelzahlungen vorhanden) in % in %
Kundendepotvolumen lohne Global Custody) 6087 36.7 5859 37.1 +228 +3.9
Kundeneinlagen* 10018 60.4 9 456 59.9 +562 +59
Treuhandanlagen 16 0.1 15 0.1 +0 +3.2
Vorsorgeprodukte ** 9 0.1 14 0.1 -5 -343
Verwaltete Vermégen bei Dritten 468 2.8 448 2.8 +20 +4.5
Total verwaltete Vermégen 16 598 100.0 15792 100.0 +806 +5.1
— davon Positionen mit Verwaltungsvollmacht 2225 134 2115 134 +109 +52
*  Verpflichtungen gegentber Kunden in Spar- und Anlageform und Ubrige Verpflichtungen gegentber Kunden (ohne Kontokorrente,
Refinanzierungsgelder und Liquiditéatskonto 35). Festgelder, die die TKB aus Refinanzierungsgrinden aufgenommen hat, sind in den
Kundengeldern nicht enthalten.
** Fondsgebundene Einmaleinlage-Versicherungen
Netto-Neugeld 2016 2015
Total verwaltete Kundenvermégen am Jahresbeginn 15792 15558
+/- Nettozufluss/-abfluss 847 580
+/- Kursentwicklung, Zinsen, Dividenden und Wé&hrungsentwicklung -4] -346
+/- Gbrige Effekte -
Total verwaltete Kundenvermégen am Jahresende 16 598 15792
Nettozufluss/-abfluss in % der verwalteten Kundenvermégen per Ende des Vorjahres +54% +3.7%
2016 2015 Veréinderung in %
Anzahl  Kurswert Anteil Anzahl  Kurswert Anteil
Kundendepots nach Anlagekategorien Depots in % Depots in %
Aktien 1985 32.6 1 939 33.1 +46 +24
Obligationen/Geldmarkt 494 8.1 555 9.5 -61 -11.0
Kassenobligationen 459 7.5 485 8.3 -26 -53
Anlagefonds 2913 47.8 2658 454 +254 +9.46
Strukturierte Produkte 148 24 142 24 +6 +4.1
Edelmetalle 84 1.4 76 1.3 +8 +10.5
Diverse linkl. Derivate) 4 0.1 3 0.1 +1 +20.5
Total Kundendepots (ohne Global Custody) 26 565 6 087 100.0 25 817 5859 100.0 +228 +3.9
- davon Inland 24710 5526 90.8 23 846 5389 92.0 +136 +2.5
- davon Ausland 1855 561 9.2 1971 469 8.0 +92 +19.5
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Mehrjahresvergleich

in 1000 Franken (gerundet] / Ausnahmen erwéhnt

Aktiven 2016 2015 2014
Flussige Mittel 1 687 535 1574 426 1251138
Forderungen gegeniber Banken 50 167 57 980 39 344
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften

Forderungen gegeniber Kunden 1299 944 1295 821 1381 999
Hypothekarforderungen 17 492 798 16 756 098 15791 064
Total Kundenausleihungen 18792742 18051 920 17173063
Handelsgeschaft 79 84 88
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer

Finanzinstrumente 8799 9 569 83787
Finanzanlagen 940 503 1047 493 957 445
Aktive Rechnungsabgrenzungen 32121 32863 38035
Beteiligungen 26 125 18719 23 861
Sachanlagen 85 988 72153 68 838
Sonstige Aktiven 2 426 2 562 2 609
Total Aktiven 21 626 485 20867 770 19 638 208
Passiven

Verpflichtungen gegeniber Banken 278 834 243 502 506 480
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschatften

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 13757 624 13 391 806 12 120 444
Verpflichtungen aus Handelsgeschatften 0 4 8
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer

Finanzinstrumente 24 835 26 488 29768
Kassenobligationen 464 837 491 227 578 969
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 4897 000 4 579 000 4359 000
Passive Rechnungsabgrenzungen 68 313 72913 77 628
Sonstige Passiven 73172 91 666 77 031
Rickstellungen 41 807 39 941 41198
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 929 220 902 220 877 220
Gesellschaftskapital 400 000 400 000 400 000
Gesetzliche Gewinnreserve 562 050 503 750 455 950
Gewinnvortrag 2 889 2 869 2375
Jahresgewinn 125 906 122 383 112135

Total Passiven 21 626 485 20 867 770 19 638 208
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Mehrjahresvergleich (Fortsetzung)

in 1000 Franken (gerundet) / Ausnahmen erwéhnt

Erfolgsrechnung 2016 2015 2014
Zins- und Diskontertrag 294 204 301752 310 269
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaft 3 9 8
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 11131 12 290 13702
Zinsaufwand 55132 68 839 94 584
Brutto-Erfolg Zinsengeschdft 250 206 245 211 229 395
Verdnderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen

sowie Verluste aus dem Zinsengeschéft 7 593 -3372 8307
Erfolg aus dem Zinsengeschéift (netto) 257 799 241 839 237 703
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft 33876 35792 39 806
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 2990 3669 2762
Kommissionsertrag Gbriges Dienstleistungsgeschaft 16 091 15684 17 079
Kommissionsaufwand 5394 4360 4 409
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft 47 562 50785 55238
Erfolg aus dem Handelsgeschdft und der

Fair-Value-Option 23 497 24 390 16 781
Erfolg aus Ver&usserungen von Finanzanlagen 340 527 -
Beteiligungsertrag 1338 2881 1368
Lliegenschaftenerfolg 2231 2185 2160
Anderer ordentlicher Ertrag 1022 970 2701
Anderer ordentlicher Aufwand 100 570 2239
Ubriger ordentlicher Erfolg 4 832 5994 3990
Geschdftsertrag 333 691 323 008 313712
Personalaufwand 103 520 106 358 103 433
Sachaufwand 56210 55277 59053
Geschaftsaufwand 159 730 161 635 162 486
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen

auf Sachanlagen und immateriellen Werten 9435 10 864 12343
Verénderungen von Rickstellungen und Gbrigen Wert-

berichtigungen sowie Verluste 4007 - 1462 2158
Geschiftserfolg 168 532 149 047 141 041
Ausserordentlicher Ertrag 2351 15 509 16
Ausserordentlicher Aufwand - - -
Unternehmenserfolg 170 883 164 555 141 041
Veranderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken -27 000 -25000 -14 200
Steuvern 17 977 17172 14722
Jahresgewinn 125 906 122 383 112 135
Gewinnvortrag 2 889 2 869 2375
Bilanzgewinn 128 795 125 253 114 510
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Mehrjahresvergleich (Fortsetzung)

in 1000 Franken (gerundet] / Ausnahmen erwéhnt

Ablieferung an den Kanton und die Gemeinden 2016 2015 2014 2013 2012
Abgeltung der Staatsgarantie 6308 6064 5841 5709 3369
Verzinsung des Grundkapitals 6981 8334 10119 11 069 11376
Ablieferung an die Staatskasse 37019 35 666 38 006 29 000 28 000
Ausschittung an die anteilsberechtigten Gemeinden 3000 3000 3000 3000 3000
Steuern 14 867 14 347 13081 13137 10 200
Total Ablieferung 68175 67 411 70 047 61915 55946
Ablieferung in % des Unternehmenserfolgs 39.9% 41.0% 49.7 %

Kundenvermégen (in Mio. Franken) 2016 2015 2014 2013 2012
Verwaltete Kundenvermégen 16 598 15792 15558 15009 14 569
- davon Kundendepotvolumen lohne Global Custody) 6087 5859 6076 5762 5874
Netto-Neugeld-Zufluss 847 580 440 360 496
Netto-Neugeld-Verénderung lin % der verwalteten Kunden-

vermbgen 54% 3.7% 2.9% 2.5% 3.5%
Kennzahlen je Mitarbeiter 2016 2015 2014 2013 2012
Personalbestand lauf Vollzeitstellen gerechnet / Lehrlinge und

Praktikanten zu 50%) 670 686 679 679 673
Geschaftsertrag lohne Veranderung WB) pro Mitarbeiter 487 476 450

Personalaufwand pro Mitarbeiter 155 155 152 147 142
Bilanzrelationen 2016 2015 2014

Refinanzierung (Kundeneinlagen in % der Kundenausleihungen) 73.2% 74.2% 70.6%

Leverage Ratio (Kernkapital in % des Gesamtengagements) 8.8% 8.7% 8.9%

Umsatzrenditen 2016 2015 2014

Cost-Income-Ratio ohne Abschreibungen und Veranderungen
von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen und Verluste

aus dem Zinsengeschdaft) 49.0% 49.5% 53.2%

Eigenkapital 2016 2015 2014 2013 2012
Kapitalquote 18.1% 17.8% 17.7 % 17.8% 17.3%
Rendite auf erforderlichen Eigenmitteln (Basis Geschéftserfolg;

ohne antizyklischen Putfer) 13.0% 11.8% 11.6%

Verzinsung und Zinsspannen 2016 2015 2014 2013 2012
Durchschnittsverzinsung Aktiven 1.60% 1.72% 1.83% 1.99% 2.22%
Durchschnittsverzinsung Passiven 0.43% 0.54% 0.69% 0.84% 1.01%
Zinsspanne Bilanzgeschaft 1.17% 1.18% 1.14% 1.15% 1.21%
Zinsspanne inkl. Absicherungsgeschdafte 1.27% 1.29% 1.23% 1.19% 1.17%

Erlauterungen zur Zinsspanne:
- Die Werte bezeichnen Durchschnitte der Geschaftsjahre.
- Absicherungsgeschafte sind Zinssatzswaps, welche die TKB systematisch zur Steverung des Zinséinderungsrisikos einsetzt.



Mitarbeitende pro Standort (Personen, exkl. Lernende)

Geschaftsstellen
(Privatkunden)

Amriswil 14
Bischofszell

Erlen 2
Arbon 17
Horn 3
Fravenfeld 33
Aadorf 9
Mdallheim! 17
Wéngi 3
Wigoltingen 1
Kreuzlingen 24
Altnau 2
Seepark 5
Tagerwilen 4
Romanshorn 16
Neukirch-Egnach 2
Sirnach 10
Minchwilen 6
Eschlikon 2
Rickenbach 3
Steckborn 9
Diessenhofen 7
Ermatingen 5
Eschenz 2
Weinfelden 18
Sulgen? 12
Affeltrangen 3
Berg 2
Burglen 4

' inkl. Mitarbeitende Gesamt-
bankabteilung Financial Planning
2 inkl. Mitarbeitende Gesamt-
bankabteilung Schatzungswesen
inkl. Private Banking Hauptsitz
inkl. Firmenkunden Hauptsitz,
Gewerbekunden, Kreditmanage-

ment und Institutionelle Anleger

Stand 1. Méarz 2017

Private Banking-
Regionen (PB)

PB Oberthurgau
Arbon

PB Mittelthurgau
Weinfelden

PB Thurgau Siid/West

Frauenfeld

PB See

Kreuzlingen

PB International

Kreuzlingen

Firmenkunden-
Regionen (FK)

FK Oberthurgau

Romanshorn

FK Mittelthurgau/See
Weinfelden

FK Thurgau Siid/West

Fravenfeld

Gewerbekunden-
Standorte (GK)

GK Oberthurgau
Amriswil

Arbon

Bischofszell

Romanshorn

GK Thurgau West
Diessenhofen
Frauenfeld

Mollheim

GK See
Ermatingen

Kreuzlingen

Steckborn
GK Thurgau Sid
Aadorf

Minchwilen

Sirnach

GK Mittelthurgau
Sulgen
Weinfelden

W = N W

Hauptsitz
Weinfelden

Privatkunden®

Geschéftskunden®

Marktleistungen

Services

Banksteuerung

26

75

174

72



Die starke Bank im Thurgau — Kurzportrét der TKB

Mit ober 700 Mitarbeitenden und einer Bilanzsumme
von mehr als 20 Milliarden Franken z&hlt die Thurgauer
Kantonalbank (TKB) zu den grésseren Banken der
Schweiz. Das bérsenkotierte Finanzinstitut ist Marktfohrer
im Thurgau und offeriert umfassende Bankdienstleis-
tungen fur Private, Gewerbe, Firmen und die &ffentliche
Hand. Den gesetzlich verankerten Leistungsauftrag
zugunsten einer starken Volkswirtschaft nimmt die Bank
verantwortungsvoll wahr. Im Zentrum der Geschafts-
politik stehen Kundenndahe, eine bedirfnisorientierte
Produktepalette, kompetente Beratung und ein per-
sénlicher Service. Neben dem fléchendeckenden

Netz von 29 Geschdaftsstellen im Kanton stehen den
Kundinnen und Kunden fir die Abwicklung von Bank-
geschaften Uber 70 Bancomaten, verschiedene elek-
tronische Kandle und das Beratungscenter in Wein-
felden zur Verfogung. Die Kantonalbank z&hlt zu den
gréssten Arbeitgebern im Thurgau. Sie investiert Gber-
durchschnittlich in die Aus- und Weiterbildung ihrer
Mitarbeitenden und bietet rund 50 Lehrstellen an.
Auch auf gesellschaftlicher, kultureller und sportlicher
Ebene setzt sich die TKB fur einen vielfaltigen Kan-

ton ein. Mit ihrem Sponsoring-Engagement und als
Mé&zenin unterstitzt sie verschiedene Veranstaltun-
gen und Projekte und tritt selbst als Organisatorin von

Informations-, Wirtschafts- und Kulturanl@ssen auf.



Kontakt — dichte Prasenz im Kanton

Beratungscenter

Telefon* 0848 111 444
Fax* 0848 111 445
E-Mail* info@tkb.ch

Internet www.tkb.ch

* for Hauptsitz und Geschafts-
stellen, Montag bis Freitag,
8.00 bis 18.00

Hauptsitz Weinfelden

Bankplatz 1, Postfach
8570 Weinfelden

Geschaftsstellen

Aadorf
Morgentalstrasse 4

8355 Aadorf

Affeltrangen
Hauptstrasse 2, Postfach
9556 Affeltrangen

Altnau
Bahnhofstrasse 1
8595 Altnau

Amriswil
Ritistrasse 8, Postfach
8580 Amriswil

Arbon
St. Gallerstrasse 19, Postfach
9320 Arbon

Berg
Hauptstrasse 49, Postfach
8572 Berg

Bischofszell
Bahnhofstrasse 3, Postfach
9220 Bischofszell

Birglen
Istighoferstrasse 1, Postfach
8575 Burglen

Diessenhofen
Bahnhofstrasse 25, Postfach
8253 Diessenhofen

Erlen
Poststrasse 8, Postfach
8586 Erlen

Ermatingen
Hauptstrasse 121, Postfach
8272 Ermatingen

Eschenz
Hauptstrasse 88, Postfach
8264 Eschenz

Eschlikon
Bahnhofstrasse 61, Postfach
8360 Eschlikon

Frauvenfeld
Rheinstrasse 17, Postfach
8500 Frauenfeld

Horn
Am Bahnhofplatz 2, Postfach
9326 Horn

Kreuzlingen
Hauptstrasse 39, Postfach
8280 Kreuzlingen

Bleichestrasse 15, Postfach
(Seepark!
8280 Kreuzlingen 3

Millheim
Frauenfelderstrasse 2, Postfach
8555 Millheim Dorf

Miinchwilen
Im Zentrum 2, Postfach
9542 Minchwilen

Neukirch-Egnach
Bahnhofstrasse 79, Postfach
9315 Neukirch-Egnach

Rickenbach
Toggenburgerstrasse 40,
Postfach

9532 Rickenbach b. Wil

Romanshorn

Hubzelg (Migros Markt)
Bahnhofstrasse 54 a, Postfach
8590 Romanshorn

Sirnach
Frauenfelderstrasse 5, Postfach
8370 Sirnach

Steckborn
Seestrasse 132, Postfach

8266 Steckborn

Sulgen
Bahnhofstrasse 1, Postfach
8583 Sulgen

Tagerwilen
Hauptstrasse 89, Postfach
8274 Tagerwilen

Waéingi
Dorfstrasse 6, Postfach
9545 Wangi

Weinfelden
Bankplatz 1, Postfach
8570 Weinfelden

Wigoltingen
Poststrasse 6
8556 Wigoltingen



Geschdftsstellen und Bancomaten

M Diessenhofen

Berlingen
B Ermatingen
Steckborn M Tagerwilen
f Eocherz M Kreuzlingen
Minsterlingen
B Wigoltingen B Altnau
i Mollheim ~ Mdrstetten Kesswil
Uesslingen B serg
| M Romanshorn
Hr fold Weinfelden
ravenfe
M Birglen M Erlen B Amriswil M Neukirch-Egnach
M Sulgen
M Affeltrangen
Schénenberg M Arbon
B Wangi
M Aadorf Wb penau M Bischofszell B Horn
B Minchwilen
| ;
Eschlikon W simach
M Rickenbach
Wilen bei Wil

B Geschafisstelle
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